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yBoa

Y 0BOj Ny6AMKaLUMjM je NpMKa3aH cakeTaK pesyataTa TEPEHCKOr UCTPaXKMBakba Koje cy CrpoBenu
NIOKaNHM NAapTHEPW Yy LUEeCT 3eMasba Yy OKBUpY npojekta Finally. Mpojekat Finally je ycmepeH Ha
pa3Boj M TeCTUpPaAtbe TPEHUHT Nporpama 3a GUHAHCUjCKO ONUCMeraBakbe, NocebHO ycarnaweHor
ca notpebama Poma Be3aHux 3a obpasoBatbe.

MHUUMjaNHO MCTpaskMBarbe Koje je MPMKasaHo y O0BOj Nyb/aMKauuju oAHOCU ce Ha pomckel
nopoaumue N UXoBe HauMHe ynpaB/barba GMHaHCKMjama. McTparkmare oBe Teme omoryhunao Ham
je Aa pasyMemo HMXOB KMBOTHM CTUA, A UCTPAXMMO MMMNAMKaLMje cBenpucyTHor npobnema
cMpomMallTBa M Ja carfiegamo LUeny CAWKY Be3aHy 3a npouece counjasHe WHKAy3uje OBUX
OpYyWTBEHUX Fpyna y wmpem cMucny. KOHKpeTHO, HauMHM NOTPOLHEe YKa3yjy Ha acnekT HoBUA
Koju je Buwe cMmBONMYKM: BE3aH 3a KNacy, €THUYKY MPUNAgHOCT, Npunagarbe U UOEHTUTET.
Bennkn peo HoBUA AocneBa M3 MOWMW/BKM M3 MHOCTPAHCTBA, WTO YKa3lyje Ha Benuku 6poj
npunNagH1UKa OBMX rpyna Koju cy eMUrpmpanu y 3em/be MHoCcTpaHcTBa. 36or Tora cmo, rosopehu o
ynpas/bakby PUHaAHCHjama Poma, AOTAKAM MHOTe acrneKTe HUXOBOT XUBOTA.

NcTpaxknmBarba POMCKMUX Tpyna Cy reHepasHO MasobpojHa M CTAaTUCTUYKM NOKasaTe/bM Cy YecTo
Henoy3gaHu. OCHOBHW pas/or 3a TO je YMkbeHUUa Aa je 3acTyn/beHOCT Poma y HauMOHa/NHOM
Y30pKYy HWCKA, 360r cTUrme Koja je noBe3aHa ca HWUXOBUM MAaeHTUTeToM. MehyTum, Tokom
HEKO/IMKO nocnenrux roguHa, MHOre cy WHUUMjaTUBE ClpoBedeHe Y Uu/by UCTpaxKuBama WU
npeHowema MHGopmMaumja 0 TELWKOj CUTyaLMju Y KOjoj KMBU Hajseha eTHMYKa marbnHa y EBponn,
NMPBEHCTBEHO Y CMWUCAY CTPYKTYPHWUX HEjeAHaKOCTM M CBAaKOOAHEBHE AUCKPUMMUHaLMje

European Union Agency for Fundamental Rights — FRA —and UNDP 2012). \77

NcTpaxuBarba MOKasyjy Aa je pomMCKa nonynauuja HejeaHaKo pacncfp’@& arbeHa y eBponu
(Piasere, 2004). Y 3emsbama WctouHe EBpone, nonyt PymyHuje, ByrapCK(;,/ K/}};\bapCKe, CnosBauke,
Cpbuje n BJP MakenoHuje, noctoju Hajseha 3acTyn/beHocT poma (o4 3,8% o 11% nonynauuje). Y
HeKum 3em/bama JyxkHe n UctouHe Espone, no

(1,5%), Cnosenunju (0,4%), AnbaHujn, Lleu.le&%
\67/

MaHa 3acTyn/beHocT P . y [puKoj
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1TepmnHOM Pomu 0O3HauaBamo CBe APYLITBEHE FpyfAe Koje-Mory 6uTu yKibyyede y\ 0By Kateropujy
(ykbyuyjyhu n CunTte y UTanmnjn). Y oBom TEKCTY CMO TO ' YUHMAN, 360r cameTocm [OK CMO Y HEKUM UCTpaXKuBatbama,
BOOM/IM pPayyHa W YK/bYUMBAAN JbyAe U3 PA3IUUUTUX ETHUYKKX TpYyna 'y oxs\ymyl ka}*g\ropme PomMa n'uctuiianm pasn
Koje noctoje uamehy npunagHuKa pasanyuTux rpyna. i \\ /// j
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MUrpaHTe M 3acTyn/beHocT Poma y oBum 3emsbama je og 0,6 go 1,6% yKynHe nonynauuje.
3actyn/beHoct Poma y WUtaamju je 0,1-0,15% reHepanHe nonynauumje. Y cKopuje Bpeme,
MMUIPaLMjCKM TOKOBM ca McToKa Ha 3anmag cy NPOMEeHMIN cacTaB U 6poj IOKaIHUX POMCKMX rpyna,
HapO4YMTO HAKOH MaZa PeXMma y HeKagallhbUMM COUMjaIMCTUYKUMM gprKaBama. Mehy 3em/bama y
KOjuMa je ucTpaxkmBame cnposeaeHo, byrapcka, CnoBayka u Cpbuja nmajy HajsuLie yyewhe Poma;
lpuka n CnoseHmja MMmajy NPoCceYHy 3acTyn/beHocT Poma, oK UTanuja nma Hajmarbm npoueHat
Poma y reHepanHoj nonynaumjmn — WITO je TMNUYHO 3a 3emsbe 3anagHe EBpone. UTannja u MNpuKa cy
nocnegrnx roanMHa nocrtane AecTUMHALUMjCKE 3eMsbe, AOK Cy OCTasie 3eM/be U3 KOjUX Mmurpaumje
nonase. Mako ce 3acTyn/beHOCT pas/iMKyje, NOCToje 6pojHe 3ajeHNUYKE KapaKTepPUCTUKE cuUTyaumje
Y KOjoj }1Be PoMmu y OBUM 3eM/baMa, NPBEHCTBEHO Y CMUC/TY IOLLUX XUBOTHUX YCNOBA, COLUjanHe
WMHKANY3Uje U CTPYKTypanHe UCKPUMMHAUMje.

Y HacTaBKy TEKCTa, NONA3UMO Of, Onmca COLMO-EKOHOMCKE CUTyaLMje OBMX rpyna y 3em/bama y
KOjuMa je cnpoBegeH MpojeKaT, NPBEHCTBEHO Of OMMCA TEMA Koje Cy 3HayajHe 3a GUHAHCUjCKK
MeHaLIMeHT y nopoauuama n 3a obpasoBarbe oapacamx. [OTom cMo MpuUKasanu MeTono/0rnjy
Koja je KopuwheHa y NpojeKTy u objacHNUAN M3bop MecTa Ha KOjuMa je UCTParKMBatbe CNPOBEAEHO.
Y CeKumMjn Koja ce o4HOCK Ha pe3yaTaTte, NpuKasaam CMO OCHOBHE Hanase CTyauvje Koju ce ogHoce
Ha NpuMxo4e Ha HMBOY NOpPOAMUA, LUeMe NOTPOWHEe W TPOLWKOBE, KA0 M Ha nepuenuujy
€KOHOMCKOr ycnexa. [leTa/bHO cy npuKasaHW M naaHosu 3a byayhHOCT, nepcnekTnBe BesaHe 3a
WwTeary U UHBECTMUMje WHTepBjymcaHux Poma. Jow jegHa MCTparkuBaHa Tema O4HOCU Ce Ha

McKycTBa Poma ca 6aHKama M ApyrMM OMHAHCUjCKUM MHCTMTYuMjama. Ha Kpajy cmo ucTak

npoTnB CMpoMallTBa.

1. ApywITBEHO €EKOHOMCKMU NONOoXKaj Poma

Y ums/by pasymeBarba GUHAHCUjCKOT MeHalme MBOY -NOPOANLA, NOYM h@HaNU3oM

\$.T

Avilla CMpomallTBa U AUCKPA

COUMO-eKOHOMCKe cuTyaumnje Poma, Koja ja (Ha/ npouec

YKkaszahemo Ha oapeheHe npobneme Koju cy no
YyTUYYy Ha CBaKOAHEBHO YynpaB/bakbe AOMahUHCTBOM W PuHaHcMjama. [lBa Haj3HauajHMja
npobaema, No HalWem MULL/beHY, OAHOCE Ce Ha CTaHOBakbe WM 3aNOoC/AEeHOCT, Koju Cy Beoma
HecurypHu. OCTaniM acnekTu couumjasHe MHKAY3Uje, Kao WTO cy 3ApaB/be W WKOACTBO, TaKohe
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noapasymesajy ogpeheHa CTpyKTypHa OorpaHuYerba ca Kojuma ce NopoauLe CyodaBajy NpUAMKOM
MOKyllaja Aa Cce Hoce ca CupomMalTBOM WAM u3ahy M3 wera. Ha Kpajy oBor gena,
pekoHcTpyncahemo oKkBuMp obpasoBarba oapacivx Poma y 3em/bama y KOjuma je cnpoBegeH
NpojeKkaT, Kako buMcmo BMAENU WTa PUHAHCUJCKO OMUCMEHaBaktbe MOMKE AOHETU Y CMUCAY

WHOBaLM]ja U KOPUCTW.

1.1 CraHoBame

Cerperaumja 1 ycnoBu CTaHOBakba KOjU Cy MCMoA NPONMCcaHMX CTaHAapaa, o4Hoce ce Ha BehuHy
POMCKMX Hacesba, WTo je notTBpheHo y BehuHu cTyamja cnposeaeHux y EBponn (European Union
Agency for Fundamental Rights - FRA, 2009). Mako POMM Ha HEKMM MECTUMA KMBE Y E€THUYKM
M3MelWaHMm cpeamHama, Hnp. y CnoseHuju (pervoH lMpekmoypje) n Utanmjm y ,coumnjanHmm
CTaHOBMMaA“, y BehMHM 3eMa/ba OHU KMBE Yy Hace/bMMa Yy KOjUMa K1Be UCK/byYnso Pomu. NoHeKag,
je cerperauuja pesynTtaT AprKaBHE MNOAUTUKE, jep Ce HEKMM NPOojeKTUMa ycmepeHnm Ha Pome camo
OoAp’KaBa MM NojayaBa M3o0nauumja oBux 3ajegHuua (Fundamental Rights Agency report on
housing, 2009). Apyrn pasnor 3a cerperaunjy moxe ce Hahu Ha NPMBATHOM TPMKULLITY HEKPETHUHA.
Cerperaumja y cmucay CTaHOBakba MOXKE MMATM HEraTMBHe NOCAeAMLE W Ha Apyre acnekTe
coumjanHe MWHKAY3Mje, Kao LWTO je oTeXaHa WHTerpauuvja Ha TPXUWTY paga, Kpeupake
cerperMpaHmx WKoAa 1 oTeXaHM NPUCTYN 34paBCTBEHUM ycayrama. To Takohe 3Hauun 1 ga ce Pomu
Cyo4aBajy ca NnocebHMM TPOLLKOBMMA BE3aHMM 33 CTAaHOBaHE, KOjU YeCTO HUCY UCTU Kao Yy Cayyajy
nojeAnHaua KOjuU KuMBe Yy APYrMM Hace/bMma. Jow jegaH npobaemaTMyHM acnekT je Be3aH 3a

MPaBHKU CTAaTyC MHOMMX Hacesba. MHOra oZ HMX Ce CMaTPajy YNOpPULLTUMA HaCcK/ba, YEeCTUX cy& d

M CA. WTO pe3ynTyje U3y3eTHO BENMKOM HecurypHolwhy cTaHoBakba. HepeLqua nuTakba cso@?
/

Hag, HaCe/bEHUM 3eM/bULLTEM je joll egaH BEAUKKU npobaem poma y Cn&ﬁ\i'wé;f(FRA 2009); 70%

‘7-——:? \‘.
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Kyha y Kojuma »kuse ypbaHu Pomu y Byrapckoj je HeneraiHo Mﬂp&bélﬁjb“{;Natlonal statistics
institute of Bulgaria - NSI, 2011), 63.000 Poma y [p4YKOj MBMK Yy KamMnOBMMA Yy KOjUMa HMUCY
obesbeheHn uHdppacTpykTypHu npeaycnosu (FRA, 2009); y. Cpbujn. je 34,6% pOMCKUX Hacesba
je [palnpeHo |oKo i X jesrapa
neranHux Hacesba (JaksSi¢ & Basi¢, 2002). Cnv\@%? yaupja/m. y CnOB@ Friskic,

./ Vo 1/I/ \_)/
2013). YcnoBu CcTaHOBakba Y HEPErynapHUM Kamn a Cy U3y3eTHo cypos%@; 34paB/be

JbyANn KaO U Ha CMabEeHe MOI'YF]HOCTM 3a npecraHak cou,manHe UCK/by4yeHoCTUn. Y VI3BEUJTajy

HeneranHo wusrpaheHo, a 35,4% wneranHux

lpukor OmbyacmaHa (No.16048/2007) je HaBeaeHo: ,Pomu xcuse 'y mpasuvyHUM ycr108uma: ca

2100apuma, HA MuUsaA0CM U HemMusa0Ccm eKCmpemHUX 6p€M€H€{{uX ycnoea 'u. ¢peHomeHa, nod
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ymuuajem enudemujcKux obosbera, yenasHoMm u3a3saHux 0odupom ca cmehem Koje cy rsaaheHu
0a NpuKynseajy U ckAarbajy ca ceux noopyyja Amuke” (umt.y: FRA, 2009, ctp. 73).

Y3 10, Kyhe y Kojuma XuBe Pomu cy mare Hero oHe Yy Kojuma KuBe npunagHuum BehnHCKor
CTaHOBHWULUTBA W YC/NOBWM CTaHOBaka Cy WCMNOAL CTaHAApAHWUX. Mako Hekn Pomu Kuee U vy
CTAaHOBMMa, Y CBMM 3eM/baMa Y KOjMMa je CNpOoBeAEHO UCTPAXKMBAHe — OHK Yelwhe Kuse y gpyrum
TMnosmma Kyha. Y byrapckoj, eTHMuku byrapu xuse y ctambeHum npoctopuma sennumHe 23,2m?
Mo CTaHOBHMKY, AOK Pomu mmajy camo 10,6 m? no ocobu Ha pacnonarawy (National Statistics
Institute of Bulgaria - NSI, 2011); y Cpbujn 16% mHTepBjyncaHMX NOpoAMLLA }KUBK Y NPOCTOPY A0
25m% a 20% nopoauua KMBM Yy NPOCTOPY BennunHe 26-40 M2 (Npu yemy je npocedyHa BeAMYMHa
nopoauue — 5 ynaHoBsa) (Jaksi¢ & Basic¢, 2002). HajeKcTpeMHMju yCI0BM CTaHOBaka NoApasymeBsajy
wyne wWAM wWaTope, W MPUCYTHU CYy Yy CBMM WCMUTUBAHUM 3eM/baMa; OCTaAM CAyyajeBu
nogpasymeBajy u npocte Kyhe Koje cy wmsrpagunan camu Pomu, Kamnepe M KapaBaHe Kao
npuBpemeHe ctambeHe npoctope (HNP Yy NPUBPEMEHUM KamnoBuma y MTanuju u Hace/buma y
CnoseHunjn).

Hacesba cy yrnaBHOM MpeHaces/beHa, YeCTO Ce Hanase Ha pyboBMMa rpafoBa, M HepoCTajy um
a[eKBaTHU KaHanm3aunoHu cuctemu. Ctygmja cnposeaeHa y Chosaudkoj 2004. rogmHe, noKasyje ga
je camo 19% poMCKMX Haces/ba MManNo KaHanusauwujy, 41% npuctyn cHabgesawy racom, 63%
npuctyn cHabgeBarby BOAOM, AOK je 91% uMmano nNPUCTYN MPEXKU eNeKTPUYHE eHepruje

(Juraskova, Kriglerova&Rybova, 2004, uut. y: FRA, 2009). BehnHa Hacema y Cpbuju 3anpaso
npeAcTaB/ba HexuUrnjeHcke mousape (43.5%), a camo je manu 6poj mux (11%) anbeyquO/a%
17
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nHopactpyktypHe cucteme (Jaksié & Basi¢, 2002). Y HeEKMM ApyrMm 3em/bama, Hamnopu Bna@]
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6unn ycmepeHn Ha nonpae/barbe 6asnuHe MHGPACTPYKTYpe Y POMCKMM-Hace/blMa, Kao H (%
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CNOBEHUjM U HEKMM permoHuma Wranmje. HecurypHocT CTaHOBakb‘a;%M{’/@'ejﬂMKM yTMUaj Ha
S NS
‘MHOrUM  HennaHUpaHUM
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TPOLWKOBMMa (HMP. Yy CAyYajy Ucesberba), a NpUAnNKom niaharba HEeKMX HEOMNXOAHUX TPOLWKOBA (rac,

€/leKTpMYHa eHepruja, BOZa) MOpPajy CMWUW/BbATU  pas3ivyuTe - cTpatervje kueehu nopa,

HecTaHZapAHUM ycnoBumMa unn Texkehu Aa@@ peiie csoje  npu
(o QN

MHBECTMPAjy Yy AYrOpoYHO pellaBare CTam ama./ /OBum Te je

u% > A
AYOUMHCKN Yy ncTpakmsary notpeba Poma, o 4 he 6uTK BUWwe peyuny Kome, ¢y

npeacrtaB/beEHN PE3YNATATU UCTPAKUBAbA.
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1.2 3anouwbaBare

Mpema nogauMma npukasaHum y usselTajy u3 2012. roanHe (Report of the Fundamental Rights
Agency & UNDP), 3actyn/beHocT Poma 3anocieHux y opuumjanHOM eKOHOMCKOM CeKTopy je 35% y
byrapckoj, 29% y CnoBaukKoj, 25% y 'pukoj n camo 11% y Utanumju. OBu nogaum ce He ogHOCe Ha
Camo3anoc/ieHe, a/in Cy U Ja/be 3HAYAjHO HUMXKM HEro 3a He-POMCKY Nonynauunjy y oBUM 3emM/bama.
Y Cpbuju je camosanocneHo csera 51% opn 74,9% pagHO cnocOBHOr POMCKOr CTaHOBHMLLTBA
(Bodewig & Sethi, 2005). Bnactu y CnoBeHuju 1 gpyre MHCTUTYUMje, npoLekyjy Aa je camo 2-10%
cBux Poma y CnoseHunju 3anocneHo (Urad Republike Slovenije za narodne manjsine, 2006).
Mehytum, y 2010. roaMHW, npema He3BaHMYHMM nogaumma HauuoHanHe cnyxbe 3a
3anouwsbaBarbe y CnoBeHuju, 955 Poma je 6uno ykmydeHo y [porpame aKTUBHE MOAUTUKE
3anolw/baBakba, WTO je 3HAaTHO BULLE Hero npe eKkoHomcKe n duHaHcujcke Kpuse (y 2007. roamHu
je y oBe nporpame 6us10 ykbydeHo 830 Poma). OBaj 6poj npeactassba 10% pomcke nonynauumje y
CnoBeHujK, WTO je BULWM NPOLLEHAT YK/byY4EHOCTU Y OBe Mporpame, Hero 3a octatak nonynauuje
(Korpi¢ Horvat, 2010). HUCKM HMBOM 3aNOCNAEHOCTM CYy BE3aHM WM 33 YK/bYYEHOCT y HedOpManHu
paj, Koju MOXKe NOoCTaTh M UNerasaH Kaga CTBapa HeLOKYMEHTOBaHE NPUXOAe UM KaZa HeaocCTajy
[03BONIe 3a HeroBo crnposohere. Yecta HedopmanHa 3aHMMaka Yy 3emM/bamMa y Kojuma je
cnpoBoheHo ucTpaxuBakbe cy: niaheHn nocnoBu Koju ce HedbopmasiHO BpLUE 3a NpujaTesbe U
YyNaHoBe nopoguue, npoaaja aobapa Ha NWjaLama UAWM o4 BpaTa A0 BpaTa, CaKyn/batbe OTNaaa
WAN  PEeuMKNabUIHUX MmaTtepujana, npolwere. OBe aKTUBHOCTM MpPeAcTaB/bajy pellere 3a

He3anoCNAeHOoCT, ain 3a pe3ynTaT MMajy HepeadoBHe npuxode, mane AobuTtke u %cmrypm%
| | =
UTanuju, ako AoAamo TOMe W Jbyde KOju page HepeaoBHO M/MAM Cy CaMO3anoc/ieHu, \%@

Aaiila (AN
3anocneHmx Poma n CuHta ce nosehasa ca 11% Ha 34,5% (Fondaziong’\ﬁl\a @“//'dellacarlta Ang
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Abriani”, 2012). MowTo je ydyewhe keHa y nonynaumju He3anocneHnx sHatH

H -Behe Hero yvewhe
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MyLLIKapaLua, MHore skeHe 6puHy 0 AoOMahMHCTBY, LITO OjayaBa HMXOBE T
cmatbyje moryhHocTu 3a yyewhe y jaBHOM XuUBOTY. McTpaskmnpama cnposBegeHa y Cpbujm ykasyjy

Ha To Aa je 6poj He3anocneHnx PomKkuiba veTpu nyta sBehu-oa bpoja Hesanoc, Poma (UNDP

Srbija, 2006), ook nogauu cnyxobu ms Cno asyjy Aa KeHe y 6poja
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maTtepujanHe aenpusaumje? (FRA & UNDP 2012). Y MUtanuju, anconytHo cupomawTso mehy
Pomuma pgoctuske 82,1% y uenoj 3emsbn (Mpuxoamn cy HUXM o 843€ 3a nopoauuy ca 3 4YaaHa).
MpoueHaT Poma Koju KuBe y AomahMHCTBMMA Koja Cy Yy PU3MKY o4 cupomalwTea je: 88% y
byrapckoj, 91% y CnoBaukoj, 89% y UTtanujn, AOK je pu3KK 3a reHepasHy nonynaunju oko 50% y
npse Tpu HaBeaeHe 3emsbe U 40% y Utanmju (FRA & UNDP 2012). Kaga ce yamy y 063Up HUCKMK U
HeCUrypHMU NpUXo4um, Kao M BUCOK PU3MK CMPOMALLTBA, jaCHO je Aa je ynpass/batbe dMHaHCMjama
BEOMa OCET/bMBO MUTake Koje 3axTeBa Aa Pomu byay jow BewTuju of He-pOMCKMX Mopoaumua:
KaZia nopoamue He MOry NPUyLITUTU HEKA 04 OCHOBHMX Ao0bapa, npuopeTnsaumja U NaaHUpare cy
0J, BE/IMKOT 3Hayaja 3a npeXuB/baBare. Takohe, 3HATHO je Texe NMPOLEHUTU U3HOC U Y4ecTanocT
NpUXoA4a, TaKo [a je MHTEPECAHTHO M HEOMXOAHO AeTa/bHUje UCMUTATH, Y ey Koju ce 04HOCU Ha
pe3ynTate, Kako Nopoauue 3anpaBo YCMeBajy ga MpexuBe CBAaKOr meceua ca NPOMEH/bUBUM

npuxoanma.

1.3 Octanu acneKkTn couunjanHe UHKNy3uje

30paBCTBEHO CTakbe MMa yTULAja Ha EKOHOMMUjy Ha HMBOY MOPOAMULE KAo M Ha ynpas/bake
dUHaHCKjaMa, jep TPOLLKOBM 3aBuce of onwTte AobpobuTtn ynaHosa nopoauue. OgprkaBarbe U
yHanpehehe 34paBCTBEHOT CTakba 3axTeBAjy CPenCcTBa U reHepumLLy TPOLKOBE, WTO ce Buan Beh Ha

npMMepy 34paBCTBEHOr OCUTyparba: Y HEKMM 3ems/baMa ogpeheHe rpyne Poma He ocTBapyjy

“’\“

KOPWUCTU Of, HaLMOHANHOr 34PaBCTBEHOr OCUrypakba M 3aTo cy npuHyheHu pa ce o6p

nma), aanm n y Mpukoj (uma ra 60% Poma) n y Utannju (80%), a HeﬁMyQWI-be y CnoBaukoj

(3apaBcTBEHO OCcUryparbe ma ckopo 90% ctaHoBHMKA) (FRA & UNDP, 2017 Y CnoBeHunju ce op,

2009. roanHe meaMUMHCKe ycnore NpyKajy OoHMMAa Koju ce KBannudUKyjy 3a coumjanHy nomoh, Tako

2 0BO 3HauM /13 OHU He MOTy MPUYLITUTK 6ap jeAHO 0f, HaBeAeHWX: Aa-AAaTe KUPWjy UK PauyHe 3a KOMyHanuje, [a
afleKBaTHO 3arpeBajy CBOje CTaHOBe, fJa Ce CyoyaBajy Ca~ HeoYeKuBaHUM \_n3paunma, Aa jeay- meco, “punby | nnm
NPOTEMHCKN eKBMBANIEHT CBAKOT AaHa, A3 UMAjy OAMOP Y Tpajakby Of, Hegg BaH Kyhe, ayTomobun, matumH
npawe Bewa, TB y 60ju, TenedpoH. e\&u{%




HMXOB NMOCA0: Yy CTapoCHOj rpynn og, 35 ao 54 rogmHa, 17% Poma y byrapckoj u [puKoj nma Takee
3/paBcTBeEHe npobneme, 22% y CnosBaykoj, U ckopo 4Yak 30% y Utanmju (FRA & UNDP, 2012).
UcTparknBarbe Koje ce oaHocM Ha aomahuHcTBa y Cpbuju ykasyje Ha 1o pga 17,4% Poma y
CTapocCHOj rpynu og, 25 go 44 roguHa, npujas/byje Aa MMa XPOHMYHA 060/beHa, LWTO je 3HAaTHO
BMLUE HEro Ha HWUBOY YKyMHe nonynauwuje, rae je Taj npoueHat 6,8% (Bodewig & Sethi, 2005). Y
CnoBeHujn je 1/3 Poma rojasHa, MMajy BUCOK HMBO XO/eCcTepona y KpBu, obosbera U nospeae
KMYMe, NOBULLEH KPBHM nputUcak, a 1/5 uma nayhHa obosberba (6poHxmuTMC, actma) (Varga &

Frigkig, 2013).

MoryhHocTi 3a obpasoBatbe Poma, MaKO HMUCY OrpaHWYeHe Ha nanupy, nog yTuuajem cy
HejeaHaKocTu. Mo nogaumma EBponcKor LeHTpa 3a MOHUTOPUHT pacu3ama M KceHopobuje (EUMC,
2006), HejeaHAKOCTM U AUCKPMMWHAUMja Poma y obpasoBHOM cucTemy cy pe3yatat bpojHux
¢daKTopa. MpBO, POMCKM Y4EHMUM, POANTE/bU U 3ajegHMLA UMAjy Makbe yyewhe y NpealKoNCKUm
nporpammMma, makbe npeTxogHo obpasoBarbe M CTpax 04 acMMmuIauMje; KyATypanHe U je3nudke
bapujepe. [lpyro, HaCTaBHULM YeCTO HEMAjy aAeKBaTHY 0OYKy M MOAPLIKY; 3aje4HO Ca HUXOBUM
BpWHALMMA, OHM MOTY LUMKAHMPATM POMCKE y4yeHWKe (HMNp. pacHe yBpeae, ManTpeTupare u
KPTBOBaHbE); MHAMPEKTHO MX MOTY NOALEHUTU N YCMEPUTU HUXOBE Kapujepe Ka aowe naaheHum
nocnoBuma. Y3 10, y UCTparkKnBakbMma ce UCTUYe HeaocTaTak yuntesba Poma y wkonama. Tpehe,
WHCTUTYLUMOHA/IHA OUCKPUMMHAuMja Boau noTewKohama y ynucy M noxahawy LWKona
(bupoKpaTCcKM 3axTeBM MoONyT pe3uAeHUMjasIHOr CTaTyca); Cerperauuju y HeKMm LKonam %\}/
ofe/berbNMa; YNUCMBAtbY Y LLKOE 3a gely ca nocebHMm notpebama; ynucmBakbe y HUXKe pasww
Yy OAHOCY Ha OHe Koju cy oaroBapajyhu crtapocHom aoby pomcxw&\ﬁecnmxa Hep,OCTau

MHTEPKYNTYPATHUX KYPUKYIYyMa U cpeacTaBa Yy wkonama (EUMC, 2006);;

b vl
MucmeHOCT M NpeTxogHO obpasoBatbe MpeacTaB/bajy NpobnemaTuyHe KaﬁaKTepMCTMKe sBehuHe

Poma y eBponckum 3emsbama. Y Utanumjn, 81% ucnutaHmka y HaluoHanHom nonvcy Poma je 6uno
HenncmeHo; HMBO obpas3oBarba OCTaje HU3aAK Y no ehemy ca reHepanHOM nonyAal
\
nonako nosehasa y ciyyajy maagux: cpeamy M Wwwno-je Bulue o,u,/
=

mnahux og 20 rogmHa, y nopeherby ca 11%‘@/@%]1“ of 50 rowﬁ@%ne Casa
NS

dellacarita “Angelo Abriani”, 2012).
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MTAaHWUKA

Y byrapckoj, pe3syntatu Monuca u3 2011. roanHe: (NSI,2011), nokasyjy. aa 21,8% Poma Huje

3aBPLIMIO OCHOBHY LWIKOAY M 6MN0O HenucmeHo, oKy Cpbujn, no Nonucy n3 2002. NroguHe, 61%

Poma Hema 3aBplueHy ocHoBHY WwKoay (UNDP Srbija,/2005): \y\ fﬁ@ﬁEHMJM 98,2% Hezanocn
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Poma y JyrouctouHoj CnoseHunju n 90% HesanocneHnx Poma mn3 pervoHa lMpekmypje (oBa aBa
pernoHa Haces/beHa Pommma ce mehycobHo Beoma pasnnkyjy) Hemajy 3aBpLUEHY OCHOBHY LLUKOAY M
npakTnyHo cy Henucmenu (Vlada Republike Slovenije, 2010). Bpoj aele Koja 3aBpliaBajy OCHOBHY
WwKony ce noBehaBa, ann NpoueHaT OCTaje HM3aK y nopehery ca onwTom nonynayujom. BehuHa,
YrlaBHOM [€B0juMua, HamywTa LWKOAY YMM 3aBplwM 06aBE3HO AEeBETOroguviibe LWKO/0Bakbe.
TpaguunoHanHe pogHe HOpme U popmuparbe Nopoauue, Boge Yewhem HanywTaky WKoOAe Of,
CTpaHe AeBOojYMLa, TAaKO Aa je HEMUCMEHOCT YeTupun nyTa Beha KoZ KeHa Hero Kog mylkapaua y
Byrapckoj, n aynno seha y Utanuju. N te acnekte Tpeba y3etn y 063up NpuanKom ausajHuparba
0bpas3oBHMX Nporpama, NowWTO MMajy 3Ha4ajaH yTULAj U Ha HEONXOAHO BELUTUHE U Ha CTpaTervje u

cpeacTsa Koju 6u 6unn kopuwhexn y obyum.

[ok je BehuHa nporpama 3a obpasoBatbe Poma ycmepeHa Ha Teme Be3aHe 33 pPefoOBHO
LKONOBakbe M pe3yntaTe LWKO/OBakba MAMONETHUKA, BE3aHE 3a KBANUTET MHTEPKYATYypasHOr
obpasoBatba U yBOhere MOcCebHMX TeMa BE3aHUX 33 POMCKY Ky/ATypy Y jaBHe LWKone, Masio
nporpama je Be3aHo 3a obpa3oBare ogpacanx Poma. OBo moxke 6UTK pe3ynTaT YMbeHULE Aa je y
HEKMM 3eM/baMa HU3aK HMBO pa3BMjeHOCTU obpa3oBakba oApacaux yonwTe (HOp. y Utannjmu) nam
je nepuenuuja noxaharba jaBHMX LUKOJIA MPUOPUTET Y COLMjaNnHOj UHKAY3uju. Y CnoBeHuju je
HEKO/IMKO LieHTapa 3a obpasoBarbe ogpacanx UaAn Apyrux MHCTUTYyuUmja (LLeHTpu 3a coumjannu pag,
Cny:xbe 3a 3anowsbaBate, HBO, LipBeHM KPCT, NOKaNHM 34PaBCTBEHU LEHTPU, OMNLUTUHE, OCHOBHE
WKoNe, yapy*era Poma) passuno HedopmanHe nporpame 3a ogpacne Pome Koju ce op,mc@@
pa3He Teme: nNobosbluatbe KBAaNAUTETA XKMBOTA, COUMjasHa VIHKﬂy3VIja 3p,panbe ynpasmﬁ% @
&y

n
AOMahMHCTBOM, KOMYHMKauuja, peliaBartbe KoHOAMKATA, no,u,msa gsecm jaBHOCTH U
AW

o6paaoBaH>y, NnoApLWKa Yy 3anow/baBakby U NMpoMoBUCakbe KYATYPHU

xgéfaﬁala OBM nNporpamu
\\L / ﬂ, \\\ \\\)/
noApa3symeBajy NPUCTYNM 3aCHOBAaH Ha MCKYCTBMMA, MPaKTUMHO Yyerbe, F[ajl-IeLLIhe Y POMCKMM

HacesbMma. To cy NpoceYHU U AyropoYHM Nporpamun npunarohexun notpebama Poma.

Y 'pukoj je HapoaHu cekpeTaTnjaT 3a o6pasoBaH? ow 1984:..roayHe cnposeqg BE3aHY 3a

notpebe Poma 3a obpasosarbem, WTO je pesyn ) enpaHem KpaTKop €POYHMUX
\ =

M AYyropoYHMX Nporpama npunaroheHmnx nmpevﬁfﬁj a. OCHOBHU UW/b I je buna

couMjanHa MHKAY3Mja, @ MHULWjANHO CY CE OAHOCUAN Ha-TEMY NMUCMEHOCTU 0APa 5Ma, MOTOM

Ha APYLWTBEHE M Ky/NTypHE aKTMBHOCTM WM pa3BOj 06pa3oBHUX cpeacTasa. o cpeauHe 1990-ux,

nporpam je NpoLunpeH 1 Ha BOKauMOHe TpeHuHre. Flocae 2001 rop,MHe obpasoBare 04pacnux
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T3B. [pyaa waHca wKone. [lpyrn npasal, akTUBHOCTM OAHOCKMO Ce Ha NpefaBakba U CaBETOBaHE O
poAuTe/bCTBY, TaKOhe Y3 NoAPLIKY POMCKMX MeanjaTopa, LWTO ce CMaTpa NO3UTUBHOM MPAKCOM.
Y byrapckoj je ¢oHaaumja ,,Pom“ cnposena ABa nporpama 3a obpasoBarbe ogpacamx Poma, y
OKBMpPY HaumoHanHe cTpatervje 3a A0KMBOTHO yyere y MnoBanBsy, rae Xueu Hajeha 3ajegHuua
Poma y oBoj 3emsbu. lpBu nporpam ce 3o0Be ,[pyra wWaHca“ v noapasymesBa Koanuuujy
OopraHu3aumja UMBWMAHOI ApywTBa Koje PomuMma Hyae cpearbelKoncko obpasoBakbe,
onucmeraBatbe, npodecnoHanHe obOyKe M KypceBe 3a COuMjanHy WHTerpauujy. Y OKBupy
nocnegH€e rpyne Kypceea, KOMyHMKaLMja U COLMjaiHE BPELUTUHE CYy OCHOBA 3a LWMPE KYPUKYAyMe,
KOju ce He OoAHOCe CcaMO Ha KommneTeHuuje y nocebHum obnactuma, Beh Ha yonwTeHuje
CNOCo6HOCTM Koje mory 6BUTn o4, KOpUCTK y pasHMm obnactma. Y oKBUPY NpojekTa, uarpaheH je u
MoZepHM objeKkaT 3a 0bpasoBarbe OApPAC/ANX KOje je MPOLWMPEHO M Ha ocTane rpagose. Opyrum
NPOJEKTOM Cy TapreTMpaHuM Y4YeHUUM CcpeptuxX LWKOoNa, Kojuma je noHyheHa nogpuka 3a
3aBpLUETaK WKOM0BaHba.
Y Cpbuju cy nporpamu 3a obpasoBarbe ogpacinx Poma 6uanM ycmepeHM Ha OCHOBHO
GYHKUMOHANHO o6pa3oBarbe M BOKALUMOHE TPEHWHre, U CNpoBoAMAe Cy WX U BAagUHE WU
HeB/laiMHE opraHu3aumje. Yak cy MNMOKPEHyTe M HEKe MHUUMjaTMBE 3a 0bpa3oBarbe oApac/nx
nojegMHaua Ha Temy npeayseTHULWTBA, a/in HUCY YCMEPEHE UCK/bYYMBO Ha Pome. Hajsehun aeo
obpasoBHMX nporpama y Cpbuju ce ogHocu Ha npobaeme obpa3oBarba Aele, 40K je Masio NaXKkbe
nocseheHo o4paciMMma U KOHTUHYMPAHOM y4Yerby.
Y Utanunju Hema nyHo npumepa o6pa3oBHUX Nporpama 3a ogpacne Pome. BehuHa wux ce ogHo
Ha BOKALlMOHE TPEHUHIE U CTaXKMpakoe, U MMajy 3a /b noBehatbe WwaHCcK 3a 3anoL/baBatbe.
Y CnoBaykoj, npBa MmapuujanHa MeToaonorMja 3a obpasoBarbe Op,paCI'lMiﬁ OMa BaH LUKO/
cMcTeMa ce ynpaBo NOjaB/byje, Kao pe3ynTaT NPeBeHLMOHMUX aKTMBHocﬁ,ﬁ\?\ /\/
/7”\ 3

d@ aQéBHM maTtepujanm

OBHMX Nnporpama

3a ogpacne Pome Koje cnpoBoae UMBUAHE acoumjaumje n doHaaumje:
HacTaAn y OKBUPY TUX MHULMjATUBA HUCY jaBHO AOCTYMHWU U CAY:KE Camo 3a MHTepHe noTpebe

cBojux aytopa (Kolthof & Lukac, 2003).

2. lu3ajH n meToao0N0rnja UCTpa

roguHe y byrapckoj, 'pukoj, Utanumju, Cpbuju, Cnosaukoj n CnoseHnju. ONwTn Lu/b UCTPaAXKMBaHba
je 610 fa ce UCTpaXKe NpaKce ynpas/batba PUHAHCKjama pomcxmx nopoautia y Uusby pasymeBatba

npuopuTeTa, cTpaTernja U cagprKaja TPEeHWHT Kypca chH )é%r ONUCMEH-aBakba, Koj
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npeasuheH npojekTom. JIOKanHM TUMOBM MUCTPAXKMBAYa Cy Hajnpe CnpoBenn KabuHeTcko
UCTpaXknBake, Kopuctehn nogatke U3 cekypgapHUxX nssopa (CTaTUCTUYKKM NoJaum, 3aKOHCKA aKTa,
CnpoBeAeHa UCTparkMBakrba). Motom cy cnposenn 115 nonycTpyKTyMpaHUX MHTEPBjya ca o4pac/inum
Pommnma (WwTo KopecnoHaupa y3opKy og 115 aomahuHctasa) un 11 ¢pokyc rpyna ca, y npoceky, 9
npodecnoHanaua ns obnactm obpasoBarba ogpacnux Poma u counjanHe 3awTuTte. YnyTcTBa 3a
Bohere MHTepBjya cy 6una ncta y ceBum 3emsbama. OCHOBHe TeMe Koje Cy UCTparknusaHe cy bune:
N3BOPM Npuxoda, NOTPOLLHA, NepuenLmja EKOHOMCKOT ycnexa, WwreaHa U MHBECTULMje, KpeauTu
M No3ajMmuue, NnaHupare byayhHocTu.

lpyna nojeavHaua Koju Cy y4ecTBOBa/IM Y TEPEHCKOM WUCTpParkmBakby je dopmMmpaHa Ha OCHOBY
JIOTMKE HaMepHOr Yy30pKa, NPBO M3O0OPOM KOHTEKCTA Yy KOMe »KMBe Kako 6M OH 0ACAMKao
KapaKTepPUCTMKE POMCKe nonynaumje y Toj 3eM/bM (pypanHu u ypbaHuW, cerperMpaHu u He-
cerpervpaHmn, KOHTEKCT ocoba Koje cy poheHe Ha TOM MecTy u murpaHaTa). M36op je BpleH 1 Ha
OCHOBY /IOTUKE NPUroAHOr y30pKa, Kako bu ce omoryhmno nak u curypaH npuctyn ucnutaHuumma
Ha OCHOBY MPEeTXOAHMX KOHTaKaTa opraHusaumje ca usabpaHum rpynama. M36op nojegmHauyHmx
MCMNTaHWKa BPLUEH je HA OCHOBY KBOTA Koje ce ogHoce Ha cTapocT M non: 30% ofgpacnmx xeHa,
30% oapacanx myliKkapaua (o6e rpyne ocoba crapujux og 25 rogmnnHa) n 30% mnahux ogpacamx, og,
18-25 roamHa cTtapocTu. PasnmMunTe KapaKTepuUCTUKe Koje Bu morne Aa yTudy Ha ynpas/batkbe
dvHaHCcMjama cy y3MmaHe y 063up Npuankom peduHuUcarba Yy30pKa, jep CMO MOKyWwanu aa
06e36eaMMO paBHOMPABHY 3aCTyM/bEHOCT MOjeAMHaLA Ca PasNIMYUTUM NPUXOAMMA Y NOPOAULN,
pa3He BpCTe 3aHMMarba (bopmanHa, HedopmanHa, XMBOT Ha couumjanHoj nomohu), mane u Be
nopoamue, MUTPAHTM M CTapoceaeoum. YanmaHe cy y 063Mp M TUMUYHE U aTUNUYHE cmyaﬁ

(V|3y3eLI,M, MapruHaaHu cnyqajeBM, npuye o ycnexy VIT,EI,.). 36or Tora cy Ql\' M‘-IeHe MOFth
/‘ \\\
(e \\\S‘ '/
FEHepal'IVI3aLI,Mje pe3yntTata Ha HUBO ULes1ie pOoOMCKe I'IOﬂyﬂaLI,VIje anm O(MQF}/heHO ,D,Y6VIHCKO

\\‘ N

pasymeBare CUTyauumje nocebHux rpyna m nopehera /NIOKAAHUX KOHT‘é l_(ﬁrﬂﬁé KBANUTATUBHUM
ONMEH3Mjama.
NOEeHTUTET WHTEPBjYMCAHMUX WMCMUTAHWKA j€ OCTa0 aHOHWMAH, TaKQ LTO CMO MM MNpuMOucanm

wuopupaHa nmeHa (bopmupaHa Ha cneaeh%ysenw CMO-TIpBa % 4, MMeHa
v 1

3em/be, 3aTUM 03HaKy ,1“ 3a uHTepsjye u ,dr« pyre,vyemy-je np HW 6poj,

&
M 33 mywKn n ® 3a KeHCKM Non, a NOToM je aoAata U MHPopmaLuja o cﬁ@mgmama)

KpaTak onuc noKa/sHMX KOHTEKCTa UCTParKMBakba je NpuKasaH y Tabenu 1.
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3emma KoHTeKcT uctpaxkmsama - rpag, | Kapakrepucruke

Haceswe ®akynmema - Coduja | Hajsehe pomcko Hacesbe y Coduju n Apyro No BENAUYNHU

byzapcka y byrapckoj. HespaHun4Ho, y bemy *knseu 35.000 -45.000
Joyaum.
Agia Varvara Hacesbe - ConyH CmewwTeHo Ha ygasbeHocTn o4 10Km oA, ueHTpa rpaga, y
Hemy Xnsu oko 35.000 cTaHOBHMKA.
lpyKka Chalandri Hacesbe, rpag, Oko 70 nopoamua (yrnaBHOM BE/IMKKX, Ca NPUNagHMLMMA
Chalandri HEKOJ/IMKO reHepalmja) »k1BM y 0BOM Hacesby, BehuHa
CTaHOBHMWKa je poheHa 1 oapacna y khemy.
Kamnoswu Borgo Panigale, Oko 63 nopoguue ca 70 manoneTHUX AMua, XXMBKU y oBa
Savena u Navile — bonoma Tpu ,Kamna“ Koje je MHCTUTYLMOHaNN30Bana ONLWTUHA.
Csu cy CMHTK, apKaB/baHu Utanuje.
MpojeKaTt coumjanHor Pomu Koju KunBe y oBUM cTambeHMM NpocTopmma cy
Umanuja CTaHOBaha, bonoma YFNaBHOM MUTPAHTK U3 PymyHuje n nsbernumue m3
penybauka busLe Jyrocnasuje.
Piacenza Monynaumnjy y osom Hacesby YnHmn 100 nojeanHaua,

CuvHTa, Koje je Ty CMecTM/1a ONwTMHA — Ha pybHOM
noApyujy rpaaa.

Hacesbe beorpag Ma(xa)na — CmeLuTeHoO je y camom LLeHTpY rpaga Huwa. MpouereHa

onwTtuHa LipseHn Kpcr nonynaumja Poma je 2.600 -4.500 /wyan.

(noapyuyje rpaga Huwa)
Cpbuja Hacese LpBeHa 3Be3ga (Mnu CmewTeHo je Ha nepudepuju HMWwa, y onwTuHK

CTOYHM Tpr) — onwTUHA Manunyna. Mo 3BaHUYHUM NOAALMMA, Y HEMY XKUBU

Manunyna (nogpyyje rpaga 2.745 Poma, anu ce nNpeTrnocTas/ba Aa je 0Baj 6poj

Huwa) noAueHeH.

Cena Kapusany uKrizovaVes y Kapusany nma 2024 ctaHoBHMKa, oko 100 Poma. Krizova
CnosavKka McTtouHoj ChoBayKoj Ves nma 1300 Poma, o 1996 ctaHoBHMKA. Oba Hacesba cy

cerpervpaHa oz, octaTKa cena.

Haceswe Brezje — rpag Hoso Hajsehe go 8 pomckux Hacesba y onwtMHU HoBo Mecto —
CroseHuja Mecto y tbemy uen 313 og ykynHo 895 Poma y uenom rpaay

Hacese y onwTuHu Sentjernej PypanHo Haceme ca 140 poMCKUX CTaHOBHMKA. T
Tabena 1. Onuc noKanHux obenexja UCTpaKmBama @W

i

3. Pe3yntatn ncrtpaxkusamwa

Hanasun npe3eHToBaHM y OBOM AeNly TEKCTA, OA4HOCE Ce Ha CTaBOBEe UCRNUTAHWUKA, MHTeijyMcaHVIX

Poma nau cTpyyrbaka Koju cy ydectsoBanu y GoKyc rpynama. OHu Ce 04HOCe Ha aHanu3y ussopa

€KOHOMCKOM ycnexy, 40K Cy y nocnearba ABa Aena 0BOr 0fe/bKa NpUKasaHe Nparece n nepuenuuje
BE3aHe 3a WTeAtbY U UHBECTULMjE, YK/bYHEHOCT Y- bopMmanHe n HepopmasHe TOKOBe KpeauTa u

Ayrosarba M ofHoce ca 6aHkama M PUHAHCUJCKUM MHCTUTYLIMjama.
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3.1. U3Bopu npuxoaa

®PurHaHCHKjCKa NMCMEHOCT je NPBEHCTBEHO noBe3aHa ca MoryhHowhy ynpas/batba PpUHAHCKHjaMa,
LAK/ie ca U3BOpPMMA MPUX0Aa KOju ce aHaNn3Mpajy Ha OCHOBY HUXOBE YY4ECTaNoCTU, M3BECHOCTH,
daKkTOopa KOjU yTUMYYy Ha HUX KM moryhHocTM nosehawba MAM CcMmamberba Yy  bByayhHocTu.
NaeHTUdMKOBaHe Cy ABE OCHOBHE rpymne M3BOpa NPMXoga WMCNUTAHMKA, Ha OCHOBY HMXOBE
CTabUNHOCTM U PeaoBHOCTU, KOje UMAjy pas/inumTe MMMAKKaunje Ha ynpas/bakbe PUHAHCKMjaMa U
naomahuHcTeom. lMpBa rpyna nogpasymesa pefoBHE M3BOPE KOjU CE MOry NOBE3aTu ca MJIaTom
KOja ce OCTBapyje Ha OCHOBY 3aMnoC/eHa, WAM MOTUYY U3 CUCTemMa counjanHe 3awTute. OBwU
NPUXOAN, MAaKO HUCY YBEK O0BO/bHWU 3a MOKpPMBaAbe OCHOBHWX MOTpeba ysaHOBa nopoauue, ce
OCTBapyjy peAoBHO (Hajuewhe meceyHo) 1, Ha ogpeheHn HaumH, rapaHTyjy MoryhHOCT niaHupakba
TPOLWKOBA M WTearwe. Pomu Hajuewhe Kuee y cuTyaumjama eKCTPeMHOr CMPOMAaLUTBa, Tako Aa je
PU3MK 0, 3aBUCHOCTWN Of, COLMja/IHNX AaBakba BULLM HEro KoA rnojeamHala Koju umajy ctabunnuje
ycnose paga. LLaHca ga ce Hahe nocao je Kby4Hu npobiem 3a BehnHy MHTEPBjyMCaHMUX, HAPOYNTO
Yy Bpeme eKoHomcKe Kpuse. Ha npumep, y CnoBeHWju je OCHOBHM M3BOP MNpuMxoda COLMjanHU
TpaHcdep — HOBYAHM U colMjanHa nomoh, Uan aedumju goaaTak.

Lpyra rpyna npuxoga, Koja noTU4e M3 HECTaBUAHUX U HEPELOBHMX U3BOPA, MOXKE NPeacTaB/baTu
jeauMHN n3BOp MpUXoda 3a MOPOAULY WU YMHWUTK TnaBHU u3sop. OBM M3BOPM Ce OfHOCE Ha
NpUBPEMEHE M NMOBPEMEHE NMOCNOBE, NPUKYN/bakbe 0TNAAa, NPoAajy pobe namn npolere, oa vera
je nocnegre HaBeAeHO TUMWMYHO 33 MUrpaHTe y 3anagHoj Esponun. OBu M3BOpPM BEeOMa OcumAyjy
LWTO HajBMLUE 3aBUCU Of BO/bE MM KanauuTeTa nojeavHaua ga NpuxeaTe MOHYAE 3a NOBPEMEF UV

Ay
WM NpuBpemeHe nocioBe (y 3aBUCHOCTU Of, 34PaBCTBEHOTN CTaka, obaBesa y NMopoauLm wf%ﬁ

AOCTYMHOCTM U MoryhHOCTM Npojaje maTepujana UAM Npou3Boda Koju QﬁﬂwwnmeHm (meTan
oTtnag, 6akap, NnnacTMyHa ambanarka, UTA.) U CE30HCKUX YCN0Ba (Hnp. 33@%?&73Qha nnu ugeha).
_‘/f \\/)/

Csu udemo 0a cakynseamo gnawe (PET ambanaxcy) — weHa, deya, ja... Jeuya cy mana u

yecmo ux je cpamoma 3602 mozaa wmo mo_mMopajy - da-pade = -0py2o8u._L Kosne ux
sude u cmejy Um ce — anu u OHU Mopajy@%w u-0gHecy HeKy Ho8ay w He
L7/p —= d
3HOM MA4YHO KOAIUKO haAawWa CaKynumo uje nyHo, anu noo\ A MO
L
0080/bHO HOBUA 0a KYNUMO yrbe U HEKe HamupHuuye, 0a MoXeMOo 0a j wmo.
(SRBI4M39)

YecTo cy CBM 4/aHOBM MopoamLa YK/bydeHu y Hedopmanuu paa. LTo Buile YyaaHoBa nopoauiia

nma, Behu je npuxoa. 3ajeAHNYKO CTaHOBaHE je HAYMH p,a’&e\njbw\aynfba BULWE WU Aa''ce, y \
Y A2
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Bpeme, ywream Ha CTaHAapWHKM, pavyyHUMa 3a CTPYjy M C/., MAKO pacTy U TpowKosu. Mpuxoan
nopoamuue Koju mory gonpuHetn byyety aomahuHctBa cy moryhu, jep noctoju mspaxkeH ocehaj
NPUNASHOCTU N 3aBUCHOCTU YNaHOBA AOMahMHCTBA U NPUNALHMKA PAa3IMYUMTUX FreHepaumja.
EKOHOMCKa Kpu3a je CTPYKTYpHU PEHOMEH KOjU YyTUYE Ha YCNOBE Y KOjuMa Pomu Kuse 1 page, y
Pa3INYNTUM KOHTEKCTUMA UCTPaXKMBakba, HapounTto y Cpbunjn, Mpukoj u Utannjun. Uctparknsarbem
cnposegeHum y UTannju, Ha npumep, OTKPMBEHO je Aa Cy HEKWU MHTEPBjyMCaHN POMKU MUTpaHTH
n3rybmunm nocao nocneawux roauHa, AOK MUTanujaHckM CUHTM 4ecTo page Yy MNopoaUYHUM
dMpmama 1 Ha HedoOpMaNHOM TPXKUWTY. MPBN NOMEHYTU Cy OTNYLWITEHM 360r Konanca HEKOIMKO
¢dabpurKka y bonorbun, AOK APYrKM NOMEHYTU Kaxy Aa ocehajy nocneguue Kpuse Kaga npukyn/bajy
MeTas, jep Cy HeKkaga oTnagHn matepujanu 6uam 6ecnnaTtHu, a cag ce Hannahyjy.

[a 3ak/byummo, moryhe je HarnacuMTU HEKOJIMKO CAMYHOCTM Be3aHMX 3a M3BOpPE npuxoga y
HALMOHA/THUM KOHTEKCTMMA Y KOjMMa je UCTPparKmBakbe cnposeaeHo. MojeanHLUN Koju nmajy nocao
CYy BOJ/bHUjU U Y MOryhHOCTM Aa Ha3Haye NpeumsHy Cymy npmxoda Koje ocTBape cBakor meceua. Ca
Apyre cTpaHe, nojeguMHUMMa YK/bYYEHUM Yy HepOpManHO TPXKULWITE je Texe [a KBAHTUPUKYjY
NPeunsHn nsHoc meceyHe nnate. OHWM Aobujajy HoBaL, ,Ha pyKe” M Hemajy npeumnsHy naejy o
W3HOCY MJ1aTe, UM HUCY BOJbHM Aa je Nogene ca Hama.

Y3 TO, WUCTpPaXMBakb€ je NMOKa3aso Aa Cy ycnosu paga Poma n CMHTA M3Yy3e€THO HECUTYypHU U 4a
cuMTyalMja yTMye Ha CTpaTervje Koje ce KopucTe y ynpaBsbakby ¢MHaHcujama. To ce HapodmTo
04HOCU Ha MHTEPBjyMCaHe NojeaAnHLEe Koju 3aaahyjy HepeaoBHO, jep je BeoOMa TELWKO Aa NPOLEHE

CBOje TPOLUKOBE, yLuTeAe HOBALL, M NNAHMPAjy UHBECTULM]E.

3.2 MNoTpowma 7

’rf’ 7

UcTpaskmBare WCNWTYje HaYMH Ha KOjU JbyaM TpoOlWe HOBal, M- €TBapu. Koje cmatpajy
“: %’]ﬂ(\{:\zf‘;;
e O NN
dyHoameHTanHUM. Ob6pacum noTpoWHE Cy K/bYYHU MPUAUKOM T Q%\L}arba ynpas/batba

duHaHcKjama, 3aTo WTO omoryhaBajy 6osbe pasymeBare PeAOBHUX U BaHPeAHMX M3OaTaka Y.
nopognuama Poma n CuHTHja.

Pe3ynTaTv nokasyjy 4a NPUOPUTETU MOTY 3H3

ay.Bapupajy oa-jeaHe ’%’8 recuTyaumje:
an, uHsanuautet @pa O CTakbe

Haj3HavajHM X aasxkf?ﬂﬁw yHyTap

nopoauyHe 3ajeaHuue. Ha npumep, 34paBCTBEHN TPOLIKOBM (3a NOCeTe UAM NeKoBe) mory 6utn

CacCTtaB I,CI,OMZ:\FWIHCTBB, npucycTeBo ageue niaun Cra Pyl

YnaHoBa Cy BaxHe Bapujabne y aAeduHUCARSY

TNABHU Y jeAHUM, v He U Y APYrMM NopoAMLLIaMa, 6all Kao WTO Cy TPOLKOBY WKOI0Batba BUTHU
CaMmo 3a NOPOAMLLE Ca AELLOM.
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Mpouec AoHoWeHa 0aayKa MOoXe oApaxKasBaT ogHoce mehy NoONo0BMMa YHYTap CBaKe nopoauLe.
He noctoje onwTtn mogenn opayyvMBarba O TOME KOje Cy HajBarKHMje CTaBKe 33 KYMOBWUHY Y
oapeheHOM BpemeHCKOM TpeHyTKy. oaena pagHe cHare y pOMCKMM MOPOAMLAMA je pogHO
ycnos/beHa, 6all Kao WTO CY M HAYMHWU Tpowera: MyLKapuu 60/be 04 KeHa 3Hajy M3HOC
MEeCEeYHUX W3BOpPa NpPUXOZa, AOK KeHe Mmory 6o/be Hero MyLKapuu KanKynmMcaTu KOMMKO
nopoAMLA TPOLWM HA XPaHY M CBAaKOAHEBHE U3aaTKe.
XpaHa npeacTaB/ba Haj3HAYajHWjy CTaBKYy Yy pacxoguMma 3a Hajsehu 6poj WHTepBjyMcaHux
nopoauua. CmaTtpa ce CyWITUHCKMM, He camo 360r CBOje y/iore y NpeXKmne/baBakby Nopoamue, Hero
n 36or Tora WTO 3Ha4yajHoO onTepehyje mopoanyHn byuer. OBo je y Be3n ca bpojem 4ynaHoBa
nopoauue. Pomcke nmopogumue MMajy pasnnumte HaBuKe Yy KymoBMHW: uay Yy Benvke Habaske
jeAHOM MeCeyHO Yy BEeNMKM TPXKHUM LEHTPMMA MM 33 CBaKOAHEBHe noTpebe opnase y mane
cynepmapkete y 6amsmnHm kyhe. OBa ABa HayMHa KynoBWHe Cy y Be3M Ca OMLWTOM E€KOHOMCKOM
CUTYaUMjOM CBaKe MOpoAMUE: KaZia MMajy MeceyHy nnaTy, YecTo M oA/slase y meceyHe Habaske,
ann ako page v 3apahyjy o4 AaHac 3a cyTpa, oHAa 6upajy Aa Kynyjy U xpaHy AaH 3a AaHOM.
[HeBHe KyNnoBWHe ce MOry NPMAMCATU U HeA0CTaTKy GpUKMAEPA MAM NPOCTOPA 3a YyBatbe XPaHe.
Y 3a8ucHocmu 00 kKanayumema 3a cKnaduwmerbe XxpaHe KoO Kyhe, OHe8HO Kymyjy
XPAHY Koja ce Mox}ce mpowumu ucmoez 0aHa, Ky8aHo Meco, reyerbe. POMu Koju xcuse y
60/5UM yCAOBUMA MO2Y Kynumu Hewmo gehe Ko/iu4uHe jep OHU Uumajy rnpocmopa 3a
CKnaduwmerbe XpaHe (ppuxrcudepu, NaakKapu) MOKOM HajMmare Hedesrby 0aHd. Anu
rnocmoje u nopoduuye Koje cy npuHyheHe 0a ceakoOHesHO udy 00 padrbe U mpouwe

L
suwe HOBUA, 3amo Wmo He Kyrnyjy camo OHO wmo um je nompebHo, eeh u Opyee /@Uy d
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3aHMM/bUB NpUMep A01a3m n3 byrapcke rae M3aBojeHo Hacesbe y KOM;'\é%VIﬁﬁiPéMM omoryhasa 1
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CTBapa YHYTpalltbh EKOHOMCKM cucTeM M3mel)y CTaHOBHWKA, WTO MM Takohe nomaxe fa ce

cmeapu. (SI-FG-2)
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n3bope ca He4O0CTaTKOM HOBLA. YobuuajeHa cTpaTernja oBAe je KynoBuMHa HaMUPHMLIA Ha KpeguT y

JIOKA/THUM MUHUN-MaPKETUMa.

Y manonpooajHum objekmuma (npodaew@@@mu, pecmopaHu up %@ dupade
A /”

0 == N
ca sbyouma Koju ce mehycobHO MO3HAjY, MaKo-0a Um’' ce. moxce u—oa) he

spamumu HOB8Ay Koju cy Mo3ajMmusnu, HMp.
Kynuuma Koju mozy 2apaHmosamu 0a he spamumu Ha kpajy meceya. 3amo pade 6e3
npobnema. Hosay ce He Oaje csuma pedom. Hacerve je pesnamueHO 3ameopeHa

3aje0HuUYa y Kojoj ce cau mehycobHO Mo3Hajy (BG-FG-l/)V_, \i—wA
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Cnucak 3a KynoBWHY ce 04 CTpaHe MnojeAuHMX Mnopoanua cmatpa gobpum HauMHOm pa ce
pacnona)ke MaauMm M3HOCOM HOBLA KOjU MMajy: nucTa omoryhaBa KynoBMHY Ta4yHO OHOF LWITO
nopoAamuu 3ancta Tpeba, 6e3 ga byay 3aBegeHu NOHyAama cynepmapKeTa.

Cnepeha Haj3Ha4ajHMja CTaBKa Yy TPOLWKOBMMA POCMKMUX NOPOAMLA je CTaHOBake, MOocebHO Kupuja
N pavyyHKU. Y CBAKOj 3eM/bM je cuTyaumja cneundunyHa, ¢ o63Mpom Ha TO Aa YCNOBWU CTaHOBAHA
Bapupajy opn jeaHe 3ems/be A0 Agpyre: Pomum mMory XKMBETM Yy pPerylapHMM KamnoBMMa,
cerperMpaHum Hace/bMma, NpMBaTHUM Kyhama, couMjaiHMM CTaHOBMMA MWW W3HAjM/bEHUM
cTaHoBMMa. OBM YC/IOBM CTaHOBakba YTUUY Ha Pas/inymMTe HMBOE TPOLUKOBA Koje nopoauue Poma
Tpeba ga noKkpwujy. JegaH npumep je cayyaj y Utanumju roe Hajsehun 6opj McnnutaHMKa mma ayrose
npema oniTUHKU, ¢ 063MPOM Ha TO Aa je U3HajM/bUBatLE NPUBPEMeHMX Kyha 3a Pome murpaHTe m
MecCTO Y Kamny 3a CMHTHKje, Nnoae/beHO M3mMehy KX M onwTMHE. Beoma yecTto nopoauLe He mory
nnahatv peoBHO U AYroBU ce HaroMuAaBajy, LWTO BOAW Ka PU3UKY ucesberba. CnoseHnja n Cpbuja
npujas/byjy CAMYHY CUTyauMjy, TAe ce KOMyHanHe ycayre petko nnahajy. Y oBUM cayyajeBuMma,
KOMYyHa/HKW ayroBn Poma obyxBaTajy paudyHe (enektpuuyHa eHepruja, Boaa, rac). OHge rae je
CHabpaeBatbe Yy HAONEXKHOCTM MPUBATHUX KOMMNAHWja, CUMTyaumja je nolwwuja, ycnen nNocTojama
PU3NKaA 04, UCK/byYMBatba CHabaeBatba racom UaN eNeKTPUYHOM eHEePrnjom.

34paBCTBEHU TPOLLKOBM Ce CMaTpajy BeoMa 3Ha4yajHUM, NocebHO y OHMM NopoanLama Koje umajy
WHBaNnAa Uam ctapmje ocobe. M3HOC HOBL,A KOjU Ce TPOLIM Yy 34PaBCTBEHE CBPXE 3aBMCM Of Tora y
Kojoj mepu HauumoHanHa cnyxkba 34paBCTBEHOr OCUryparba MOKPWMBA TPOLUKOBE 34paBCTBEHOr

ocmrypal-ba, NneKkoBe M nocerte. HeneyeHa MmeaununHCKa CTakba, CamMojievermhe WU HeAOBOh%O%
W

\
noepeme y cuncrtem 34paBCTBeEHE 3aWITUTE, NOHEKA[ BOAe noroplaky 34paBCTBEHON C@
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He kynyjemo nexkose 3a 0OeduHy mepanujy. OH He eepyje q@}“@@a U oobuja

e

. e //f? \'\x\\'\ ;
MeOUUYUHCKO nederbe. OH Kyrnyje HeKe sieKoge camo Kad My 30pascmeeHo cmarse

nocmade eeoma mewko u Kao ce oceha seoma aowe. (SRB-1-2M19)

TpOLIJKOBVI LWKOJ/Z10Batba C€ MOry OAHOCUTU HA KbUTE U Y HEKUM cnyqajeamma Ha HOBAL, 3a KaHTKHY.

Y cny4ajy Kao wTto je y Cpbuju, roe Heku Oﬂ/@mxa Cryaupajy) Ha Y, BaXKHMU

pecypcu 3a POMCKE CTyAEeHTe Cy ApKaBHU ¢ Apyrom 'cay4ajy, | A" UTanuijn,
i < I

JbyAM padyHajy Ha To Aa wKona Hehe usbauntm M3 KaHTMHE CaMo 3aT \ 1 He Mmory

nAaTUTK:
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Huwma He mpowum Ha WKonos8are. 3a KaHMuHy 6u mpebano 0a naamum 130/140

espa Mece4yHo, aau ja mo He moay 0a npuywmum. Cpehom, wkonaa daje mojoj deyu

XpaHy 6e3 o63upa Ha mo. (IT-I-06M36)
3a WKONCKe KkbUre M gpyre cTaBke, Kao WTo je ogeha, HekonnKo nopoanua Poma n CuHTHja y
Pas’NMUYNTUM HaALMOHA/NHUM OKpYy)KeroMma notephyje aa He Tpowwu, Beh payyHajy Ha nogpLuky
npujates/ba (AOHauUMje yHyTap W M3BaH 3ajegHuUE) MAM Ha NokanHu LpeeHn Kpct. Opeha
npeacTaB/ba 3Ha4YajHy CTABKY 3a CBAKOAHEBHM }KMBOT, a/IN HMje HA 3HAYAjHOM HMBOY TPOLLKOBA
WMHTEepBjyncaHnx sbyan. 3Hadvaj gobpor oaesarba je nocebHo npumeTaH Kog Poma Koju magy y
WKO/Y MAN HA MOCA0, YCNes CHaXXHe AUCKPUMMHAUMje HUXoBe 3ajeHNLe, Na Cy YeCcTo M3 OBUX
pa3nora HeKM TPOLLUKOBM NPUXBAT/bUBMK.
Bo3nna M TPOWKOBM MNyTa Cy K/bYYHU 33 MNOPUAMYHM OU3HWUC: ayTOMOOMAM U KAaMUOHWU cy
HajpacnpocTpakbeHMja cpeacTsa TPAaHCNOPTa KOjuMa ce nae Ha Nocao AN y NPUKyN/bakbe MmeTana.
TpOLWKOBK KOjM Ce 0OAHOCE Ha KOMa U KaMWOHe yrnaBHOM 0byxBaTajy ocurypare u ropuBo, 40K ce
MEXaHMYKO O4prKaBatbe Yr/1aBHOM CMPOBOAN YHYTap 3ajeaHuULE; NPUANYHO je yobuyajeHO MmaTu
bpaTa, yjaka unm pohaka Koju je Beoma gobap mexaHun4ap. Yak MakKo je ocurypare Bo3nna Beoma
CKyno, /byam 06M4YHO ycnesajy Aa To NJiaTe HAa Bpeme 1 A0CTa yHanpea NAaHupajy Taj Tpowak, 36or
3Hayvaja NpeB03a ca CBAaKOAHEBHW XMBOT U (He3BaHWYAH) pag,. 3HayajaH HMBO TPOLLKOBA ce Takohe
OAHOCK Ha jaBHM NpeBO3 MO rpady Y KOMe KMBe, Kao M Ha nyToBare A0 Kyhe, y cayyajy
MUTpaHaTa.

Takohe cMO UCTPaXKMBANN U OKONIHOCTM, TPXKMULITA U APYLITBEHE penaumje y Be3u ca nmpomm
1 \L/

MocebHO 3HauyajHe Cy CBEYaHOCTM, ApyWTBeHWM Aorahaju Kao WTo cy BeH4ahsa, poheH

\7
KpwTeka M CaXpaHE, a OHU ce CMana]y BeOMa Ba*XHMM U3 HeKOﬂVlK/O\Faaﬂora Yy ﬂMTab@

I \\\_\} ’//’.w
porahaju Ha Kojuma ce yeBehaHe mopoguue cacTajy, Ha Kojuma HQKE:Fj °G/>1<ej nokasaTu CBOjy
71N

[apeK/bMBOCT M MMYhHOCT, Ha KOjuMa jayajy ApylITBEHe Be3e ca @(:Tg;ny]ﬁ\ npunagHULUnma
3ajeaHuue. YaK MaKo HOBaL, MOTPOLWIEH MPUAMKOM HEKOr o4 0BMX Aorahaja Huje Benuku (Tj.

npoce4vyHa BpegHOCT NOK/I0OHa 3a BEH4YaHbE€ N3HOCU 30 eBpa), OHW CY/TIPUNTNYHO YECTU TOKOM rogmnHe

M 3axBaTajy 3HayajaH Aeo roguirber 6yueTa/@@le. YrirbeHKa |aa P ™ Tpoue
=
HoBal, Ha OBakBe aAorahaje ynpKOC TOme LT S WCNOg Mpara cmpo UBHO je

@ U V/ %
oLetbeHa 0/, CTpaHe CoLMjasHMX PagHUKa: %& :

Pomu mpowe Hosay Ha packowHe npocaase: 8eHYarsa, mamype u poheHoaHe. Ceadbe
mopajy 0a 6ydy packowHe; c8U sbyOU ' U3 ~KOMWUAYKA Cy No38aHu. “bpak - je

uHeecmuyuja”. YnoxeH Hoeay mopa 6umu epaheH 00 cmpvﬁe\ocmwy (BG-I-FG1)
N
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AKO nornefamo MMMO OBE CHaXKHe nmpeapacyne, MOXemo BUMAETU Aa je 3a BehuHy nopoguua
3ajeAHMUA Of, BE/IMKOr 3Ha4yaja 3a HMXOBO CBAaKOAHEBHO NpeXXWB/baBatbe. BeHuyara M ocTane
CBEYAHOCTU MpeaTaB/bajy, C jeaHe CTpaHe, MPWUIMKY 3a aKymysvpare cMMOOIMYKOr KanuTana,
npeno3HaTor Kpo3 yuspwhuBare ApPYLWTBEHMX Be3a U 04HOCA, Y3 TpOLWeEeHe HOBYAHOr Kanutana.
Takohe npeacTass/bajy M Kpyrose y3ajamHe nomohu jep ce ynoxeHu HoBal, Bpaha y Kpyr, y cknaay
ca peumnnpoumTteTom, jep he cBaka nopogmLa MMATU NPUANKY 3@ OpraHM3yje CONCTBEHO CNaB/be U
no3ose gpyre.

JepaH op HajBaXKHMjUX pe3ynTaTa aHanM3e HaBMKa TPOLUEHA je YMHEHULA Aa CY OHe U3Y3eTHO
rnoBesaHe ca pacnonoxusowhy mM3Bopa npuxoga. Kao wro je Beh HarnaweHo, Aa aM he nmatu
CTabunHy meceyHy naaTy MAM 3apahmMBaTh HOBAL, 04, AaHAC AO CyTpa, 3aBMCU Of, HauyMHA Ha Koju
JbyAM PasMuULL/bajy O TPOLLIKOBMMA M 04, TOra Yy KOjoj Mepu Mory naaHupaTu BaHpeaHe usgaTke.
TpeHyTHM ycnoBu paga BehuHe UCNUTAHMKA CYy Y TOj MEPU HECUTYPHU O3 OHWU HUCY YBEK Y
MoryhHOCTM HM Oa@ MOKPUjy CBOje OCHOBHe noTpebe, KAao LWTO je CTaHOBake WM TPOLLUKOBM

LLKO/10BaHba.

3.3 MNepuenuyuja eKOHOMCKOr ycnexa

MocmaTpajyhm nepuenumjy ycnexa, BepyjeMo Aa MOXeMO pasymeTu wTta Pomu Kene Kao
nocturHyhe, cTaTyc Koju ce 0A4HOCK Ha NpeameTe NOTPOLWHE, KA0 N BPeHOCTU y BE3K Ca HbMMa.
EKOHOMCKM ycnex je 4yecto MoBe3aH ca MocefoBarbeM MaTepujasHUX CTBapW, NOCeOHO BEINKUX

Kyha, NyKcy3Hux aytomobuna, mogepHe oaehe. Kao wro je Beh HarnaweHo, jeaHa o4 NnpMmapHUxX
|
/

T
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notpeba ucnuTaHuka je Kyha. AkTyenHa ctambeHa cuTyauuja Poma ce KapaKTepwuile BUC

TpowKOBMMa WU AOYyroBMMa, HeCMprHOLIJhy ycnen HepeweHux I'Ip\a%HVIX nnTaka, / \
/r A\ l{ N
HeageKBaTHUM M MOABOjEHUM XuB/beremM. Kao WTo je HEeKoAUKOo M A Ka N3 pPasaAndnUTUX
.
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3emasba UcTakno, butn 6orat, nojeAnHUMMa faje OCHOBHE ycnoae e mj\g ctn (kao wTo je
‘!-’.,\_,.r—

nocepoBakbe Kyhe). Kyha npepcraB/ba objekaT Koju je yrnaBHOM noBe3aH ca mmyhHowhy u

€KOHOMCKMM YCNEeXom, He Camo 3aTO LITO MOXe buUTK BeoMa /iena uam ca gobpum HamelTajem

nokasyjyhu 6oraTctBo BiacHWKa, Beh u 32”0(@%&(6 6MUTN AouMpaH (&U} ep, 13BaH

noaBojeHUX 3ajeaHuLa. "

Mpecenunu 6ucmo ce u3eaH POMCKoe cesnda, \nu cmapy Kyhy u peH\s\@él I-

2M30)
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MaTepujanHa MMOBMHa je NOBE3aHa Ca APYLTBEHUM CTAaTyCOM; Kao LUTO je eferaHTaH ayTomobun

nnn opeha, n moxe 6UTU M 3HaK APYLITBEHO! pacnosHaBaH?a“ MHOrM UCIUTAHULA HEMOJjY
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MoryhHOCT ga oTnyTyjy Ha o4MOp MAW Aa NOTPOLUe HOBAL, Ha 3abaBy (XpaHy W WM3MAcKe); OHM
nosesyjy pa3oHOAY Ca EKOHOMCKMM ycrnexom. butu 6oraT je noBe3aHO ca MCUXONOLIKUM
bnaroctatbem, Koje ce KapaKTepulle ca Make CBakoAHeBHWX bOpura y nopehewy ca
CMpPOMALLHMMA.
Hekun ncnmutaHuum cy npuyanm n o HemaTepmjaiHOM UM AYXOBHOM 6OraTcTey, Koje ce 04HOCHK Ha
MopanHo 60oraTcTBo NojeANHLA, HacynpoT A06pobuTn cTeYeHOj Ha HenerasHe HaunHe.
Kako 6ucme Hekoz cmampanu 6o2amum, Mopame 3HaMu KAKO je OH 3apaduo Hosay.
Mpema mom mMuwirbery, Heka ocoba je 6o2ama, ako Moxce nomepoumu 0a je HeH
Hosay yucm.(IT-1-08F55)
Lpyra AncTuHKumja ce 6aBun pasnnkama nsmehy 6oratcrtea u ycnexa. [1pBo je y Be3u ¢ HoBLEM, 6e3
063Mpa Ha TO KaKo je cTeyeH, Koju omoryhaBa KynoBarbe mMaTepujanHux objekata Koju nokasyjy
6oratcTBo BMIaCcHMKA. CynpoTHO TOMe, YyCNex je MHTepnpeTupaH, o4 CTPaHe HEKUX UCMUTAHUKa, Y
CBOjOj COLUMjanHOj AMMEH3UjU M KOHUMNMPAH Kao obpa3oBHU npodun ocobe. Y oBom norneay,
objalberbe AONPUHOCK YHyTpalwrem 6oratctey ocobe M MMa CHa)KkaH yTuLaj Ha Heros/HeH
NosI0Xaj N Kapujepy.
Pomu, ycnen cBoje eKOHOMCKE CUTyalMje 4YecTo Mo3ajm/byjy HoBal, oa 6/uMcKux pohaka wm
npujatesba, CTOra, OHW BEAMKOAYLWHOCT BUAE KA0 BarKaH Mpeayc/oB 3a pasMeHy ycayra yHyTap
3aje4HNLE, CaunHbEHY O CMPEMHOCTM A3 Ce MOMOrHe, eMnaTuje U NpPakTUYHe NOoAPLLKE Y KUBOTY
OHMX Koje Bone. OBa BPCTa BE/MKOAYLWHOCTM OCTaje Yy 3ajeAHUUM, Y “3ameopeHOM Ma2u4yHOM
Kpyey noseperba” (SRB-I-8F36) Kako je HaBeo ucnuTaHuk ns Cpbuje.

[pyra BpCTa BeMKOAYLWHOCTU NoApasyMmeBa HemaTepujaaHy NoApLUKy, Koja ce cmaTtpa musy

BaXKHOM, NocebHO Mehy OHMMA KOju HeMajy HULITA MaTepujanHo Aa npy»s\e;/ﬂkajy WU No3aj

7 .
oBOM cnyqajy, COLI,VIjaJ'IHa n emounmoHa/iIHa NnoBe3aHOCT Ca HﬂaHOBﬁ% F)\/NHOI' prra je

npuKasaHa Kpo3 nogpLiky, ogobpasarbe 1 oxpabpusamse.
Hemam Hosua 0a nomozHem Opyaumad, YaK u Kaoda bux xmeo... Aanu Kada oohe 0o

Opyaux cmeapu, noopuwkKe, Ha 6uUsa0 Koju HAa4YuH, MUCAUM 0a cam 8enUKoOyWwaH u oa

MHOrM y4yecHMUM, NOCebHO OHU KOjU KUBE 04 AaHAac A0 cyTpa, He 3apahyjy A0BO/bHO HOBLIA KaKo

61 mornu ga wrege, jep 3a40BO/bEHE OCHOBHUX }KUBOTHUX NOTPe6A OCTaB/ba Mano NpocTopa 3a

wTeaHy. ,q /*“




3a OHe UCNUTAHWKe Koju LTeae, YrNaBHOM To page 3a byayhe Benuke HeonxogHe mspaTke. Y
Byrapckoj, naeja o wrearn HUje y Besn ca ngejom o byayhem 6narocrary mnm curypHowhy. ¥
UTtannjn, ocuryparbe aytomobuna ce cmaTtpa jeaHUm of Hajsehux TpolwkoBa 360r Kojer je
Heonxo4HO WTeAeTn HOBaL, (Kao WTO je onucaHo NpeTxoaHo). Y pyKoj, pa3nosun 3a wreamy cy
BE/IMKM NopoanyHu aorahaju, Kao wto cy notpeba xocnutanmsaumje, pohere geteTa, BeHYaHe
CUMHa nnn hepKke, CMPT U caxpaHa YnaHa nopoguue unmn 6anckor pohaka, ogHOCHO, npujatesba. Y
CnoBeHuju, NojeAHNLN HaBoAe Aa MMajy MeceyHy Teamy 3a notpebe geteTta, peHoBUpare Kyhe
n ypehemwe asopuwTa. Hacynpot Tome, y Cpbuju oHM Koju wTeae To YMHe 6e3 nocebHUx nsgartaka
Ha ymy, nsyses jegHe ocobe Koja je wTeaena 3a KynoBMHy aytomobuna.

LWtearsa je ctpatervja 3a cyo4yaBakbe ca Aorahajuma y KMBOTY U BEAMKUMM MEPUOANYHUM
n3gaumma, rae ce MUCan Ha Kpahe M npocevyHe BpemMeHcKke nepmoge. Huje moTuBucaHa naejom o
NMPOMEHU HEUMjUX YKYMHUX KUBOTHMUX YCN0BA W A0CTM3atby 3aMULL/BEHOr €KOHOMCKOF ychexa.
Mnak, pe3yntatu nokasyjy Aa, 6apem oHM Koju cy mano 6osbe crtojehu, AoHeKne naaHupajy u
opraHusyjy nopoaunyHe ¢puHaHcuje. OBO HUMje cnyyaj ca nopoauLiama Koje cy CMpomallHuje, Koje
He MOry NAAHMPATKH, N CTOFa TO TEXKE MOTY U3BECTMU.

Naeja o uHBecTMpamy je Takohe HewTo Apyraymja oA, 3Hayera Koje ce ca HhomM noBesyje y
€KOHOMCKMM Haykama. MHBecTMUMja 3a MCMUTaHUKE MNpenctaB/ba Behu Tpowak, Npu Yyemy Taj
TPOLUAK He AOMNPUHOCKU HY)KHO byayhoj mMpou3BoAbW, OCUM, Ha NMPUMEpP, ayTOMOOWA 33 TaKcu

BO3a4a UJn 3a OHEe KOjM je KOpUCTe y NocCioBMMa peUNKINpPatba. Y cBMM 3eM/bama, BaXKHO MeCTo

3ay3MMajy TPOLWIKOBKM y Be3n Kyhe M CTaHOBakba, KOju ce cmaTpajy mHeectuumjom. OBO je %
\J7

\7p —
Pomuma y ceum semmama. Heogrosapajyhe kyhe saxtesajy suie npunarohasarba, 3HaTHO Ye \
A
TpaXke U Bulle BpemeHa. Ha Apyro mecto y Xxujepapxuju MHBecmuf@ MtfhmaHmu,M cTaB/bajy
r\

peneBaHTHO YKO/IMKO pasMUCIMMO O uncnoagnpoce4yHmm yciosmMma CTaHOBaAba, LUTO je cnyq‘

\
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KynoBuHy Bo3una (byrapcka, lpuka, Utannja). MobunHoct je TaKo'f) \_@e;%iHa Ca XMBOTHUM
NPOCTOPOM, jep Cy HeKa Hace/ba Ha nepudepuju rpafosa, U Ao Hux Huje moryhe aohu jasHUMm
npeso3om. Tema ynarawa y maam 6U3HUC ce nojaBuna Y MHTEpPBjyMMma y Cpbuju u pukoj, a
HEKOJIMKO y4YeCHUKa je HaBeso Aa cebe Buam Kq@@emme_ ’NUZ/
_ = age N |

He3BaHW4HO No3ajm/bmBarbe HoBLA mehy npwu T Komuljamau po )2 a ceonmcyje Kao
yecTa npakca y csakom cmucny. OgHOCK ce Ha, C jegHe CTpaHe, Kpyro /% umteTa u
y3ajamHy nomoh, obyxBaTajyhu mane nsHoce Hosua y Kpahem nepuogy. C gpyre cTpaHe, y CBUM
UCTpa*KeHUM 3ajedHuLamMa, AMHAMWKA Ayra yKasyje Ha NMocTojarbe npakce 3eseHawTsa. Ca3Haau

CMO YnHbeHMUY Oa je TemMmy 3e/1eHallTBa TeWKO UCTPaXXnTul, VH;IET?,—*; dK W Kada uncnntaHuun HUCYy
| 1
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OTBOPEHO rOBOPU/IN O TOME, NPU3HANN CY HEHO NOCTojakbe. Ha npumep, y byrapckoj, CnoseHuju u
NTanunju, ncnutaHMum cy NpusHanM Aa Ta Npakca NoCTOju M HaBeNM KamaTHe cTone Koje ce
NPaKTUKYjY:
Ykonuko ja Ha npumep noszajmum 100 espa, mopam da um epamum 200 espa. AKo um
He epamum HOB8AY, HA 8pemMe, Kamama ce yosocmpy4vyje. AKO He Moxceme 0Oa
epamume Hosau, Hacmaje KoHgaukm. OHU moz2y 0a eac npebujy uau eam y3my cee
wmo umame. 080 ce MeHU jow HUKaoa Huje 00200us10, anu ce Yecmo 0ewasa sbyouma
Koju nosajmsoyjy Hoeay,. (SI-1-06M34)
Ctpyutsaum y Gokyc rpynu y byrapckoj cy npumetnnn ga je He3BaHUYHO MO3ajM/bMBakbe HOBLA
npakca Kof Koje nocrtoje pasnnke mehy reHepaunjama: mnahu, obpasoBaHuju /byam 1o YMHe pehe
0J, CTapujmx.
HedopmanHu AyKHUYKM KPYroBu U mpexke Mmohu Koje oHM aeduHULLY YHYTap 3ajegHuua Cy BaXKHA
nUTama, Koja npesBaswuiase MNyKo ynpaB/batbe PpUHAHCMjama M oaHOCe ce Ha Be3y u3mehy
HejeHAaKOCTU U ApywTBEHUX KOHPMKATA. OBO cy BaXkHe Teme Koje Tpeba obpaanTn TOKOm Kypca,
nmajyhu Ha ymy puHaHCKHjCKe nayceBe U MUHYCEBE, ain UCTO TaKO M APYWTBEHWU yTULAj U YTULA]

Ha 3ajegHuULY jeaHOr oBakBor GeHOMEHa.

3.5 OgHoCcK ca 6aHKOM

Hajuewha Tema Koja ce nojasuna y cBMM 3em/baMa je Ta Aa je oaHOC ca 6aHKOM 3anpaBo NUTake

nosepera: C jeaHe cTpaHe, Pomu He Bepyjy 6aHuM, OOK, C Apyre CTpaHe, MMajy OrpaH

npucTyn ycnyrama 6aHke, ctora HM 6aHKe He Bepyjy uma. OBaj cTaB je NOHEKad, pacrnpocTp

alya:
u mehy ocTaTKOM nonynauuje, Kao y byrapckoj, rae je, TOKOM eKOHOMCKOr Ronanca 1996.,
by ynaumj y Byrapckoj, rae | ofehgy o

T

6aHaka 6aHKpoTMpano u mHoru Byrapu cy usrybuam csojy ywrehe /\,\%{%ijeg nosepera y

GaHKapCKN CUCTEM.
MpeacraBa o 6aHKama u3rnega Kao MelwaBuHa (GONKNAOPHUX KOHCTPYKUMja ca ocehajem
HecurypHocTtu. Y Utanuju, 61-rogmiirbun cakyns/bay reoxkha /Kaxe ma-“Hosa 6-0a ce okpehe;

\
Johe jedHoz OdaHa u o0e cnedehee. Hkao f umMao payyH) y

7 /
beckopucmaH. Hosay mopa 6umu mobunaH, 0 apPCKU PayyH cmamuye KQTUKO HOBAY

cMaTpajy ga 6aHKe nsbavajy /byae, OOK APYrY U3parkasajy 3abpuHyTOCT y Be3n ca moryhHowhy

oTnaaTe AyroBa AOK XXMBE Y EKOHOMCKU HecTabunHoj cuTyaumju. HacynpoT TOME, MCOUTAHULM Y

AN N {
WD (\%Uf
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Byrapckoj, yHanpepg, cmatpajy ga 6u 6unm gUCKPUMUHUCAHU YKOAMKO b1 noKywanu ga ce obpate
6aHuUM.

Mpuctyn Poma 6GaHKapCKMM ycayrama je OrpaHuYyeH M3 pasMuMTUX pas/ora, Kao wWrto je
HaNOMEHYTO Of, CTpaHe MHTEePBjyMCaHUX: NpeaycnoB 3a Aobujarbe KpeauTa je yroBop O CTasiHOM
3anoc/ierwy, KOju MHOIM 04, WX HemMajy: (Kako ce ucnoctaBuno y Utannju, byrapckoj, Cpoujn,
CnoBeHujn), f,OK pazymeBarbe HaHKAPCKUX AOKYMEHATa M KOMYHMKaLMja ca areHuujama 3axTeBajy
oaroBapajyhn HuMBO nuMcmeHoCTH, onwTe M ¢GUHAHCUjcKe. HepocTatak pasymeBarba YC/0Ba,
3ajeHO ca HeCTabUAHUM NPUXOAMMA, MOXKE BOAUTU Ka Npobaemuma y OoTnaaTv AyroBa, Kako je
WUCTAKHYTO OZ, CTPaHe CTpyYHbaKa, y Be3n ca Pomnma y byrapckoj.

Heka nckycrea ca 6aHkama unak nocroje. Hajsehn 6poj /byam y UTanunju Koju cy umanu unm nmajy
perynapaH nocao, 6usa nnaheH nytem 6aHKAPCKUX TpaHCakuuja, Tako Aa cy Pomu Koju page
MManu pavyH y 6aHun. Y Cpbujn, Hajsehun 6poj ncnutaHnMKa M HUXOBUX NOPOANLA je KOPUCTUO
KpeauTte b6aHaka “y 0obpa cmapa cpehHa spemeHa” (SRB-I-8F36) ca KOHKpPETHOM HamMeHOM Kao

WTO je KynoBmHa Kyha, HamewwTaja u KyhHUX anapaTa.

3.6 NnaHupamwe 6yayhHoCTH

Y HajeKcTpeMHUjum cayyajeBMMa, M3rnega Aa je nnaHupambe 6yayhHocTM M3BaH Aomallaja
ogpacnamx 4naHosa nopoauue. OBa cuTyaumja je onucaHa oA CTpaHe CUMPOMALLHUX Mopoauua
WHTepBjyncaHux y CnoBeHujn, Koje cy HaBene ga ulberasajy ga pasmulbajy o byayhHocTtu jep
CTpaxyjy Aa 6u ce ctBapu morse noropuwatu. Takohe, y UTanuju noctoju Tasnac necMmmnsama, jep (

Q
. /
MOHAKO OCKyAdHE MOFthOCTVI 3anow/baBakba U HEXUTUJEHCKU YCNO0BU CTaHOBaAkba Moropiu

(?p
cnell eKOHOMCKe Kpuse. ar
YEREA g P\ Mﬂ@

U
CTpentba y Bean 6yayhHOCTM je KOHTUHYMpPaHO HenpujaTHO oceharbe 3: Kgis’yp,e' y Byrapckoj,
‘7! /)/ Y \\\\‘
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HEKOJINKO MHTeijyMcame je M3jaBMI'IO Aa ce oceha noue 360r HeCVIpr*!d }V@f% KOJOM ce Mopajy

CYOUUTU, AOK Cy APYrM UCKYCUAM KPWU3Yy aHKCMO3HOCTM 3aTO WTO Ce He ocehajy cnocobHum aa

obe3bene ynaHose CBOje NopoauLe. YOnwTeHo rneaaHo, npeactasa o byayhHoOCTU je NnpuandHo
. { {

MpayHa, nocebHO 3a cTapuje, HesanocneHe % e [Ca aKyTHWM) nep r& naTse m

notewkKkoha. Ocehaj nponacka Kpo3 eKCTpem

\ nepuope (cutya 7p14 panuwe
nojeauHLE Koju oHAa 6MBajy joll Matbe MOTUBUCAH anamekbe pellerba. ﬂ&@
Hekun nHTepsjyncaHn Pomn ns nctouHOEBPONCKMX 3eMasba BUAE MUrpaLmje Kao moryhy ctpaterujy
3a nobosbluabe HUXOBOT KMBOTa Y byayhHOCTU. MaKo ce CTaBOBU y BE3WU Ca TUME PA3nKYjy Of

jegHor [0 Apyror WMHTEPBjyCaHOr, TO CE MOMWHE Kao Bae! Qnu,ma y Cpbunju un Byrapckoj,

% _\\Qj\s u/// 2 &U/
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3ajeHO ca NpeAcTaBOM O 3anafy Kao MecTy Ha Kome je bosbe: “Ouekyjem 0a hy y uHocmpaHcmeay
3apaoumu nyHo u xcusemu ripucmojHo.”(SRB-1-3M25).

Komnnetupate obpasoBarba M3rieaa Aa npeacrass/ba obeharbe, a HeEKaga YaK U rapaHunjy 6osber
¥uBoTa. Mnaamn, obpasosaHn wygm y Cpbuju snge cebe Ha CTabUAHUM NOCNOBMMA, KaKO KUBE
HEe3aBMCHO M MOMaXy CBOjUM nopoauuama. Takohe M 3a Heke of, UHTepBjyucaHux y byrapckoj,
3aBpLUETaK WKOAOBakha je NpeacTaB/bao Lu/b U CPeACTBO 33 OCTBapuBakbe 6osbe byayhHocTy.
Hekn opa yuyecHuka (y Cpbuju u Byrapckoj) cy MmanuM KOHKPETHe npeay3eTHUYKe NjaaHoBe Y
cpeaHemM POKy, 33 aKTMBHOCTM Kao LWITO Cy KHMIOBOACTBO, TProBMHa, a Takohe M 3a pasBoj
noctojehnx nocnoea.

Npeje o 6ByayhHOCTM cy yrnaBHOM HejacHe Npojekuuje, a He NPeuy3Hn U CTPYKTYPUpPaHU NIaHOBW.
MpeTBapare mMaeja y UM/bEBE U YyHanpea uUcnuTuBame oapeheHux akuuja Koje 6u omoryhune
NoCTM3ake Ln/beBa, Mory 6UTK KOpPUCHe BeLITUHE, Koje je NoTpebHO pa3BUTM Kako Bu ce cnpeyno

Heycnex npojeKaTa 1N Jbyan MOTUBUCA/IN 33 HBUXOBO nocmrHyhe.

4. 3aK/byyum U npenopyke

MaprvHanusoBaHe rpyne, nonytT Poma, umajy npuctyn oapeheHum nocnoBMma, Te je K/by4HO
KOPUCTUTU OTBOPEHE aHa/UTUYKE KaTeropuje ca UW/beM pasyMeBatba C/IOXKEHOCTU HUXOBUX
YKMBOTHMX yCnoBa. Pa3nnka namely 3BaHNUYHOr U HE3BAHUYHOT PaZa HWje AO0BOJ/bHO jacHa, AOK Cy

HEe3BaHWYHM MOC/NIOBU W HEMNPWjaB/bEHN PASHULM LIMPOKO pacnpocTpakbeHn mehy Lu/bHOM

rPynom OBOT UCTPaKMBakba.

Mo3nuMja KeHa Ha TPXKMWTY paja 3axTeBa NocebHy aHanusy, ycnep, p\,gQCprKor Hejes

//,7

TPeTMaHa Kome Cy Un3noxeHe: C Jep,He CTpaHe, HbUXOoB MPUCTYyN Tp)&m a@,a je oTeXXaH U3
\\‘ //7”\%

€THUYKUX pa3siora, AOK, C Apyre CTpaHe, Tewkohe I'IOCTOJe 7] 360r ﬂqﬂ.? >/yHyTap HBUXOBUX

3aje.ﬂ|HV|L||a ycnena poaAHUX KapPaKTeEPUCTUKA. PomKkurse HWCY 3a4yeHe CaMO 3a [MocC/i0oBe VY

AomahuHcTBy (Kao wTo je yMwhere M KyBatbe), bpury o geun n,ctapum ocobama, U yonuwiTeHo

Bohewe gomahuHcTBa (Tj. KynosuHa), Beh papg,

nopoanyYHUM npuxoagnma.

paau 3a AHEBHWLY, AOK NPEOCTaNn BENMKU AE0 KNUBU OCarbajyhu ce Ha counjanHy nomoh uan on,
BEOMa HUCKUX NpuMatba. [lok NpBu nmajy notewkoha y npeasuharby 1 npoueHn cBojux Npuxoaa
KOju Cy HepefoBHM M HecTabunHu, apyru jeasa mory aoctrhu. Kpaj meceua 360r HeA0BO/BHOL
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\(, / ;/7{(\%))




n3Hoca Koju cy npumunun. Oba cnyyaja 3axTeBajy C/IOXKEH CUCTEM YynpaB/bakba HOBLEM Ca LU/bEM
Aa npexuse, nogprxasajyhn nputom notpeby 3a pa3sojem BelTUHA GUHAHCUjCKE MMCMEHOCTH.
MaKo cy MHOIM acneKktu y Be3u ca CTakbeM CUPOMALLTBA 3ajeAHUYKM 3a cMpomallHe Pome u
CMPOMaALLHE Koju HUcy Pomun, n gasbe noctoje nsBecHe cneumndprMyYHOCTU Y KOjUMa ce gpyra rpyna
MOXKe MpoHahu, Kao WTO cy nocebHM 3aKOHCKU OKBUPM, ogpeheHn nporpamm M nocseheHe
opraHusaumje. To je pe3ynTaTt AYropoyvyHe cerperaumje y *X1UBoTy M pagy, Ha ETHUYKMM OCHOBaMa,
Koja BoAM A0 ogpeheHMx 06AMKa KMB/bEHA M paja Koju ce He Mojas/byjy y ApYyrum
nonynaumjama, Kao LITO CYy Ha MPUMEp KUBOT Y “HOMAZCKMM Hace/bMma” UAn NPUKyN/bakbe U
peumKkanpatbe matepujana, 4a HaBeAeMO CaMo 0OBa ABa Npumepa.

UcTparknBarbe yKasyje Ha MOCTOjatbe€ HEe3BaHMYHE Mperke 3a Nomoh Koja je y TecHoj Besu ca
ocehajeM NpMNagHOCTM UCTOj €THMYKOj 3ajeAHULU U KOPUCTU Ce 3a N03ajM/bMBakbe HOBLA UM
pa3meHy b6ecnnatHor paga. 3a Pome je BaxKHO Aa akyMyaunpajy APYLUTBEHU U CUMBONMYKM KanuTan
Yy OKBMpY 3ajegHuue, WTO OMNeT BOAM KA TPOLLKOBMMA KOjU Ce NOHEKAZ MOTy OKapaKTepucaTu Kao
HepauUMOHa/JIHW o4, CTPaHE OHMX Koju Hucy Pomu, Kao wTo cy ctaTycHa Aobpa WaM NOKAOHM Ha
LepemMoHMjama BeHYakHba.

YaKk 1 Kaga je ycrnex 3a Pome Koje cmo MHTepBjyucanu noBesaH ca NoTpolbom gobapa, jow yBeK
je moTmBMcaH noTpebom ga ce nsahe U3 TPEHYTHe CMTyalMje Ha MparMHama ApyLTBa, Ha Npumep,
ce/beHEM M3BAH NOABOJEHOr OKpPYXerba. 3Ha4yaj KOju y CBOM CXBaTakby EKOHOMCKOr ycrnexa Pomu

npuaajy afeKBaTHOM CMeLUTajy, 3anpaBo ogpaxkaBa 60HY CIMKY HUXOBOT TPEHYTHOT CTakba.

Mepuunuparbe 6aHKAPCKOr cMCTeMa Ce CacToju 0, Y3ajaMHOr HenoBepera U, 04 CTpaHe POMl

[laBatba NpeaHOCTM HedpOopMasHOj LWTeArbM WM NO3ajM/bMBatby HOBLA YHYTap KpPyrosa Koy/a@%

npenavhy ca AywWTBEHMM penauvjama U Xujepapxmjom 3aje,u,Hmu,eﬂ taei/ -1 KopA, nmpoxﬁ@
/

i \\\\\
|'|O3aJbeMBa|-be OAOHOCHO, Y3nmak€e U AaBatbe HOBLA HMje Ccamo nMTal-beékapéj

penaumja, NnoBepera U INYHMUX KPYroBa y OKBUPY Heuuje 3ajeaHuLie
Hekonunko npenopyKka 3a obpasoBarbe oapacaux y obaactu GpuMHaHCUjCKOT onucMmerbaBatba Poma
Ce UCKPUCTaNMNCano Ha OCHOBY OBOT UCTpaXkMBakba. HoBal, je BEOMa OceT/bMBa TEMa, LUTABULLE, Y

{
Pas/INYNTUM  HALUMOHA/IHUM OKBMPUMA noc@&em HeroBepe % Poma m

COUMjaNHMX PafHMKaA, UCTPAXKMBAYa U yxmyqel%g& a. UnTeparumja | a MmoXKe

HeraTMBHO yTMLATM Ha ydewhe, KAao M Ha NPUXBATArbe Cagprkaja Kypca 3% [aBakba Y

OKBUPY TPEHUHIA MOTrYy 61TK cxBaheHa Kao npeHowemne BpegHOCTU YMECTO KAa0 Ha4YuH NpyXKaka

nogpweke. M3 mee nepcnektnse, nporpam TpeHuHra Finally 6w Tpebano pda wvma oTBOpeH U

g
>




yBaXaBajyhn npucTyn Ka pasiMyuTMM BPEAHOCHMM CUCTEMMMA JbyAM YK/bYYEHUX Y OBe
aKTUBHOCTW.

Takohe je Ba)XHO npeBasvhu y petopuuM “mu NpPoOTUB HUX”, WUTO U Aasbe Harnallasa W CTBapa
pa3nuke namehy Poma mn octatka nonynauuje. Mporpam 6u Tpebano ga ce doKycnpa Ha cAnYHE
XMBOTHE CTU/IOBE KOju ce orneaajy y obpacumma notpolre, Ha npumep (Koka Kona, MHCTaHT
XpaHa, MoZepHe Xa/buHe) U 06paTUTM NaXKkby Ha TO Kaga Cy pas/iMKe HacTane ycnen ApyWTBeHe
Knace, yC/i0Ba CTaHOBakba, CMPOMALLTBA, YMECTO ycaen, eTHUYKE NPUNagHocTu.

Mporpam 6u Tpebano ga nocebHo obpaTU MaxKkby Ha KapaKTePUCTMKE NonasHuKa U, umajyhu y
BMAY HUXOBE CneunduyHOCTH, Aa M3rpaan U NPMMEHN HAjKOXEPEHTHMUjE TEXHUKE yyera, paj Ha
MOTMBALMjM YH4ECHUKA, YK/bYUMBakbe YTULAjHUX 0coba n3 gomahnHCTBA, Kopulwhere BU3YEHUX U
NoACTULAJHUX TEXHWUKA (M3beraBaTh KnacuyHa npegaBakba M CTUMYIUCATM YYECHUKE Aa Kpeupajy

CONCTBEHE cagpKaje).
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O PROJEKTU

Stoga, glavni cilj projekata je podizanje nivoa finansijske pismenosti medu odraslim Romima i
informisanje o razli¢itim potroSackim uslugama. Najpre, primenom jedinstvene metodologije, u
svim zemljama partnera smo istrazili koji je nivo znanja Roma iz ove oblasti. Sproveli smo
intervjue vodene sa Romima kao pojedincima, dve fokus grupe sa profesionalcima koji se bave
pitanjima Roma i znacdajnim predstavnicima romske zajednice. Pored toga, proucavanjem
razliCite literature, istrazivali smo kako uglavnom obrazovani Romi uspeSno upravljaju svojim
porodi¢nim finansijama. Na osnovu ovog istrazivanja, razvili smo program edukacije o tome
kako efikasno upravljati porodi¢nim finansijama, biti informisan potrosac, Stedeti novac i
kupovati pametno itd. Pracen je nastavnim i sredstvima za ucenje, prilagoden potrebama
romske manjine i fokusiran na sticanje prakti¢nih vestina koje bi osigurale bolji kvalitet Zivota.
Program i alati za ucenje ¢e biti testirani putem pilot akcija, unapredeni i objavljeni na jezicima

svih partnera na kraju projekta.



