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Uvod

RIC Novo mesto je ponovno uspesno zakljucil tudi poslovno leto 2023 in utrdil svojo
prepoznavnost v lokalnem, regijskem in slovenskem prostoru, ter s uspesno ohranil aktivno
vlogo tudi v evropskem prostoru.

Leto 2023 je zaznamovalo odsotnost razpisov vecine projektov, ki so sofinancirani s strani
slovenskih ministrstev in Evropskega socialnega sklada. Kljub temu pa smo uspe3no
pridobili sredstva pri evropskih razpisih. Z uspeSnimi prijavami oz. dosedanjimi projekti smo
tako tudi za to in naslednjo leto razlicnim ciljnim skupinam zagotovili brezplacna
usposabljanja za dvig temeljnih in poklicnih kompetenc in svetovanja, za usposabljanje na
podroc¢ju digitalnih kompetenc, za ucenje sloven3cine in mnoga usposabljanja v Ze
odobrenih projektih. Nismo pa pozabili tudi na razvoj novih programov. Z nadaljevanjem
financiranja in izvajanja javne sluzbe na podrocju izobraZevanja odraslih smo si zagotovili
nekoliko bolj stalno financiranje na podrocju svetovanja, osnovne 3ole za odrasle in
svetovalnega sredisca.

Ob tem smo prednostno uresniCevali z LDN in rebalansom za leto 2023 nacrtovane projekte
s poudarkom na:

- zagotavljanju kakovostne izvedbe projektov z namenom zagotavljanja pri¢akovanj

udeleZencev,

- ohranitvi certifikata kakovosti ISO,

- ohranitvi polnega certifikata DruZini prijazno podjetje,

- izvajanju strateSkega nacrta za obdobje 2020-2024

- skrbi za kadre in krepitvi znanja in kompetenc zaposlenih in zunanjih sodelavcey,

- ucinkovitem poslovanju na poslovnem in programskih podrogjih.

Vse cilje, nac¢rtovane z letnim delovnim nacrtom, in izpeljane strateSke cilje za leto 2023
smo realizirali.

Sredstva za izvajanje projektov smo pridobili predvsem iz proracuna Ministrstva za vzgojo in
izobrazevanje, Ministrstva za delo, druzino, socialne zadeve in enake mozZnosti, Ministrstva
za digitalno preobrazbo, Evropskega socialnega sklada, obcinskih proracunov in programa
Erasmus+.

Z projektoma DDD in DigitRoze smo okrepili in ponudili vecje moznosti vkljucevanja
obZanov v programe na podrocju digitalne pismenosti, z nadaljevanjem aktivnosti projekta
VGC Skupaj smo aktivnosti Se bolj nacrtovano razsirili tudi na sosednje obcine, s projektom
ZIP pa priceli z intenzivnim delom tudi na pridobivanju znanja iz Slovenskega jezika za
tujce. Za usposabljanja strokovnih delavcev smo poskrbeli Se z vkljucitvijo v projekt
Digitrajni ucitelj.

Ker smo si skozi celo leto prizadevali, da bi pridobili nove projekte, hkrati pa odgovorno
izvajali pogodbene obveznosti, smo kljub mnogim sistemskim neznankam na podrocju
izobraZevanja odraslih ter odsotnosti novih razpisov poslovali zelo uspesno.
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1. DEL - POSLOVNO POROCILO
1 Predstavitev zavoda

Ustanovitev

Razvojno izobraZevalni center Novo mesto je javni zavod, katerega ustanoviteljica je Mestna
obcina Novo mesto. Ustanoviteljske pravice in obveznosti izvrSuje Obcinski svet Mestne
obcine Novo mesto. Temeljni akt, ki doloca statusno obliko zavoda, njegovo lastnistvo in
delovanje je Odlok o ustanovitvi javnega zavoda Razvojno izobrazevalni center Novo mesto
(Uradni list RS, 5t. 31/98,92/02, 75/08, 28/12).

V letu 2012 je bil sprejet odlok o spremembah in dopolnitvah Odloka o ustanovitvi javnega
zavoda RIC Novo mesto (UL RS 3t. 28/12 z dne 16. 4. 2012). S spremembami odloka smo
uskladili registracijo dejavnosti, sedeZ zavoda ter postopek imenovanja direktorja z
zahtevami zakonodaje in/oz. dejanskim stanjem.

Na podlagi sklepa Zupana 5t. 301 z dne 28. 4. 2011 RIC Novo mesto od 23. 1. 2012 deluje
na Topliski cesti 2 v Novem mestu.

Vizitka zavoda

Naziv: Razvojno izobrazevalni center Novo mesto (kratko ime: RIC Novo mesto)
Development and Education Centre Novo Mesto
SedeZ: TopliSka cesta 2, 8000 Novo mesto

Ustanovitelj: Mestna obcina Novo mesto

Datum ustanovitve: 14. 4. 1975

Zakoniti zastopnik: Gregor Sepaher

Pravnoorganizacijska oblika: Javni zavod, angl.: public (equivalent) body
Maticna Stevilka: 5051738000

|dentifikacijska Stevilka za DDV (davcna Stevilka): SI53990129

Sifra prorac¢unskega uporabnika: 71714

Glavna dejavnost: 85.590 (drugo neomenjeno izobraZevanje, izpopolnjevanje in
usposabljanje)

Transakcijski racun: 5t.: 01100-6008344642, odprt pri Banki Slovenije, Slovenska cesta
35, 1505 Ljubljana

IBAN: SI56 011006008344642

SWIFT / BIC: BSLISI2X

Telefon - tajnistvo: 00 386 7 393 45 50,00 386 7 393 45 51

Mobilni telefon - tajnistvo: 00 386 31 745 470

Telefon direktorja: 00 386 7 393 45 54,00 386 51 670 968

Faks: 00 386 7 393 45 67

Spletna stran: www.ric-nm.si

Elektronski naslov: ric@ric-nm.si

Facebook zavoda: https://www.facebook.com/ric.novomesto

Dejavnost

RIC Novo mesto je javni zavod, ustanovljen za izvajanje javnega nacionalnega in lokalnega -
obclinskega programa izobraZevanja odraslih. Zavod je vpisan v razvid izvajalcev javno
veljavnih programov vzgoje in izobraZevanja za odrasle pri Ministrstvu za vzgojo in
izobrazevanje (v nadaljevanju MVI).
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V skladu s 4. ¢clenom Odloka o ustanovitvi zavoda:

- Steje kot javna sluZzba zavoda dejavnost, ki je financirana iz javnih sredstev in katere
izvajanje je v javnem interesu,

- Steje kot trzna dejavnost zavoda tista dejavnost, ki jo zavod izvaja glede na kadrovske in
prostorske mozZnosti ter glede na potrebe prebivalcev Mestne obcine Novo mesto in
regije in je pridobljena na razpisih; te dejavnosti dopolnjujejo in prispevajo k boljSemu
izkoris€anju zmogljivosti zavoda ter zviSujejo izobrazbeno strukturo prebivalstva v obcini
in regiji.

Organi zavoda

Direktor

Direktorja imenuje za obdobje petih let na podlagi javnega razpisa svet zavoda. Direktor
zavoda je poslovodni organ in andragoski vodja zavoda. Organizira in vodi strokovno delo in
poslovanje zavoda, predstavlja in zastopa zavod ter odgovarja za zakonitost dela zavoda. Za
direktorja je lahko imenovan, kdor izpolnjuje pogoje v skladu z zakonom o izobraZevanju
odraslih in druge pogoje, doloCene s Pravili Razvojno izobrazevalnega centra Novo mesto
(2018). Direktor zastopa in predstavlja zavod v zvezi z dejavnostjo, za katero je zavod
ustanovljen, brez omejitev, razen pri prometu z nepremicninami, kjer je potrebno soglasje
ustanoviteljice.

Svet zavoda

Svet zavoda je organ upravljanja zavoda. Steje pet ¢lanov, ki se imenujejo za obdobje 3tirih
let. Dva ¢lana (predstavnika ustanovitelja) imenuje Obcinski svet Mestne obcine Novo
mesto. Dva Clana (predstavnika zaposlenih zavoda) izvolijo delavci zavoda. Enega ¢lana
(predstavnika udeleZencev izobraZevanja) izvolijo udeleZenci izobraZevanja. Pristojnosti
sveta zavoda doloca Odlok o ustanovitvi zavoda.

Strokovni organi
Strokovni organi zavoda so andragoski zbor, strokovni aktiv in vodja izobrazevanja. Njihove
naloge in pristojnosti doloc¢a zakonodaja in so predvsem naslednje:
- andragoski zbor obravnava in odlo¢a o strokovnih vprasanjih, povezanih z
izobraZevalnim delom,
- strokovni aktiv obravnava in odlo¢a o zadevah posameznega izobrazevalnega
podrodja,
- vodjaizobraZevalnega podrocja vodi delo strokovnih aktivov.

Sredstva za delo zavoda
Sredstva za izvajanje dejavnosti pridobiva zavod v skladu z Odlokom o ustanovitvi zavoda:
- iz sredstev drZavnega proracuna z razmestitvami dejavnosti in prijavami na razpise,
- iz sredstev proracuna ustanoviteljice in proracunov drugih obcin, Ce za njih opravlja
storitve,
- iz sredstev razli¢nih evropskih programov s prijavami na razpise,
- s prispevki udeleZencev izobrazevanja,
- s prodajo blaga in storitev na trgu,
-z donacijami in prispevki sponzorjev,
- iz drugih virov.

PreseZek prihodkov nad odhodki, ki jih zavod doseZe pri opravljanju svoje dejavnosti,
nameni za nadaljnji strokovni razvoj zaposlenih.

Zavod odgovarja za svoje obveznosti z vsem premoZenjem, s katerim razpolaga. Zavod ima
status posrednega uporabnika proracuna in doloenega uporabnika enotnega kontnega
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nacrta. Zavod je davcni zavezanec za pridobitno dejavnost po Zakonu o davku od dohodka
pravnih oseb in za davek na dodano vrednost po Zakonu o davku na dodano vrednost.

Pomembni predpisi, ki urejajo poslovanje zavoda

Zakon o ra¢unovodstvu (Uradni list RS, 5t. 23/99, 30/02 — ZJF-Cin 114/06 — ZUE),
Zakon o javnih financah (Uradni list RS §t. 11/11-UPB, 14/13, 101/13, 55/15 —ZfisP,
96/15 - ZIPRS1617, 13/18, 195/20-o0dl. US, 18/23 - ZDU-10 in 76/23),

Slovenski racunovodski standardi (Uradni list RS, St. 95/15, 74/16,23/17,57/18 in
81/18),

Zakon o sistemu pla¢ v javnem sektorju (Uradni list RS, st. 108/09-UPB, 13/10,
59/10, 85/10, 107/10, 35/11, 40/12 -ZUJF, 46/13, 25/14- ZFU, 50/14, 95/14 -
ZUPP]S15,82/15,23/17- ZDodv, 67/17,84/18, 204/21 in 139/22),

Zakon za uravnotezenje javnih financ (Uradni list RS, St. 40/12, 96/12 — ZPIZ-2,
104/12 - ZIPRS1314, 105/12, 25/13 — odLl. US, 46/13 — ZIPRS1314-A, 56/13 — ZStip-
1,63/13 — ZOsn-l, 63/13 — ZJAKRS-A, 99/13 — ZUPJS-C, 99/13 — ZSVarPre-C, 101/13
— ZIPRS1415, 101/13 - ZDavNepr, 107/13 - odl. US, 85/14, 95/14, 24/15 — odl. US,
90/15, 102/15, 63/16 — ZDoh-2R, 77/17 — ZMVN-1, 33/19 - ZMVN-1A, 72/19,
174/20 - ZIPRS2122 in 139/22 — ZSP]S-AA),

Zakon o izvrSevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2021 in 2022 (Uradni list
RS, St. 174/20, 15/21 — ZDUOP, 74/21, 172/21, 187/21 — ZIPRS2223 in 206/21 -
ZDUPSOP),

Zakon o izvrSevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2022 in 2023 (Uradni list
RS, §t. 187/21, 206/21 — ZDUPSOP, 129/22, 140/22 — ZSDH-1A in 150/22 -
ZIPRS2324),

Zakon o izvrSevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2023 in 2024 (Uradni list
RS, $t. 150/22, 65/23,76/23 —ZIF-1,97/23 in 123/23 — ZIPRS2425),

Zakon o integriteti in preprecevanju korupcije (Uradni list RS, $t. 69/11 — uradno
precis¢eno besedilo, 158/20, 3/22 — ZDeb in 16/23 — ZZPri),

Zakon o varstvu osebnih podatkov (Uradni list RS, 5t. 163/22),

Kodeks ravnanja javnih usluzbencev (Uradni list RS, 5t. 8/01),

Kolektivna pogodba za javni sektor (Uradni list RS, $t. 57/08, 23/09, 91/09, 89/10,
89/10, 40/12, 46/13,95/14,91/15,21/17, 46/17,69/17,80/18 in 136/22),
Kolektivha pogodba za dejavnost vzgoje in izobraZzevanja v Republiki Sloveniji
(Uradni list RS, St. 52/94, 49/95, 34/96, 45/96 — popr., 51/98, 28/99, 39/99 -
ZMPUPR, 39/00, 56/01, 64/01, 78/01 — popr., 56/02, 43/06 — ZKolP, 60/08, 79/11,
40/12, 46/13, 106/15, 8/16 — popr., 45/17, 46/17,80/18, 160/20, 88/21, 136/22 in
11/23),

Odlok o ustanovitvi javnega zavoda Razvojno izobraZevalni center Novo mesto
(Uradni list RS, 5t. 31/98,92/02, 75/08 in 28/12),

Pravila Razvojno izobraZevalnega centra Novo mesto (2018).

Najpomembnejsi predpisi, ki pojasnjujejo programska delovna podrodja, so:

Zakon o organizaciji in financiranju vzgoje in izobraZevanja (Uradni list RS, 5t. 16/07 -
uradno precis¢eno besedilo, 36/08, 58/09, 64/09 - popr., 65/09 — popr., 20/11,
40/12 = ZUJF, 57/12 = ZPCP-2D, 47/15, 46/16, 49/16 — popr., 25/17 — ZVaj, 123/21,
172/21,207/21, 105/22 = ZZNSPP, 141/22, 158/22 — ZDoh-2AA in 71/23),

Zakon o izobrazevanju odraslih (Uradni list RS, St. 6/2018 in 189/20 — ZFRO),

Zakon o osnovni Soli (Uradni list RS, 5t. 81/06 — uradno precis¢eno besedilo, 102/07,
107/10, 87/11, 40/12 - ZUJF, 63/13, 46/16 — ZOFVI-K in 76/23),

Zakon o poklicnem in strokovnem izobraZevanju (Uradni list RS, St. 79/06, 68/17 in
46/19),

Pravilnik o zaklju¢nem izpitu (Uradni list RS, $t. 56/08, 50/10in 23/11),

Pravilnik o poklicni maturi (Uradni list RS, 5t. 44/08, 9/09, 40/11),
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- Navodila o prilagajanju izrednega srednje3olskega izobraZevanja (Uradni list RS, 3t.

60/22)
- aktualna Navodila o porocanju porabe sredstev iz evropskega strukturnega sklada in

- aktualna Navodila evropskih programov, iz katerih so financirani posamezni projekti.

Pri izvajanju dejavnosti upoStevamo tudi vse podzakonske akte za posamezna podrocja
dela.
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2 Podlage za letno porocilo

Letno porocilo za leto 2023 upoSteva dolocbe naslednjih predpisov in dokumentov:

1. Zakon o racunovodstvu (Uradni list RS, 5t. 23/99, 30/02 — ZJF-Cin 114/06 — ZUE),

2. Zakon o javnih financah (Uradni list RS St. 11/11-UPB, 14/13, 101/13, 55/15 —ZfisP,
96/15 - ZIPRS1617, 13/18, 195/20-o0dLl. US, 18/23 —ZDU-10 in 76/23),

3. Slovenski racunovodski standardi (Uradni list RS, $t. 95/15, 74/16, 23/17,57/18 in
81/18),

4. Zakon o sistemu pla¢ v javnem sektorju (Uradni list RS, t. 108/09-UPB, 13/10,
59/10, 85/10, 107/10, 35/11, 40/12 —ZUJF, 46/13, 25/14- ZFU, 50/14, 95/14 —
ZUPPJS15, 82/15,23/17- ZDodv, 67/17,84/18, 204/21 in 139/22),

5. Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za proracun, proracunske uporabnike in druge
osebe javnega prava (Uradni list RS, St. 112/09, 58/10, 104/10, 104/11, 97/12,
108/13,94/14,100/15, 84/16,75/17,82/18,79/19,10/21,203/21in 158/22)

6. Pravilnik o raz€lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega
prava (Uradni list RS St. 134/03, 34/04, 13/05, 114/06-ZUE, 138/06, 120/07,
112/09, 58/10,97/12,100/15, 75/17,82/18),

7. Pravilnik o sestavljanju letnih porocil za proracun, proracunske uporabnike in druge
osebe javnega prava (Uradni list RS 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07,
124/08, 58/10, 60/10-popr., 104/10, 104/11, 86/16, 80/19 in 153/21),

8. Navodila o pripravi ZR drZavnega in obcinskega proracuna in metodologije za
pripravo poroCila o dosezenih ciljih in rezultatih neposrednih in posrednih
uporabnikov proracuna (Uradni list RS 12/01, 10/06, 8/07, 102/10),

9. Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih dolgorocnih sredstev in
opredmetenih osnovnih sredstev (Uradni list RS 45/05, 138/06, 120/07, 48/09,
112/09, 58/10, 108/13, 100/15),

10. Pravilnik o dolocitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drZzavnega in obcinskih
proracunov (Uradni list RS 46/03),

11.Zakon za uravnoteZenje javnih financ (Uradni list RS, St. 40/12, 96/12 — ZPIZ-2,
104/12 = ZIPRS1314, 105/12, 25/13 — odl. US, 46/13 — ZIPRS1314-A, 56/13 - thip—
1, 63/13 - ZOsn-l, 63/13 — ZJAKRS-A, 99/13 — ZUP]JS-C, 99/13 — ZSVarPre-C, 101/13
- ZIPRS1415, 101/13 — ZDavNepr, 107/13 — odl. US, 85/14, 95/14, 24/15 - odL. US,
90/15, 102/15, 63/16 - ZDoh-2R, 77/17 - ZMVN-1, 33/19 - ZMVN-1A, 72/19,
174/20—ZIPRS2122 in 139/22 — ZSP]S-AA),

12.Zakon o izvrSevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2021 in 2022 (Uradni list
RS, $t. 174/20, 15/21 — ZDUOP, 74/21, 172/21, 187/21 = ZIPRS2223 in 206/21 -
ZDUPSOP),

13.Zakon o izvrSevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2022 in 2023 (Uradni list
RS, §t. 187/21, 206/21 - ZDUPSOP, 129/22, 140/22 — ZSDH-1A in 150/22 -
ZIPRS2324),

14.Zakon o izvrSevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2023 in 2024 (Uradni list
RS, St. 150/22, 65/23,76/23 = ZIF-1,97/23 in 123/23 — ZIPRS2425),

15.Zakon o integriteti in preprecevanju korupcije (Uradni list RS, St. 69/11 — uradno
precisCeno besedilo, 158/20, 3/22 — ZDeb in 16/23 — ZZPri),

16.Zakon o varstvu osebnih podatkov (Uradni list RS, 5t. 163/22),

17.Kodeks ravnanja javnih usluzbencev (Uradni list RS, 5t. 8/01),

18. Kolektivna pogodba za javni sektor (Uradni list RS, 5t. 57/08, 23/09, 91/09, 89/10,
89/10, 40/12, 46/13,95/14,91/15,21/17, 46/17,69/17, 80/18 in 136/22),

19. Kolektivna pogodba za dejavnost vzgoje in izobraZevanja v Republiki Sloveniji
(Uradni list RS, $t. 52/94, 49/95, 34/96, 45/96 — popr., 51/98, 28/99, 39/99 -
ZMPUPR, 39/00, 56/01, 64/01, 78/01 — popr., 56/02, 43/06 — ZKolP, 60/08, 79/11,
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40/12, 46/13, 106/15, 8/16 — popr., 45/17, 46/17, 80/18, 160/20, 88/21, 136/22 in 10
11/23),

20. Letni delovni nacrt in rebalans LDN RIC-a Novo mesto za leto 2023,

21.Porocilo o realizaciji LDN RIC-a Novo mesto za leto 2023,

22.StrateSki nacrt RIC-a Novo mesto za obdobje 2020-2024.

Sestavljeno je iz:
- 1. dela, ki vsebuje poslovno porocilo, s poudarkom na realizaciji programske
ponudbe, doseganju ciljev in rezultatov ter
- 2. dela, ki vsebuje racunovodsko porocilo, ki obsega bilanco stanja s pojasnili ter
izkaz prihodkov in odhodkov s pojasnili.
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2 StrateSke usmeritve zavoda

Dolgorocni cilji
Dolgorocne usmeritve upostevajo temeljne nacionalne in evropske dokumente na podrocju
izobraZevanja odraslih oz. vseZivljenjskega ulenja:

- Bela knjiga o vzgoji in izobraZevanju v Republiki Slovenija 2011 (NSS, 2011),

- Letni program izobraZevanja odraslih Republike Slovenije za posamezna leta (sprejme
ga Vlada RS),

- Operativni program za izvajanje kohezijske politike v programskem obdobju 2014-
2020 (december 2014),

- Resolucija o nacionalnem programu izobraZzevanja odraslih v Republiki Sloveniji 2013—
2020 (oktober 2013),

- Bela knjiga o vzgoji in izobraZevanju v RS (julij 2011),

- Strategija vseZivljenjskosti ucenja (julij 2007),

- Nacionalna strategija za razvoj pismenosti (november 2006),

- Resolucija o nacionalnih razvojnih projektih za obdobje 2007-2023 (oktober 2006),

- Povzetek Koncepta nadaljnjega razvoja, Sirjenja in povezovanja svetovalnih dejavnosti
(oktober 2006),

- Poti izpopolnjevanja: nove priloZznosti za odrasle (Upskilling Pathways: New
Opportunities for Adults (2016/C 484/01, 24.12.2016)),

- Novi program znanj in spretnosti za Evropo : Z roko v roki za vedji Cloveski kapital,
zaposljivost in konkurenc¢nost (A new skills agenda for europe : Working together to
strengthen human capital, employability and competitiveness (COM 2016 381 final, 10.
6.2016)),

- Ponovni razmislek o izobrazevanju: nalozbe v spretnosti za boljSe socialno-ekonomske
rezultate (Rethinking Education: Investing in skills for better socio-economic outcomes
(COM 2012 669 final, 20. 11.2012)),

- Resolucija Sveta EU o prenovljenem evropskem programu ucenja odraslih (2011/C
372/01,20.12.2011),

- Program za nova znanja in spretnosti ter delovna mesta: evropski prispevek k polni
zaposlenosti (An Agenda for new skills and jobs: A European contribution towards full
employment (COM 2010 682 final, 23. 11. 2010)),

- Vsezivljenjsko ucenje za znanje ustvarjalnost in inovacije (COM 2007 703, kon¢ni 12.
11.2007),

- Akcijski nacrt za izobraZevanje odraslih: Za ucenje je vedno pravi cas (Action Plan on
Adult learning: It is always a good time to learn (COM 2007 558 final, 27. 9. 2007)),

- Priporocilo Evropskega parlamenta in Sveta o klju¢nih kompetencah za vseZivljenjsko
ucenje (2006/96/ES, 18.12.2006),

- Program VseZivljenjsko u¢enje 2007-2013 (Sklep 5t. 1720 2006/ES, 15. 11. 2006),

- Sporocilo Evropske komisije: |zobrazevanje odraslih: Za ulenje ni nikoli prepozno
(Communication from the Commission: Adult learning : It is never too late to learn (COM
2006 614 final, 23. 10. 2006)),

- Ucinkovitost in pravicnost v evropskih sistemih izobraZevanja in usposabljanja
(Efficiency and equity in European education and training systems (COM 2006 481,
koncni 8. 9. 2006)),

- Strategija vzgoje in izobraZevanja za trajnostni razvoj UNECE (17.in 18. 3. 2005),

- Delovni program Lizbonske strategije |zobraZevanje in usposabljanje 2010 (Detailed
work programme on the follow-up of the objectives of Education and training systems
in Europe (2002/C 142/01, 14. 6.2002)),
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- Memorandum o vseZivljenjskem ucenju (A Memorandum on Lifelong Learning
(SEC(2000) 1832)).

S svojo dejavnostjo zavod prispeva k izboljSanju splosne izobraZenosti odraslih in ve&jemu
vkljuCevanju v vseZivljenjsko ucenje, dvigu izobrazbene ravni, povecanju zaposlitvenih
moZnosti udeleZzencev in osebnemu razvoju.

Pot kakovosti

RIC Novo mesto je na pot nenehnega zboljSevanja stopil s prvo vkljucitvijo v projekt POKI -
Ponudimo odraslim kakovostno izobraZevanje pod vodstvom Andragoskega centra Slovenije
in I1zjavo o kakovosti, ki smo jo sprejeli 16. 6. 2006, in danes predstavlja nas temeljni
standard kakovosti.

V letu 2020 smo si ponovno pridobili pravico uporabljati zeleni znak kakovosti POKI, ki ga
podeljuje Andragoski center Slovenije.

Vse do leta 2010 smo sledili viziji (p)ostati javni zavod, prepoznaven na podrocju javnega in
sploSnega izobraZzevanja odraslih v Sloveniji, z visoko kakovostjo dejavnosti, ki uresnicuje
razvojne usmeritve in cilje, ki so v nacionalnem kot tudi lokalnem interesu. V petletnem
obdobju smo ta cilj uresniCili in postali upoStevan izvajalec izobraZevanja odraslih v
slovenskem prostoru (v: Izhodis¢a za oblikovanje resolucije o nacionalnem programu
izobraZevanja odraslih (ReNPIO) 2010-2013, http://arhiv.acs.si/porocila/Analiza_ReNPIO.pdf).

V letih 2011 in 2012 smo v okviru notranjega projekta Kakovost in organizacijski razvoj RIC-
a Novo mesto: vgraditev zahtev standarda ISO 9001:2008 oblikovali novo vizijo, poslanstvo
in vrednote, v poslovanje zavoda vgradili zahteve standarda kakovosti ISO 9001 ter izdelali
Poslovnik kakovosti, s katerim dolo¢amo procese, postopke samoevalvacije, pristojnosti,
nacin dela ter ukrepe za spremljanje in izboljSevanje kakovosti.

Oblikovali smo strateSke usmeritve zavoda in strateSki nacrt za obdobje 2012-2017, ki je
nas temeljni planski dokument. Potrdil ga je svet zavoda na seji dne 7. 12. 2012. V letu 2019
smo postavili tudi nov strateSki nalrt za obdobje 2019-2023 in posodobili strateSke
usmeritve ter vizijo zavoda, in sicer Ostati eden vodilnih nacionalnih centrov
vseZivljenjskega ucenja in zaupanja vredno evropsko sredise za usposabljanje ranljivih
skupin. V letu 2020 smo posodobili strateski naclrt in ga postavili na leto 2020-2024.

V letu 2015 smo uspe3no opravili recertifikacijsko presojo sistema vodenja ISO 9001: 2008
in pridobili certifikat ISO 9001: 2008. V letu 2021 pa smo ponovno uspesno opravili tudi
zunanjo presojo in si pridobili certifikat ISO 9001:2015.

Politika kakovosti

S strateSkim nacrtom 2019-2023 smo posodobili naso politiko kakovosti, le to pa smo
ohrani tudi v strateSkem nacrtu 2020-2024:

Vizija: Ostati eden vodilnih nacionalnih centrov vseZivljenjskega ucenja in zaupanja vredno
evropsko srediS¢e za usposabljanje ranljivih skupin

Osrednja sposobnost: Visoka kakovost zasnove in izvedbe projektov vseZivljenjskega
ucenja.

Vrednote organizacijske kulture: V RIC-u Novo mesto so strokovnost, prijaznost,
odgovornost, ustvarjalnost, zanesljivost in kakovost vrednote, ki nam omogocajo delitev
svojega uspeha in ponos zaradi vseh dosedanjih dosezkov.
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StrateSke usmeritve

1. Strokovna, razvojna in projektna odli¢nost

2. Odli¢nost poslovanja

3. Zadovoljstvo vseh vkljucenih

4. DruZbena odgovornost in trajnostna naravnanost

V/ sistem vodenja zavoda vgrajujemo procesno razmisljanje, procesni pristop ter projektno
organiziranost. V novem poslovniku, ki smo ga posodobili in sprejeli konec leta 2023 smo
opredelili nas glavni procesa lzvajanje projektov. Podporni procesi (Upravljanje in vodenie,
Ravnanje z ljudmi pri delu, Obvladovanje partnerstev in virov) zagotavljajo podporo
izvajanju glavnih procesov. Skupen cilj vseh procesov je prepoznavanje zahtev odjemalcev
in njihovo upoStevanje v izvajanju, kar posledi¢no prispeva k doseganju zadovoljstva
odjemalcev.

PP 1: UPRAVLIJANIJE IN VODENIE
PP 2: RAVNANJE Z LJUDMI PRI DELU

PP 3: OBVLADOVANIJE PARTNERSTEV IN VIROV

ZAHTEVE (partnerji, dobavitelji, finance, infrastruktura, = ZADOVOLI]STVO
ODJEMALCEV informacije) ODJEMALCEV
UDELEZENCI UDELEZENCI
> >
NAROCNIKI NAROCNIKI
> >
ZAPOSLENI ZAPOSLENI
> >
PARTNERJI PARTNERII
> >

Slika 1: Shema procesov v zavodu
3.1 UresniCevanje strateSkih usmeritev zavoda v poslovnem letu 2023

V poslovnem letu 2023 smo realizirali vse cilje in kazalnike, ki smo jih opredelili z letnim
delovnim nalrtom v posameznih projektih. Mnoge zacrtane kazalnike v projektih smo
presegli, kar je razvidno iz Porocila o realizaciji LDN 2023, ki ga je svet zavoda obravnaval na
seji v februarju 2024.

Nasi osnovni standardi kakovosti so:

1. Vsakemu odraslemu obcanu na njegovo Zeljo nudimo svetovanje pri odlocitvi za
izobraZevanje, izdelavi njegovega osebnega izobraZevalnega nadrta ter pomoc pri
ucenju in vrednotenju napredka.

2. Odraslim ob¢anom je ob delavnikih 11 ur dnevno na voljo brezplacen racunalnisko
opremljen prostor za samostojno ucenje.
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3. Vsakega udeleZenca izobraZevanja v nasih programih spremljamo na njegovi
izobraZevalni poti in nacrtno skrbimo, da udeleZenec izobraZevanje uspesno zakljudi.

4. UdeleZencem izobraZevanja v formalnih javnoveljavnih programih so v spletni
ucilnici RIC-a Novo mesto nenehno dostopna gradiva z vodili za uclenje za
posamezne predmete ali teme, tekoCe informacije ter vpogled v osebno mapo
uspesnosti udeleZenca pa v aplikaciji SNIPI.

5. Nacrtno skrbimo za strokovno izpopolnjevanje vseh zaposlenih in zunanjih
sodelavcev.

6. Nenehno skrbimo za izboljSevanje kakovosti na vseh ravneh in postopkih delovnega
in u€nega procesa.

7. Vedno zagotavljamo transparentnost poslovanja.

Osnovne standarde kakovosti smo v procesu oblikovanja in posodabljanja strateSkega
nacrta zavoda nadgradili s strateSkimi usmeritvami, cilji in kazalniki do vklju¢no leta 2024.

V poslovnem letu 2023 smo sledili zacrtanim letnim ciljem in kazalnikom projektov ter
strateSkim usmeritvam in ciljem, ki smo jih zacrtali za leto 2023.

Vodstvo zavoda je v letu 2020 oblikovalo kriterije za oceno uspe3nosti poslovanja zavoda
na podlagi doseganja kazalnikov po posameznih strateSkih usmeritvah, ki jih upo3tevamo
tudi v tem porocilu, in sicer:

- 0Odli¢no: dosezenih od 89 % do 100 % nacrtovanih ciljev (oz. od 32 do 36),

- Zelo uspesno: dosezenih od 72 % do 88 % nacrtovanih ciljev (oz. od 26 do 31),

- Uspesno: doseZenih od 58 % do 71 % nacrtovanih ciljev (oz. od 21 do 25),

- Zadovoljivo: doseZenih od 50 % do 57% nacrtovanih ciljev (oz. od 16 do 20),

- Nezadovoljivo: manj kot 50 % nacrtovanih ciljev (oz. manj od 16).

Uresnievanje strateskih ciljev zavoda

V novem oz. posodobljenem StrateSkem nacrtu smo iz vsake strateSke usmeritve izpeljali
strateSke cilje, ki predstavljajo izhodiSCe za oblikovanje posameznih letnih delovnih nacrtov.
Zacrtali smo tudi Zelene vrednosti in pri tem kot izhodisce upoStevali dosezke v letu 2019
oz. dejanske rezultate, ko smo kazalnik prvi¢ spremljali. Na podlagi spremljanja ocenjujemo,
da je velika vecina ciljev in kazalnikov primerno postavljenih. Posodobili smo tudi poslovnik
kakovosti v skladu z standardom ISO 9001:2015.

Pregled realizacije ciljev v letu 2023

ZAP. ST. 2019 2021 2022 2023 2023
STRATESKI CILII

1 Stevilo oddanih prijav na razpise in javna Stevilo 18 21 27 22 35
povabila.

2 Stevilo partnerskih sodelovanj v novih Stevilo 4 4 2 2 9
projektih.

3 Stevilo povabil za sodelovanje v projektih Stevilo 6 13 11 10 17
v vlogi partnerja.

4 Stevilo projektov prepoznanih kot 'dobre Stevilo 1 1 2 1 0
prakse'.

5 DeleZ uspeSnega konkuriranja na razpisih % 64 87,5 75 65 72
za projekte, katerih prijavitelj je RIC.

6 DeleZ doseZenih tock vseh prijavljenih % 82 84,79 86,09 83 84,1
projektov, katerih prijavitelj je RIC.

7 Stevilo novih partnerjev pri projektih na Stevilo 21 12 4 12 18
letni ravni.
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8 Stevilo oddanih prispevkov za objavo v Stevilo 13 30 25 17 8
strokovnem tisku.
9 Stevilo prispevkov na strokovnih srecanjih  Stevilo 54 18 20 55 4

na regijskem, nacionalnem in
mednarodnem nivoju.

10 Stevilo povabil za sodelovanje v Stevilo 3 5 8 3 8
strokovnih skupinah.

11 DeleZ ur zaposlenih za izobraZevanje in % 8.5 6.8 5,56 87 4,64
usposabljanje glede na skupno Stevilo
delovnih ur.

12 Prisotnost razli¢nih organizacij na Stevilo 87 90 44 91 57
strokovnih dogodkih, okroglih mizah ...

13 Stevilo novo razvitih programov splodnega  3tevilo 11 17 17 12 12
neformalnega izobraZevanja.

14 Indeks dejanskega trajanja Solanja glede indeks 1,2 1,47 1,38 1,2 1,38
na predvideno trajanje v programih SPI in
050.

15 Rezultati udeleZencev na poklicni maturi indeks 1 1 1 1 1

so primerljivi z rezultati udeleZencev
celotne Slovenije.

16 DelezZ izvajalcev javnoveljavnih programov % 93 91,5 88,75 94 94
z ustrezno izobrazbo.
17 Prepoznavnost zavoda v okolju preko indeks 11 3,35 2,89 1.2 3,03

spremljanja Stevila obiskovalcev spletnih
strani in druzbenih omrezji.

Pojasnila:

Realizirani cilji:

RIC Novo mesto je od januarja 2021 preko javne sluzbe delno sofinanciran iz proracunskega
vira za svetovalno dejavnost in program osnovna 35ola za odrasle. Ostala programska
ponudba zavoda je odvisna od uspesnosti na javnih razpisih in povabilih ter pridobljenih
sredstvih po pogodbah. V letu 2023 smo uspeli oddati vec prijav na razpise kot je bilo
nacrtovano. Prijave smo oddali na razpise mednarodnih projektov in slovenskih ministrstev,
oddali pa smo tudi ponudbe na javna narocila in pozive Uradov vlade RS in javnih zavodov
ministrstev. V letu 2023 smo pricakovali vec razpisov na nacionalni ravni, ki bi omogocali Se
vecjo uspesnost pri pridobivanju novih partnerstev. Vec razpisov na nacionalni ravni se
pricakujejo v letu 2024.

Kljub situaciji smo na razpisih uspesni v delezu konkuriranja na razpisih, in sicer uspesni
smo v 72 %. V deleZu tocCk vseh prijavljenih projektov pa smo malo visji od nacrtovanih
(84,1 % od 83 % nacrtovanih). S sodelovanjem v novih projektih smo pridobili kar 18 novih
partnerjev.

Nobeden izmed zakljucenih projektov v letu 2023 ni bil prepoznan kot dobra praksa
oziroma do priprave porocila Se nismo prejeli konCne evalvacije za vecino projektov.

Manjse Stevilo prispevkov na strokovnih srecanjih in manj prispevkov v strokovnem tisku
ocenjujemo kot posledica manj organiziranih strokovnih srecanj, kjer bi sodelovali s svojimi
prispevki ter odsotnost nacionalnih projektov. Na manjse Stevilo strokovnih prispevkov
vplivajo tudi nova navodila, ki smo jih sprejeli v letu 2022 in ki drugace opredeljujejo
vsebino strokovnih prispevkov. Naclrtujemo, da bomo kazalnik za objavo strokovnih
prispevkov temu stanju prilagodili.

V' zavodu imamo visoko izobrazen kader, ki se manj prijavlja na sploSne izobraZevalne
vsebine in i5Ce specifitne vsebine, kot so npr. znanja za delo s posebej ranljivimi ciljnimi
skupinami (osebe s posebnimi potrebami, gluhi in naglusni, duSevno zdravje, vkljucevanje
oseb z avtizmom in manj razvitimi spretnostmi v izobraZevanje odraslih ..). Takih
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izobraZevanja je manj in so zahtevnejsa. Nekatera nacrtovana usposabljanja niso bila
organizirana.

V letu 2023 smo sodelovali v strokovnih skupinah in usposabljanjih ter izobraZevanjih.
Gregor Sepaher je bil ¢lan Strokovnega sveta RS za izobraZevanje odraslih, ¢lan odbora
Razvojnega sveta JV Slovenija v programskem obdobju 2021-2027, ¢lan delovne skupine za
prenovo JV programa Financne pismenosti za odrasle in ¢lan delovne skupine za prenovo
izhodis¢ za 0S0. Tadeja Arkar je je sodelovala z ACS v Posvetovalni skupini za razvoj novih
pripomockov pri svetovanju zaposlenim — podrocje vrednotenja in v Delovni skupini za
pripravo OIN za OSO ter ZISS-om v Delovni skupini za pripravo svetovalnih pripomockov za
vrednotenje tujih jezikov. Brigita HerZenjak je sodelovala z ZISS v delovni skupini za
pripravo svetovalnih pripomockov za vrednotenje tujih jezikov ter z ZRSZ pri prenovi
Posebnega programa za etni¢no skupino Romov. Vodili smo tri strokovnega aktive v sklopu
zdruZenja ZISSS (svetovanje — Brigita HerZenjak, OSO - Tadeja Arkar, finan¢no vodenje
projektov — Simona Gazvoda).

V letu 2023 smo zabelezZili padec Stevila prisotnosti razlicnih organizacij na strokovnih
dogodkih. Ugotavljamo, da je k temu prispeval zakljuek nacionalnih projektov oziroma
odsotnost novih.

Razvojna dejavnost je bila usmerjena v razvoj 12 programov, in sicer smo razvijali razlicne
vsebine za razvoj kompetenc odraslih v mednarodnih projektih, programe v okviru Univerze
za starejSe, programe v okviru projekta DigitRo.Ze in projekta Skupaj v digitalni svet.

Rezultati udeleZzencev na poklicni maturi so primerljivi glede na rezultate ostalih slovenskih
Sol. Trajanje izobraZevanja v srednjeSolskih programih in programu osnovne Sole za odrasle
je v skladu s pri¢akovanji po osebnih individualnih nacrtih udeleZencev.

V letu 2023 smo kljub pomanjkanja ustreznih kadrov in izredno nizke brezposelnosti imeli
precejsSnje izzive pri zaposlovanju zunanjih izvajalcev, vendar smo dosegli nalrtovano
vrednost za skupni deleZ izvajalcev javnoveljavnih programov z ustrezno izobrazbo.

Skupno Stevilo obiskov vseh spletnih strani in druzbenih omreZji zavoda je tudi to leto visje
od pricakovanega.

2022 2023 2023

ZAP. ST. STRATESKI CILJI 2019 2021
1. Stopnja rasti prihodkov. indeks 1 0,96 08 0.9 0,76
Dele? trznih prihodkov glede na skupne o 45,6 76 34,17

2 prihodke zavoda. % 741 63.43
. . : 43,58 60 30,90

3 Delez prlhodl_<ov iz naslova razpisov glede % 68.4 6175

na skupne prihodke.

e 0,76 13 1,21

4 Indeks ,¢istih' trznih prihodkov glede na indeks 1 0,81

skupne prihodke zavoda.
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Pojasnila:
Realizirani cilji:

Vsi realizirani cilji so nekoliko niZji od planskih vrednosti, ki smo jih postavili v letu 2020.
Kljub temu smo realizirali vse pogodbene vrednosti in poslovali uspe3no. V letu 2023 smo
zakljucili z nekaterimi projekti (DDK, DIGIT RO.ZE, programi APZ), kot tudi projekti E+ (STEP
in, REVEAL). V letu 2021 je bil pricetek spremenjenega nacina financiranja dosedanjih
projektov (BZ, SSU, ISIO, 050) v sklopu javne mreZe ki je pozitivno vplival na nase finan¢no
stanje (mese¢na nakazila, v sklopu javne mreZe belezimo OSO in svetovanje SSU in ISIO, ki
pa ju ne upostevamo v vsoti prihodkov iz naslova razpisov in javnih povabil).

Kot je razvidno iz zgornje preglednice letu 2023 ostajajo vsi stratedki cilji iz odli¢nosti
poslovanja pod nacrtovanimi vrednostmi. Poslovanje zavoda v letu 2023 pa kljub temu
ostaja pozitivno.

2022 2023 2023

ok STRATESKI CILJ| 2019 2021
1 Zadoyol]sﬁvo udeleZencev programov z 15 47 47 4,8 4,7 4,7

organizacijo.
5 Zadovoljsty_o udeleZencev programov s 15 48 47 4,8 4,5 4,8

predavatelji.

. . 4,9 4,8 4,8

3 Zado_voljstvo udeleZencev programov z 15 47 47

vsebino programov.
" iadovoljstvo udeleZencev dogodkov RIC- 15 48 49 4,9 4,9 4,9

) . 4,9 4,7 5

5 Zadovoljstyo zunanjih sodelavcev o 15 46 49

sodelovanju z RIC-em.
6. Zadovoljstvo narocnikov projektov. 1-5 5 5 5 5 5
7. Zadovoljstvo zaposlenih 1-5 3,6 4,35 48 43 4.5
8 Prlsotnqst zaposlenih na druZabnih % 91 100 97 94 98

dogodkih.

Stevilo druzabnih dogodkov za 6 6 6
9. partnerje/prostovoljce/izvajalce/zunanje Stevilo 8 6

sodelavce.
10. Stevilo odpovedi zaposlenih v letu Stevilo 2 0 2 0 2

Pojasnila:

Realizirani cilji:

Zadovoljstvo udeleZencev spremljamo z elvacijskimi vprasalniki, ki jih razdelimo na
srecCanjih ali pa posredujemo udeleZzencem e-povezavo in jih povabimo k izpolnjevanju.
Temeljita prenova sistema evalvacij v letu 2022 je doprinesla k pridobitvi bolj realne
povratne informacije udeleZencev (tudi kvalitativne).

Zadovoljstvo zunanjih sodelavcev spremljamo z evalvacijskimi vprasalniki in razgovori, ki jih
razdelimo na srecanjih ali pa posredujemo e-povezavo in jih povabimo k izpolnjevanju, ter z
osebnimi razgovori. V letu 2023 smo dosegli vse nalrtovane kazalnike v zvezi z
zadovoljstvom zunanjih sodelavcem z RIC- em. Merjenje zadovoljstva naroc¢nikov projektov
je potekalo v obliki razgovorov in je ocenjeno z najvisjo mozno oceno.
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Z vpraSalnikom se je zadovoljstvo zaposlenih preverjalo tudi v letu 2023. Na 5. stopenjski
lestvici so zaposleni ocenili zadovoljstvo z oceno 4,5. Sistem nagrajevanja zaposlenih pa je
bil vzpostavljan Ze v letu 2021.

Skoraj vsi zaposleni so se udeleZili druzabnih dogodkov.

Tudi v letu 2023 smo uspeli realizirali nacrtovane druzabne dogodke za nase partnerje,
izvajalce in zunanje sodelavce.

V letu 2023 smo zabelezili dve prekinitvi delovnega razmerja s strani zaposlenih. Obe
sodelavki sta podali odpoved zaradi boljSih pogojev razvoja svoje kariere, saj sta v nasi
ustanovi dosegla vsa mozna napredovanja in nista imela veC mozZnosti napredovanja in
poklicne rasti.

ZAP. 2022 2023 2023
. STRATESKI CILII 2019 2021
ST.
Stevilo aktivnosti na podro¢ju 8 8 9
izobraZevanja in osvescanja zaposlenih ter
1. SirSe javnosti o okoljsko sprejemljivem 1-5 7 8

ravnanju, zdravem Zivljenjskem slogu,
trajnostnem razvoju ipd.

Delez sodelujocih zaposlenih pri druzbeno 100 81 100
2 odgovornih akcijah v zavodu. 15 79 100
3. Stevilo donacij v dobrodelne namene. 1-5 6 5 5 5 8
4 Stevilo odobrenih pomo¢i pri pripravi 15 5 < 4 5 5
’ seminarskih, diplomskih in drugih nalog.
Stevilo sprejetih praktikantov v zavodu 6 4 4
5. (Studentska, pedagosko-andragoska 1-5 2 15
praksa, pripravniki, udm idr.).
Pojasnila:

Realizirani cilji:

Vse naclrtovane kazalnike v strateSki usmeritvi 4 smo dosegli oziroma presegli. Vsi zaposleni
so aktivno sodelovali pri razli¢nih druzbeno odgovornih akcijah v okviru zavoda. Se vedno
ohranjamo Teden izobraZevanja za trajnostni razvoj, v okviru katerega ponudimo mnoZico
aktivnosti na podrolju trajnostnega razvoja. Aktivnosti peljemo tudi v okviru polnega
certifikata DruZini prijazno podjetje in v okviru zdravja na delovnem mestu. Delavnice tega
podrocja so bile izpeljane tudi v okviru Tednov vseZivljenjskega ucenja in v okviru Parade
ucenja, vsebine pa poskusamo vkljuciti tudi v nove programe. Zaposleni pa smo uredili tudi
Vecnamenski romski center z okolico. S promocijskim in pisarniskih materialom smo
pomagali tudi gasilskemu drustvu. Stirim Solam smo donirali stojnice, gasilskemu drutvu pa
plinske gorilnike. Tudi v letu 2023 smo podprli Policijski sindikat Slovenije z sredstvi za
zloZenko o varnosti cestnega prometa za otroke. Donacijo smo namenili tudi Zupanovem
turnirju.

Mladim smo omogocali tako pomoc pri pripravi seminarskih in diplomske naloge (pomoc z
informacijami in pri izvajanju anket). V letoSnjem letu smo tako pomagali 5 osebam. 4
Studentom, dijakom in drugim smo omogocali tudi opravljanje prakticnega izobrazevanja
oziroma dela.
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V letu 2023 smo ravno tako realizirali vse ukrepe za uresnicitev oziroma doseganje
strateSke usmeritve Druzbena odgovornost in trajnostna naravnanost.

3.2 Ocena uspeha glede na cilje in kazalnike

Glede na zastavljene kratkorocne cilje in s tem povezane kazalnike ocenjujemo, da je zavod
posloval zelo uspe3no, saj je bilo izmed 36 zastavljenih kazalnikov doseZzenih oz. preseZenih
26 kazalnikov ali 72 %. Iz poglavja 3.1. je razvidna tudi primerjava dosezenega s prejsnjim
letom.

Tudi na programskem podro¢ju smo izvedli vse naclrtovane aktivnosti in izpolnili vse
pogodbene obveznosti. Delo je bilo zaradi novih projektov in razporeditev zaposlenih v
zavodu zahtevnejse, vendar je kljub temu potekalo nemoteno.

3.3 Uresnicevanje Letnega delovnega nacrta zavoda v letu 2023

Ob nalrtovanju letnega delovnega naclrta zavoda za leto 2023 smo upostevali vse nove
pogodbene obveznosti, pogodbene obveznosti, ki so se nadaljevale preteklih let ter
pricakovano financiranje dejavnosti s strani Ministrstva za vzgojo in izobraZevanje.

Letni delovni nacrt za leto 2023 je bil ustrezno usklajen s strateSkim nacrtom zavoda in s
pomembnimi strateSkimi dokumenti na lokalnem, regionalnem, nacionalnem in
mednarodnem nivoju. Naravnan je bil razvojno in odprto, kar nam je omogocalo
dopolnjevanje ponudbe med letom.

V novembru 2023 smo pripravili rebalans LDN in financnega nacrta za leto 2023, ki ga je
potrdil svet zavoda. Realizacijo doseganja kazalnikov smo spremljali na sestankih vodij
projektov in kolegija Stirikrat v letu (marec, junij, september, december).

Na programskem podrocju (nacrtovani cilji in kazalniki po projektih) smo vse nacrtovane
cilje realizirali. Pregled realizacije Letnega delovnega nacrta zavoda za leto 2023 je prikazan
v Porodilu o realizaciji LDN RIC Novo mesto za leto 2023, ki sta ga obravnavala Andrago3ki
zbor in Svet zavoda, ki ga je tudi sprejel. V porocilu smo prikazali podatke o delu strokovnih
organov zavoda in komisij, realizacijo kadrovskega nacrta, programske ponudbe oz.
projektov in druge rezultate poslovanja.

Poslovali smo gospodarno in transparentno. Nacrtno in usmerjeno usposabljanje zaposlenih
nam omogoca, da ostajamo konkurencni v lokalnem okolju in na nacionalnem nivoju ter
hkrati uresnicujemo naso vizijo v tudi mednarodnem prostoru.
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4 Upravljanje in vodenje zavoda

Organizacijska struktura zavoda temelji na stalnem spremljanju ucinkovitosti dejavnosti,
poslovnih funkcij, delovnih procesov in programske ponudbe.

Za izvajanje dejavnosti v skladu s Pravilnikom o organizaciji dela in sistemizaciji delovnih
mest v zavodu, ki smo ga dopolnili v konec leta 2023, skrbita enoti skupne in strokovne
sluzbe. Strokovne sluZzbe izvajajo dela s podrocja programa zavoda (razvojne naloge,
priprava, izvedba in evalvacija dela, operativne, informativne, organizacijske in svetovalne
naloge, spremljanje stanja projektov, analiziranje, spodbujanje razvoja in priprava novih
projektnih resitev, predlogi in pobude za izvajanje novosti in sodelovanje pri njihovem
uvajanju, strokovne naloge in tehni¢no administrativne naloge na delovnem podrocju).

Skupne sluzbe opravljajo financno-racunovodska, kadrovska, tajnisko-administrativna in
druga dela, ki so sploSnega pomena za zavod. Delo strokovnih in skupnih sluzb vodi direktor
zavoda.

Zaradi zahtevnejSe projektne organizacije dela je direktor spremljal izvajanje projektov in
realizacijo nacrtovanih ciljev skupaj z skrbnikom za kakovost, svetovalcem za kakovost,
komisijo za kakovost, vodjem izobraZevalnih podrogjih in lastniki procesov po poslovniku.

Organi upravljanja zavoda so:
- svetzavoda,
- direktor,
- andragoski zbor in
- strokovni aktivi.

Naloge in pristojnosti organov zavoda poleg zakonodaje dolocajo Pravila Razvojno
izobraZevalnega centra Novo mesto. Poleg navedenih organov upravljanja v skladu s
Pravilnikom o organizaciji dela in sistemizaciji delovnih mest v zavodu deluje tudi kolegij
direktorja, v skladu z zakonodajnimi zahtevami posameznih programskih podrocij pa so
imenovane tudi komisije.

Glavno odgovornost za kakovost ponudbe, procesov in storitev so imeli v letu 2023 poleg
direktorja vodje projektov.

V letu 2023 smo nadaljevali s sestanki skupnih sluzb.

4.1 Delo organov upravljanja

4.1.1 Svet RIC Novo mesto

Svet zavoda v skladu z zakonodajo in Pravili zavoda sestavlja pet ¢lanov:

Zap.5t.  Imein priimek Predstavnik/ca

1. Tina KrZiSnik, predsednica Sveta RIC Novo mesto delavcev zavoda

2. Stane Gregorci¢, namestnik predsednice Sveta RIC Novo mesto UdeleZencev izobraZevanja
3. Robert Zidari¢ ustanovitelja

4. Jana Bolta Saje ustanovitelja

5. Simona Gazvoda delavcev zavoda
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Mandat clanov sveta se je pricel 25. 2. 2019 in je trajal 4 leta, to je do 24.2.2023.

Februarja 2023 je bil imenovan nov svet zavoda:

Zap. st. Ime in priimek Predstavnik/ca

1. Tina Krzisnik, predsednica Sveta RIC Novo mesto delavcev zavoda

2. Janez Pezelj, namestnik predsednice Sveta RIC Novo mesto ustanovitelja

3. Darja Brezovar udeleZencev izobraZevanja
4. Jozefa Sepetavc ustanovitelja

5. Tadeja Arkar delavcev zavoda

Mandat clanov sveta se je priCel 25. 2. 2023 in traja 4 leta, to je do 24. 2. 2027

V letu 2023 se je sestal na sedem rednih in eni korespondencni seji.

Obravnaval je Poslovno porocilo za leto 2022, Porocilo o kakovosti 2022, Letni delovni nacrt
za leto 2023, Rebalans Letnega delovnega nacrta in financnega nacrta za leto 2023.

Razpisal je volitve in rokovnik volitev za direktorja RIC-a NM. Izpeljal celotni postopek, ter
izvolil direktorja v RIC-u NM za obdobje 2023 - 2028. Predlagal je okvirni nacrt dela sveta
zavoda v letu 2023, ocenjeval delovno uspesnost, ter povecan obseg direktorja.

Potrjeval je investicije, sprejemal financni nacrt in zakljucni racun; potrdil cenike; ocenil
delovno uspesnost, opravljal stalni nadzor nad upravljanjem in poslovanjem zavoda;
obravnaval predloge in pobude organov zavoda in o njih odlocal; dal ustanovitelju predloge
in mnenje o posameznih zadevah; oblikoval stalne ali obasne komisije ali druga delovna
telesa za posamezna vprasanja iz svoje pristojnosti ter opravljal druge zadeve, za katere
tako dolocajo zakon, drugi predpisi, ta pravila in splo3ni akti zavoda.

Obravnavali in potrdil je razne pravilnik, in poslovnike ter cenik za prihodnje leto.

4.1.2 Andrago3ki zbor

Andragoski zbor sestavljajo v skladu s Poslovnikom o delu Andragoskega zbora (AZ)
strokovni delavci v programu osnovne Sole za odrasle, javnoveljavnih izobraZevalnih
programih za odrasle, javnoveljavnih programih poklicnega in srednjega strokovnega
izobraZevanja v skladu z zakoni, ki urejajo ta podrodja, strokovni delavci v dejavnostih,
izobrazevalci v neformalnih izobrazevalnih programih za odrasle in drugi delavci, ki
opravljajo strokovne naloge, ki so zaposleni v Razvojno izobrazevalnem centru ali zunanji
sodelavci s katerimi ima Razvojno izobrazevalni center na datum sklica andragoSkega zbora
sklenjeno pogodbo/sporazum oz. pogodbe/sporazume za najmanj 100 ur izobraZevalnega
dela za tekoce koledarsko leto.

Andrago3ki zbor se je sestal na dveh rednih sejah in eni korespondencni seji. Obravnaval in
oblikoval je mnenje o LDN 2023, rebalansu LDN 2023, porocilu o realizaciji za leto 2022,
obravnaval porocilo o kakovosti za leto 2022 in potrdil vse prejsnje zapisnike rednih in
korespondencnih sej. Obravnaval in podal je pozitivno mnenje dvema sodelavkama k
napredovanju v naziv mentorica. Obravnaval in glasoval je tudi za direktorja za naslednjo 5
letno obdobje 2023 — 2028.
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4.1.3 Direktor

Gregor Sepaher je bil na delovno mesto direktorja zavoda imenovana s sklepom Sveta
zavoda za obdobje od 1. 10. 2018 do 30. 9. 2023. V letu 2023 je Svet zavoda na podlagi 55.
clena ZOFVI in 31. clena ZOI na julijski seji za direktorja javnega zavoda Razvojno
izobraZevalnega centra Novo mesto imenoval Gregorja Sepaherja za obdobje 1. 10. 2023 do
30.9.2028.

Direktor je opravljal naloge v skladu z veljavno zakonodajo nacrtoval, organiziral in vodil
projektno delo v zavodu, vodil in strokovno deloval v posameznih podrocjih ter vodil delo
na podrocju zagotavljanja kakovosti. Aktivho se je vkljuCeval v reSevanje problematike
javnih zavodov za izobraZevanja odraslih in se zavzemal za oblikovanje javne mreze v
izobrazevanju odraslih. Z aktivnim sodelovanjem na strokovnih in drugih srecanjih je
opozarjal na problematiko 10 v drZavi in strokovna vpraanja, povezana z moznostmi za VZU
ranljivih skupin.

4.1.4 Kolegij in interno komuniciranje

Kolegij direktorja se je sestal 13-krat in obravnaval ukrepe na podrocju organizacije dela,
razvoja strokovnih znanj zaposlenih, spremljal aktivnosti in predlagal povezovanje med
projekti, spremljanje realizacijo nacrtovanih ciljev po LDN po obdobjih in strateSkem nacrtu,
se informiral o razvojnih nalogah in aktivnostih na podrolju zagotavljanja kakovosti.
Spremljal je delo delovnih skupin in spodbujal k pisanju in prijavljanju novih razpisov, ter
obravnaval predloge internih pravilnikov, internih navodil in aktualne zadeve.

4.1.5 Strokovni aktivi in vodje izobrazevalnih podrodij

Strokovne aktive sestavljajo strokovni delavci, organizatorji izobrazevanja in ucitelji na
posameznem izobraZzevalnem podrocju ter direktor zavoda.

V letu 2023 so delovali strokovni aktivi uciteljev javnoveljavnih programov:

1. Strokovni aktiv osnovne Sole za odrasle,
2. Strokovni aktiv programov poklicnega in srednjeSolskega izobraZevanja — PUZ,
3. Strokovni aktiv uciteljev splosnih javnoveljavnih programov.

Poleg navedenih so v skladu s poslovno politiko zavoda delovali 3e:

1. Programski odbor Univerze za starejse,
2. StrateSki svet svetovalnega sredisca,
3. Strokovni aktiv svetovalnega sredisca.

V/ zavodu je imenovana vodja izobraZevalnih podrodij, in sicer Brigita HerZenjak, ki vodi tudi
delo strokovnih aktivov.

4.1.6 Komisije v zavodu
V zavodu so v skladu z zahtevami posameznih programov in dejavnosti delovale naslednje

komisije:

- Komisija/skupina za kakovost (KK):
KKomisijo za kakovost je na predlog direktorja RIC-a imenoval Svet zavoda.

Komisija/skupina za kakovost spremlja in ugotavlja kakovost vzgojno-izobrazevalnega dela
v skladu z vizijo, poslanstvom in vrednotami zavoda. Komisija je imenovana v skladu s 16.
¢lenom Zakona o poklicnem in strokovnem izobraZevanju (Uradni list RS, $t. 79/06, 68/17 in
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46/19) in opravlja tudi naloge, ki jih doloca 20. ¢lenu Navodil o prilagajanju izrednega
poklicnega in strokovnega izobraZevanja (Uradni list RS, 5t. 60/22), kot so spremljanje
kakovosti izpeljave in ucinkov izrednega izobraZevanja pri posameznem organizacijskem
modelu, predlogi za izboljSave, idr.

Komisija za kakovost je v letu 2023 pripravila in spremljala nacrt dela KK, pripravila akcijski
nacrt za razvoj kakovosti za leto 2023, obravnavala realizacijo akcijskega nacrta za leto
2022, obravnavala koncno porocilo o kakovosti za leto 2022, obravnavala koncno porocilo o
zadovoljstvu udeleZencev v letu 2022, izvajala in spremljala aktivnosti po strateSkem nacrtu
zavoda, spremljala delo delovne skupine DruZini prijazno podjetje in naloge svetovalke za
kakovost, obravnavala zapisnik zunanje presoje za zagotavljanje standarda ISO 9001:2015
in podala pobude in predloge za nadaljnji razvoj kakovosti. V letu 2023 je komisija
pripravila vlogo za podaljSanje pravice za uporabo Zelenega znanka kakovosti. Vloga je bila
uspesno ovrednotena in zavod je pravice pridobil do marca 2026.

- Solska komisija za pripravo in izvedbo zakljuénega izpita — SK
Solsko komisijo za zakljuéni izpit (ZI) je na podlagi 11. ¢lena Pravilnika o zaklju¢nem izpitu
(UL RS st. 56/08, 50/10, 23/11) ivmenoval direktor. S 1. 11. 2023 je bila Imenovana tudi nova
komisija za obdobje enega leta. SK je opravljala naloge v skladu z zakonodajo.

- Solska maturitetna komisija za pripravo in izvedbo poklicne mature — SMK

V skladu z dolo¢bami Pravilnika o poklicni maturi (UL RS, 3t. 44/08, 9/09, 40/11) je direktor
imenoval SMK. 1. 11. 2023 je bila imenovana nova komisija za obdobje enega leta. SMK je
opravljala je naloge v skladu z zakonodajo.

- Pritozbena komisija — PK

V skladu s 60. C ¢lenom Zakona o osnovni soli (Uradni list RS, 5t. 81/06 — uradno precis¢eno
besedilo, 102/07, 107/10, 87/11, 40/12 — ZUJF, 63/13 in 46/16 — ZOFVI-K) je pritoZbeno
komisijo imenoval svet zavoda. Imenovana je bila nova komisija za obdobje 1. 11. 2023 —
31. 10. 2027. V letu 2023 komisija ni prejela nobene pritoZbe v zvezi z uresniCevanjem
pravic in dolZznosti udelezencev.

- Komisija za varstvo pravic udelezencev

Komisijo za varstvo pravic udeleZzencev je Svet RIC Novo mesto imenoval na predlog
direktorja v skladu s 80. ¢lenom Zakona o poklicnem in strokovnem izobraZevanju (ZPSI — 1;
UL RS 79/2006, 68/17, 46/19). V letu 2023 je bila imenovana nova komisija in sicer od 1.
10.2023 do 30. 9. 2024. Komisija vlog udeleZencev ni prejela.

- Komisija za priznavanje predhodno pridobljenega znanja kandidata — KPPPZ
Komisija je imenovana v skladu s tocko 2.2 Solskih pravil ocenjevanja, njen mandat pa traja
do preklica sklepa. V letu 2023 je bila imenovana nova komisija. Komisija se je sestala 5-krat
in izdala ustrezne sklepe o priznavanju.

- Komisija za unicenje dokumentarnega gradiva

Na podlagi dolocba Pravilnika o doloc¢anju rokov hranjenja dokumentarnega gradiva v javni
upravi (Uradni list RS, 3t. 49/19) v zavodu deluje komisija za unic¢enje dokumentarnega
gradiva.
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V letu 2023 je rok hrambe po klasifikacijskem nacrtu zavoda potekel vecjemu Stevilu 24
registratorjem z arhivskim gradivom, le tega je komisija po pregledu izlocila in ustrezno
predala na unicenje.

Gradiva, ki jih strokovni delavci zavoda oddajajo v hrambo v centralni arhiv, komisija
prevzema sproti, takrat se opravlja tudi listinski pregled gradiva in pelatenje registratorjev.

4.2 Sodelovanje z drugimi institucijami

RIC Novo mesto je v letu 2023 sodeloval z razli¢nimi institucijami v lokalnem okolju in
SirSem slovenskem prostoru:

Andrej PesSec, Drustvo za zdravije, znanje, sodelovanje in naravno zZivljenje,
Pandurang

Belbled d.o.o.

Bridge zveza Slovenije

CDI Univerzum

Center Soncek Novo mesto

Center za izobrazevanje in kulturo Trebnje

Center za socialno delo Dolenjska in Bela Krajina, enota Novo mesto
Cineplexx Novo mesto

CMEPIUS

CURRYANDLOVE Klara Avsenik Zagar s.p.

Dnevni center vseh generacij, StraZa

Dolenjski muzej

Dom starejsih ob&anov Novo mesto

DruStvo Dvojna mavrica

Drustvo Magicnost gibanja

Drustvo Nova zemlja

DrusStvo Sola zdravja, Skupina Novo mesto

Drustvo upokojencev Dolenjske Toplice

Drustvo upokojencev Novo mesto, Literarna sekcija Snovanja

Drustvo upokojencev Straza

DruStvo za duhovno prenovo S33

DrusStvo za zascito Zivali Novo mesto

Drzavni izpitni center Ljubljana

Ekonomska Sola Novo mesto

Ekonomska Sola Novo mesto, Visja strokovna Sola,

Glasbena Sola Marjana Kozine

GostisCe Loka d.o.o.

Grm Novo mesto — Center biotehnike in turizma (Visja strokovna Sola, Kmetijska Sola
in biotehniSka gimnazija, Srednja 3ola za gostinstvo in turizem Novo mesto, Dijaski in
Studentski dom),

Higa Zive dediicine Skocjan

Janov vrt

Karin Barbori¢; Sladka minutka

Kempo Arnis Federation

KGZS Zavod MB

KGZS Zavod Novo mesto

KnjiZica Mirana Jarca Novo mesto, Krajevna knjiZznica Skocjan

KKnjiZznica Mirana Jarca Novo mesto

Knjiznica Mirana Jarca Novo mesto - Krajevna knjiZznica Dolenjske Toplice
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- Komunala Novo mesto 25

- Kongresno kulturni center Dolenjske Toplice

- Krajevna organizacija Rdecega kriza Dolenjske Toplice

- Kulturni dom Straza

- Likovno kulturno drustvo Mavrica Novo mesto

- Ljudska univerza Jesenice

- Ljudska univerza Krsko

- Ljudska univerza Nova Gorica

- Mami na vrtu-Sabina Carman

- mediji (Studio D, radio Krka, radio Sraka, TV Vas kanal, Dolenjski list, Dobro jutro, Novi
medij, obcinski ¢asopisi, lokalno.si, mojaobcina.si, Delo ...)

- Mestna obc¢ina Novo mesto

- Metelkov dom Skocjan

- MOCIS

- Muslimanski kulturni center Ljubljana

- Nandy 5 d.o.o.

- Notka, d.o.o.

- Obcina Dolenjske Toplice

- Obdcina Kocevije

- Obdina Straza

- Ob¢ina Skocjan

- Obcina Smarjeske Toplice

- Obmo¢na obrtno-podijetniska zbornica Crnomelj

- Obmocna organizacija ZSSS Dolenjska, Bela krajina in Posavije

- Obmocno zdruzenje RKS Novo mesto

- Oceanus, podvodna fotografija, Andrej Voje s.p.

- Olimpijski center Novo mesto

- Osnovna 3ola Brusnice

- Osnovna 5ola Center

- Osnovna 3ola Drska

- Osnovna 3ola Drska Novo mesto

- Osnovna 5ola Otocec

- Osnovna 3ola Sentjernej

- Osnovna 3ola Smarjeta

- Osnovna 3ola Veliki Gaber

- Planinsko drustvo Krka Novo mesto

- Plesni center Dolenjske

- Plesni klub NOMIS

- Po naturopatsko, NIna Gramc

- Podjetniski inkubator Kocevje

- Policijska postaja Novo mesto

- Posvetovalnica za ucence in starse Novo mesto

- PRCTolmin

- Razvojni center Novo mesto

- Regenerativna kmetija Monera

- Romski akademski klub

- Sandi Dolinar, s.p.

- Sanja Majerle

- Simbioza.eu

- Sitarjeva hisa, Dolenjske Toplice

- Slovensko drustvo Hospic
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- SOL-VITAd.0.0. 26
- Soncek - drustvo za Cerebralno Paralizo dolenjske in Bele krajine

- Splosna bolnidnica Novo mesto

- SD Plavalna akademija Rok Kerin

- SENT Slovensko zdruZenje za dusevno zdravje, Dnevni center Novo mesto
- Solski center Novo mesto, Enota za izobraZevanje odraslih

- Solski center Novo mesto, Srednja zdravstvena in kemijska 3ola

- TIC Dolenjske Toplice

- Univerza v Novem mestu (za ekonomijo, poslovne vede, strojnistvo, zdravstvo)
- UPI Zalec

- Urad Vlade RS za oskrbo in integracijo migrantov

- Varstveno delovni center Novo mesto,

- VENDUCHI d.o.o.

- Vodenje prireditev Alojz Bojanc s.p.

- Zasavska ljudska univerza

- Zavod Cerber, Ksenija Lorber

- Zavod Cebela

- Zavod Notranji izvir

- Zavod Rihtarjeva domacija

- Zavod za gluhe in nagluSne Ljubljana

- Zavod za pokojninsko in invalidsko zavarovanje

- Zavod za prestajanje kazni zapora Ljubljana, Oddelek Novo mesto

- Zavod za zaposlovanje Ljubljana

- Zavod za zaposlovanje, OE Novo mesto

- ZdruZenje za boljse Zivljenje Humanup

- Zgodovinska izvirnost Slovenije, Simon Prosen

- ZIK Crnomelj

- Zelvad.o.o.

V evropskem prostoru smo sodelovali s partnerji:

- AGA EMPHASYS INTERACTIVE SOLUTIONS Ltd, Ciper

- ACTA Center, Romunija.

- AGORA, Spanija

- AKMI, Gr¢ija

- Asserted Knowledge Omorrythmos Etaireia, Grdija

- Bartin University, Faculty of Health Sciences,Turcija

- Centrum Ksztalcenia Ustawicznego nr 2 w Lublinie, Poljska
- Cognizone, Belgija

- ESHA - European School Heads Association, Nizozemska

- ESPACE MENDES, Francija

- FACEPA, Spanija

- Family and Childcare Center - branch in Skopje, Severna Makedonija
- Fundacja 12, Poljska

- GEAR UP, Nizozemska

- KMOP - Kentro Merimnas Oikogeneias kai Paidiou, Grcija

- Leibniz University Hannover, Nemdija

- MOZI, Poljska

- National Roma Cetrum - NRC Kumanovo, North Maceodnia — NRC, Severna Makedonija
- Nottingham Trent University, ZdruzZeno kraljestvo

- Open Recognition Netherlands, Nizozemska

- Parents' Association "Step by Step", Hrvaska
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PRISM, Italija 27
SPOLECZNA AKADEMIA NAUK, Poljska
UNIVERSITAT DE BARCELONA, Spanija

Sodelovali smo tudi v zdruZenjih in z institucijami na nacionalnem nivoju:

v Zdruzenju izobrazevalnih in svetovalnih sredis¢ Slovenije — ZISSS,

z Andragoskim centrom Slovenije,

z Ministrstvom za vzgojo in izobraZevanje,

z Ministrstvom za delo, druZino, socialne zadeve in enake moZnosti,

z Ministrstvom za digitalno preobrazbo,

s centralno sluzbo Zavoda RS za zaposlovanije,

z Uradom vlade RS za narodnosti,

s strokovnimi institucijami v okolju, ki delujejo na podrodju razvoja cloveskih virov,
s posameznimi ljudskimi univerzami in s Svetovalnimi sredisci v Sloveniji.
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5 UresniCevanje ravnanja z ljudmi pri delu

5.1 Zaposlitve v zavodu - uresnievanje kadrovskega nacrta

Pregled zaposlitev v zavodu glede na Stevilo delovnih mest kot jih je doloca Pravilnik o
organizaciji dela in sistemizaciji.

Na dan 31.12.2023 je bilo v zavodu zaposlenih:

Dejansko

Predvideno | -=¢ Dejansko
Stevilo stevilo .| Zaposleni na DM po veljavni Stevilo
Delovno mesto zaposlenih | . . .
delavcev po na dan 1. 1. | Sistemizaciji na dan 1.1.2023 zaposlenih ob
sistemizaciji 2023 koncu 2023
Direktor 1 1 1. Gregor Sepaher NDC 1
Pomocnik 1 0 / 0
ravnatelja/direktorja
Poslovni sekretar VII/1 1 0 / 0
Rac¢unovodija VII/1 1 1 1. Simona Gazvoda NDC 1
Strokovni delavec V 4 2 1. Stanka Pape? NDC
3. Tjasa Luznar NDC
Administrator VI 1 0 / 0
Tehnic¢ni delavec 2 1 1. Vesna Gregorcic NDC 1
Organizator izobrazevanja 17 9 1. Zvonka Potocar NDC 7
odraslih 2. Tina Krzignik NDC
3. Tea Suli¢ NDC
4. Brigita HerZenjak NDC
5. Katja Volf NDC
6. Ana Marija Blazi¢ NDC
7. Katarina RoZman NDC
8. Tadeja Arkar NDC
9. Agnieszka N. Mravinec NDC
Samostojni strokovni 6 3 1. Anita Jakse NDC 3
delavec VII/1 2. Simona Pavlin NDC
3. Belinda Lovren¢i¢ NDC
Skupaj po sistemizaciji Predvidena: Dejansko dejansko:
34 zasedena: 15
17
Zacasna sistemizacija Predvideno Dejansko [ Zaposleni v programih JD na dan |Dejansko
delovnih mest v programih | $tevilo DM v [ 3tevilo 1.1.2023 Stevilo
javnih del (ID) 1D za leto zaposlenih zaposlenih ob
2023 vID na dan koncu 2023
1.1.2022
Program JD Pomo¢ Romom |2 0 2
pri socializaciji
Skupaj 2 0 2

Na dan 1. 1. 2023 je imel Razvojno izobraZevalni center Novo mesto skupaj 17 zaposlenih,
od tega 1 delavko zaposleno s skrajsanim delovnim ¢asom zaradi priznane invalidnosti. Za

nedolocen Cas je bilo zaposlenih vseh 17 delavcev.
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Po Pravilniku o organizaciji dela in sistemizaciji delovnih mest je bilo lahko skupno Stevilo
redno zaposlenih v zavodu 34, brez zaposlenih preko javnih del, katerih zaposlitve so
sistemizirane zacasno. Ob koncu leta je imel zavod 15 zaposlenih.

Pregled realiziranih zaposlitev je razviden iz preglednice. Vsi zaposleni imajo ustrezno
izobrazbo za delovno mesto, ki ga opravljajo.

Za vsa redno sistemizirana delovna mesta zagotavljamo sredstva za vse stroSke dela iz
projektov in prodaje storitev.

Za razlicna dela, ki jih ne morejo opraviti redno zaposleni, smo sklepali podjemne pogodbe
in narocali specificne storitve pri ustreznih ponudnikih. Za izvajanje vzgojno-
izobraZevalnega in drugega avtorskega dela, smo sklepali pogodbe o avtorskem delu in
sporazume za izvajanje posameznih dejavnosti z zunanjimi sodelavci. To delo je razprseno
po vsebini in trajanju izvajanja in ga ni mozno strniti v obliki rednih zaposlitev v zavodu.

V' letu 2023 Se vedno velja Uredba o nacinu priprave kadrovskih nacrtov posrednih
uporabnikov proracuna in metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leti 2023 in 2024,
ki je bila objavljena u Uradnem listu RS (St. 162/2022 in 132/2023), s katero je dolocen
nacin priprave kadrovskih nacrtov posrednih uporabnikov proracuna in metodologija
spremljanja. Poleg Uredbe pa moramo kot javni zavod upoStevati Se Pravilnik o
metodologiji za posredovanje in analizo podatkov o placah, drugih izplacilih in Stevilu
zaposlenih v javnem sektorju, ki je predpisan za celotni javni sektor.

Na podlagi navedenih predpisov smo na AJPES v sistem ISPAP posredovali podatke o bruto
znesku place in nadomestil ter Stevilu zaposlenih po posameznih virih financiranja. V skladu
z metodologijo smo posredovali podatke o stanju Stevila zaposlenih na dan 1. januarja, 1.
aprila, 1. julija in 1. oktobra.

Zaposleni so bili v letu 2023 razporejeni po naslednjih podatkih glede na skupno Stevilo
opravljenih ur dela:

Dejanska razporeditev — ISPAP kadrovski
nacrtv %

DrZavni proracun 60,07

Obcinski proracun 3,80

Sredstva EU 24,48

Sredstva —trzni program 1,13

Sredstva —javna dela 10,52

Skupaj: 100,00

V'si zaposleni imajo ustrezno izobrazbo za delovno mesto, ki ga opravljajo. V letu 2023 so v
skladu z zakonskimi dolo¢bami napredovali v placne razrede in nazive naslednji zaposleni:

- BlaZzi¢ Ana Marija - 1 placni razred,

- Lovrencic Belinda - 1 plac¢ni razred

- Tadeja Arkar - 3 placne razrede

- Agnieszka Natalija Mravinec — 3 placne razrede

- Volf Katja - 1 placni razred in

- Luznar Tjasa - 1 placni razred.
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Zaposleni so ob rednem delu v projektih opravljali tudi druge strokovne naloge:

- 3 strokovni delavce so sodelovali na strokovnih srecanjih (na lokalni, regijski,
nacionalni in mednarodni ravni) s skupno 4 prispevki,

- 3 strokovni delavce so pripravili skupno 8 objav v strokovnem tisku,

- 1 strokovna delavke je bila mentorica trem udeleZzencem pri vkljucitvi v druzbeno
koristno delo, direktor je bil mentor dijaku Ekonomske Sole Novo mesto,

- Gregor Sepaher je bil v letu 2023 c¢lan Strokovnega sveta RS za izobrazevanje
odraslih, ¢lan odbora Razvojnega sveta JV Slovenija v programskem obdobju 2021-
2027, ¢lan delovne skupine za prenovo ]V programa Financne pismenosti za odrasle
in ¢lan delovne skupine za prenovo izhodi¢ za 0S50,

- Tadeja Arkar je je sodelovala z ACS v Posvetovalni skupini za razvoj novih
pripomockov pri svetovanju zaposlenim — podrocje vrednotenja in v Delovni skupini
za pripravo OIN za OSO ter ZISS-om v Delovni skupini za pripravo svetovalnih
pripomockov za vrednotenje tujih jezikov,

- Brigita HerZenjak je sodelovala z ZISS v delovni skupini za pripravo svetovalnih
pripomockov za vrednotenje tujih jezikov ter z ZRSZ pri prenovi Posebnega
programa za etnic¢no skupino Romov,

- Vodili smo tri strokovnega aktive v sklopu zdruZenja ZISSS (svetovanje — Brigita
HerZenjak, OSO - Tadeja Arkar, finan¢no vodenje projektov — Simona Gazvoda).

5.2 Razvoj kadrov - stalno strokovno spopolnjevanje zaposlenih

V skladu s poslovno in programsko politiko zavod skrbi za strokovni in osebni razvoj
zaposlenih in zunanjih sodelavcev. V letu 2008 smo zacrtali osnovne kompetence za
posamezna delovna mesta kot ogrodje kompetencnega modela in usmeritev za razvoj
kadrov in zaposlovanje novih delavcev. Zacrtano in aktualizirano z prenovljenim strateskim
nacrtom je Se vedno aktualno in podpira usmeritve pri nacrtovanju stalnega strokovnega
spopolnjevanja zaposlenih in zunanjih sodelavcev s ciljem uresnicevanja vizije zavoda in
strateSkega nacrta 2020-2024.

Zaposleni se udeleZujejo programov stalnega strokovnega spopolnjevanja za svoja podrodja
dela ter programov, ki jih izberejo po internih predlogih.

Posamezni strokovni delavci so se glede na potrebe svojih podrodij dela izobraZzevali in
usposabljali za izvajanje nalog na naslednjih podrodjih dejavnosti zavoda:

- zadelo z udeleZenci v programih,

- Za 0organizacijo, razvoj in vodenje programskih podrodji,

- za delo na podroc¢ju karierne orientacije,

- racunalnisko podrodje,

- za presojanje in razvijanje kakovosti,

- novosti v srednjem poklicnem in tehni¢nem izobrazevanju in poklicno maturo ter

- vodenje,

- vodenje projektov,

- zdravja na delovnem mestu,

- za delo z udeleZenci in njihovimi posebnostmi,

- za delo na finan¢nem in racunovodskem podrocju in

- podrogje trajnostnega razvoja.

Poleg izobrazevanj imamo v zavodu moznost v okviru POL URE ZA informirati zaposlene ali
jih dodatno usposobiti. V okviru POL URE ZA... so bila v letu 2023 izpeljana tri sreanja.
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Posamezni zaposleni ali vec njih so se udeleZili razli¢nih usposabljanj digitalne pismenosti,
komunikacije, ugotavljanje kompetenc odraslih, racunovodskega podrocja, svetovanja, dela
z Romsko populacijo, priprava prijav Erasmus+, zelenega in trajnostnega prehoda, uporabe
spletnega orodja SNIPI, kakovosti, kariernega svetovanja, letnega posveta, dela z oseb s
posebnimi potrebami, ucenja v naravi, zdravja na delovnem mestu, motiviranja za
vkljuCevanje ...

Zvonka Potocar, Katarina Rozman in Tea Suli¢ so se udeleZile Temeljnega profesionalnega
usposabljanja svetovalcev v 10, TjaSa Luznar se je udelezila Usposabljanja za opravljanje z
dokumentarnim in arhivskim gradivom.

UdeleZili smo se tudi mednarodnih izobraZevanj v Sloveniji in tujini:
- Studijski obisk (Bosna in Hercegovina, 23. 10. - 27. 10. 2023, Gregor Sepaher)

- LTTA2 DIVE IN (Gr¢ija, 2.3 -3.2.2023, Belinda Lvovrenéié, Tina Krzisnik),
- Coaching and Mentoring to Support Teachers (Spanija, 17. 4. - 22. 4. 2023, Gregor

Sepaher)

- Wonderland of education: Games and gamification (Turcija, 7. 5. — 13. 5. 2023,
Belinda Lovrencic)

- Papirna filigrafija (Turcija, 27. 3. — 31. 3. 2023, Zvonka Potocar)

- InasIN Inclusion (Slovenija, 6. 6. 2023, vsi zaposleni)

- Supporting parents to deal with the excessive online time and habits of their
children: a prevention and intervention programme for all (Slovenija, 18. 1. - 19. 1.
2023, Katja Volf, Simona Pavlin, Tina Krzisnik)

- Mednarodna konferenca Digitrajni ucitelj (Slovenija, november — december 2023, vsi
zaposleni)

Zaposleni smo se udeleZili skupno 1245 ur izobraZevanja in usposabljanja (aktivno
vkljucenih 16 zaposlenih, oziroma vsi zaposleni), ki je bilo organizirano tako znotraj zavoda
kot tudi pri zunanjih ponudnikih. Skrb za kadre in krepitev znanja in kompetenc zaposlenih
in zunanjih sodelavcev ostajajo Se naprej ena od nasih prioritet.

Slika 2: Gibanje
Stevila ur
usposabljanja na
zaposlenega po
letih
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5.3 Usposabljanje zunanjih sodelavcev

Zunanjim sodelavcem, predvsem tistim, ki poucujejo v javnoveljavnih programih in
programih za pridobitev izobrazbe in aktivnim zaposlenim v organizacijah s katerimi
sodelujemo v mednarodnih projektih, smo ponudili udeleZzbo na razlicnih seminarjih,
povezanih z njihovimi podrodji dela. Vklju€eni so bili v 153 ur usposabljanj.

5.4 Vkljuevanje zunanjih sodelavcev

Programsko ponudbo smo uresnievali s pomocjo zunanjih sodelavcev, s katerimi smo
sklepali avtorske in podjemne pogodbe, s pomocjo Studentov v obliki zaposlitve preko
Studentskega servisa in s pomocjo prostovoljcev.

Zunanje sodelavce smo k izvajanju javnoveljavnih programov povabili k sodelovanju z
objavami na spletni strani zavoda. Za izvajanje splo3nih neformalnih programov so zunanje
sodelavce strokovni delavci izbirali med letom na podlagi potreb projektov in referenc
posameznikov.

Pri uresniCevanju programske ponudbe je poleg redno zaposlenih z zavodom v letu 2023
sodelovalo 51 zunanjih izvajalcev po pogodbah oziroma so za svoje storitve izstavili racun.
Skupno 3tevilo sklenjenih pogodb in sporazumov v letu 2023 je bilo 119.

Slika 3: Gibanje Stevila
zunanjih sodelavcev in
sklenjenih pogodb

V letu 2023 smo sklenili sporazume o prostovoljnem delu z 19 prostovoljci, ki so opravili
908 ur prostovoljnega dela na podrocju svetovalne dejavnosti, u¢ne podpore udelezencem
in pri drugih delih kot npr. izvedba u¢ne pomodi, ucCenje slovenskega jezika, urejanje arhiva
in dokumentacije idr.
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Slika 4: Pregled
vklju¢evanja
prostovoljcev v zavodu

5.5 Drugo

V skladu s programom aktivnosti promocije zdravja za leti 2022 in 2023, dokument $t. 007-
2/2022-4 sprejetim v februarju 2022, ki je bil izdelan v skladu z Zakonom o varnosti in
zdravju pri delu (Ur. L RS 43/2011) in Smernicami za promocijo zdravja pri delu smo v RIC-u
v letu 2023 izvedli naslednje aktivnosti:

1. Zadovoljstvo na delovnem mestu

e lzvedeni skupni sestanki vseh zaposlenih in vodstva, namenjeni pregledu
opravljenih delovnih nalog ter planiranih aktivnosti in nacrtih za naprej. Preverili
smo, ali se obvladuje delo oz. ali kdo izmed zaposlenih pri delu potrebuje pomoc.
Aktivnosti so bile izvedene v sklopu kolegijev, ki so v letu 2023 potekali
predvidoma 1 x mesecno. Vabljeni so bili vsi zaposleni.

e V preteklih letih (2016) smo vzpostavili »Skrinjico predlogov« v katero lahko
zaposleni anonimno oddajo svoje predloge in Zelje za spremembe na delovnem
mestu ter reSitve za boljSe pocutje v delovnem okolju. Nahaja se v ¢ajni kuhinji,
vendar v letu 2023 koristnih predlogov nismo prejeli. Zaposleni so predloge
lahko podali tudi po e-posti oz. so jih izpostavili na kolegiju.

e MoZnost opravljanja dela od doma (ob predhodni uskladitvi s projektno skupino
in odobritvi direktorja) so v letu 2023 koristili skoraj vsi zaposleni (v skladu z
njihovimi potrebami), in sicer:
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mesec St. zaposlenih (razli¢ni) St. dni dela od doma *
januar 5 15
februar 4 10
marec 7 12
april 7 10
maj 4 5
junij 6 12
julij 2 4
avgust 1 1
september 7 8
oktober 5 11
november 4 6
december 5 8
skupaj 102

*Opomba: preracun na 8 delovnih ur

e Napoved letnega dopusta (letni razpored dopustov) je pozitivno vplival na
zadovoljstvo zaposlenih ob predpostavki, da so si zaposleni sami razporedili svoj
letni dopust.

2. Osebni in strokovni razvoj zaposlenih

e V sklopu planirane aktivnosti, da ima zaposleni moZnost vnaprej napovedanega
zaupnega razgovora z direktorijem zaposleni vecjih potreb niso imeli oz. so bili ti
razgovori/pogovori izvedeni sprotno ali v sklopu letnih razgovorov.

e Priprava kratkih smernic z vsebino odgovornosti — kdo je odgovoren za
informiranje po posameznih podrocjih je bilo po potrebi predstavijeno na
kolegijih, zato smernic z vsebino odgovornosti v letu 2023 Se nismo pripravili.

e Aktivnosti v sklopu katere lahko vsak zaposleni, ki se udeleZi izobraZevania,
konference, predavanija, delavnice ipd. sodelavcem kratko predstavi uporabne
osvojene vsebine, razdeli pridobljena gradiva in sodelavce seznani kje lahko
najdejo vec informacij so bile v letu 2023 izvedene po potrebi v sklopu kolegija
oz. Pol ure za.... (izvedena 3x).

e Aktivnost UdeleZba vseh zaposlenih na delavnici oz. izobraZevanju v sodelovanju
z ZdruZenjem izobraZevalnih in svetovalnih sredis¢ Slovenije je bila izvedena v
septembru v Biotermah Mala Nedelja na temo Igrifikacije. Aktivnosti se je
udeleZilo 8 zaposlenih.

3. Medsebojni odnosi na delovnem mestu

e Izvedba skupnih druZenj so bila izpeljana v sklopu DPP- ja, in sicer smo se druzili
v sklopu kostanjevega piknika v Gor. SuSicah. Novoletnega druZenja zaradi
casovne stiske nismo izpeljali. Predviden za zacetek leta 2024.

e Praznovanje rojstnih dni zaposlenih z manjsimi pogostitvami (kavico) s strani
zavoda smo od sprejetja programa aktivnosti izvajali ob vsakem rojstnem dnevu
zaposlenih. Vsem zaposlenim je bilo s strani tajnistva poslano tudi rojstnodnevno
voscilo.
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e Da povecamo zadovoljstvo na delovnem mestu smo za vse Zenske ob 8. marcu

(dan Zena) in moSkemu ob dneva mucenikov poskrbeli z manjSo pozornostjo
(vrtnica in kavica).

4. Varno in zdravo delovno okolje
o V sk ktivhosti Seznani

pocutje ipd. ter Aktivnih odmorov na delovnem mestu smo skoraj vsakodnevno

izvajali krajsi (10 — 15 minutni odmor) v katerem smo se posluZevali razli¢nih vaj
(telovadbe na delovnem mestu). Aktivnih odmorov na delovnem mestu se je
udelezevalo 7 zaposlenih.

V' maju 2023 smo bili zaposleni seznanjeni s clankom o zdravi prehrani na
delovnem mestu, v avgustu 2023 pa glede vaj na spinalis stolu.

Vzpostavili smo tudi tocki za razgibavanje s kratkimi vajami (po vzoru aktivnih
odmorov na delovnem mestu), zaposlene in obiskovalce pa seznanili Se priporocili
za dobro spanje in pomen spanja na ¢loveka.

e V sklopu izboljSanja delovnih prostorov ima vsak zaposleni na voljo razkuZilne
robcCke in razkuZila. Ravno tako smo poskrbeli za razkuZevanje skupnih prostorov,
ucilnic. Na Zeljo zaposlenih smo Ze v preteklem letu za vsako pisarno kupili tudi
difuzorje z razlicnimi eteri¢nimi olji, kateri so se uporabljali tudi v letu 2023.

5. Drugi predlogi za promocijo zdravja
e V sklopu prilagoditve delovnega mesta z upoStevanjem ergonomskih ukrepov.
zaposleni niso imeli posebnih Zelja.
e Spodbujanje zdravega nacina prehranjevanja smo izvedli z ob&asnim nakupom
sadja. Zaposleni se zdravega nacina prehranjevanja zavedajo in le-to izkazujejo s
pripravo svojih obrokov (malic).

Vsa dokazila o izvedenih aktivnostih se hranijo v arhivu promocije zdravija.

Stro3ek, ki smo ga v letu 2023 namenili izvajanju aktivnosti promocije zdravja (v povezavi z
DruZini prijaznim podjetjem) je znasal v okvirni skupni visini 1.100,00 €.

Stroske smo pokrivali iz razli¢nih virov financiranja.
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Leto 2023 vkljuCuje dve izobrazevalni sezoni in sicer IS 2022/23 in 2023/24. Za obe so bili
podatki o programih in obsegu vpisa objavljeni v vsakoletnih informacijah o izobraZevanju

odraslih, ki smo jih objavili tudi na spletnih straneh zavoda.

V/pis v izobraZevalno sezono 2022/23 je bil na podlagi predvidenega Stevila prostih vpisnih
mest v publikaciji Informacije o izvajanju izobraZevanja odraslih v Solskem letu 2022/2023
in soglasja ministrstva za vzgojo in izobraZevanje k obsegu vpisa v izobraZevanje odraslih v
javnih zavodih za Solsko leto 2022/23 in 2023/24 objavljen na spletni strani zavoda.

IzobraZevalna ponudba zavoda je predstavljena tudi spletni strani ACS KAM PO ZNANJE .

zobrazevalna sezona 2022/23:
Predvideno Stevilo

Realizirano Stevilo
vpisov v 1S 2022/23
nadan31.1.2023

Program V.pisnih .m?.St
(prvi/nadaljnji) v IS
2022/23

Osnovna Sola za odrasle 360/360
Trgovec 30/30
Ekonomski tehnik 30/30
Ekonomski tehnik (PTI) 30/30
UZU Most do izobrazbe /

UZU Beremo in pisemo skupaj /

UZU Moj korak /

UZU Izzivi podeZelja /

UZU Jaz in moje delovno mesto /
RacunalniSka pismenost za odrasle /
Zaletna integracija priseljencev /
Anglescina za odrasle /
Nem3cina za odrasle /
Italijan3¢ina za odrasle /
Spoznavanje slovenske zgodovine, /

kulture in ustavne ureditve RS
Slovenscina kot drugi in tuj jezik /

[zobrazevalna sezona 2023/24:

160

e
W O

O O OO O oo oo oo

Realizirano Stevilo
vpisov v 1S 2022/23
na dan
31.8.2023

173

Predvideno Stevilo Realizirano Stevilo vpisov

Program

vpisnih mest
(prvi/nadaljnji) v IS

2023/24

Osnovna Sola za odrasle
Trgovec 60/4

Ekonomski tehnik 60/20
Ekonomski tehnik (PTI) 30/13
UZU Most do izobrazbe /
UZU Beremo in pisemo skupaj /
UZU Moj korak /
UZU Izzivi podeZelja /
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320/320

(prvi/nadaljnji) v IS
2023/24 na dan
31.12.2023
166
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Predvideno Stevilo Realizirano Stevilo vpisov 37
Program v.pisnih .mfe.st (prvi/nadaljnji) v IS
(prvi/nadaljnji) v IS 2023/24 na dan
2023/24 31.12.2023%
UZU Jaz in moje delovno mesto / 0
RacunalniSka pismenost za odrasle / 0
Zacletna integracija priseljencev / 112
Angles¢ina za odrasle / 0
Nemscina za odrasle / 0
Italijanscina za odrasle / 0
Spoznavanje slovenske zgodovine, kulture in ustavne / 0
ureditve RS
Slovenscina kot drugi in tuj jezik / 11
Digitalno opismenjevanje odraslih / 0

V programe smo vpisovali celo izobrazevalno sezono oz. do zasedbe mest. Informacije o
posameznih programih so bile objavljene na spletni strani zavoda.

Status udeleZencev izobraZevanja je imelo v srednje3olskih programih 46, v programu 0S50
pa 192 odraslih. V srednjeSolskih programih Ekonomski tehnik, Ekonomski tehnik — pti in
Trgovec smo izdali 12 potrdil o Solanju, v programu Osnovne 3ole za odrasle pa 63 potrdil.

Programska ponudba RIC-a Novo mesto je bila tako placljiva kot brezplacna.
Za udeleZence so bili brezplac¢ni programi, financirani iz javnih virov (obcinskih, nacionalnih
in EV), pokrivali pa so stroske trZznih programov.

Za udeleZence so bili brezplacni programi:
- osnovna 3ola za odrasle,

- ponudba Sredis¢a za samostojno ucenje,

- ponudba Veclgeneracijskega centra SKUPA],
- ponudba projekta DDK 2023,

- ponudba projekta DigitroZe,

- informiranje in svetovanje,

- Cetrtkova srecanja ¢lanov US,

- programi APZ

- aktivnosti EU projektov.

Placljivi so bili programi:
- srednjeSolskega izobrazevanja,
- izobraZevanja za razli¢ne ciljne skupine (visina sofinanciranja udeleZencev znasa
najvec 1/3 stroSkov programa v primeru, da je program sofinanciran iz javnih virov).

Cenik za leto 2022 je potrdil Svet zavoda.

Kotizacije za splosne neformalne programe Univerze za starejSe so se gibale od 25 € do 40
€. Samoplacnikom v srednje3Solskih programih smo omogocali placilo Solnine v najvec 5
mesecnih obrokih brez obresti. Placilo stroSkov poklicne mature oziroma zakljucnega izpita
so udeleZenci poravnali pred pristopom.
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7 Pregled realizacije posameznih projektov

Z LDN 2023 smo nacrtovali naslednje projekte:

9.

ONOWU A WN R

Osnovna 3ola za odrasle

Poklicno in srednjesolsko izobrazevanje

Splosno neformalno izobraZevanje odraslih (SNIO)
Studijski krozki

Univerza za starejSe — US

Programi javnih del

Tedni vseZivljenjskega ucenja

Parada ucenja

Svetovalna dejavnost v javni sluzbi- ISIO

10. 11. Regijski festival zaTe — Znanje Aktivira te
11. DruZini prijazno podjetje

12.Teden izobraZevanja za trajnostni razvoj 2023
13.Vecgeneracijski center SKUPA]

14. Galerija RIC Novo mesto

15.REVEAL

16. Programi aktivne politike zaposlovanja - APZ
17.STEPin

18. DIVE-INDIALOGUE

19. Grow wour own tree

Z rebalansom smo LDN dopolnili s projekti, ki smo jih pridobili med letom:
Med letom smo zaceli izvajati:

NOowvhAWNR

ZIP
Multischools
Aspire4R
Gemi.fire
DigitRoze

DDK

Digitrajni ucitelj

Poslovna politika zavoda je usmerjena v oblikovanje projektnih prijav in povezovanje s
partnerji v domacem in mednarodnem okolju.
S tem ustvarjamo nove prilozZnosti:

za povecevanje dostopnosti do izobrazevalnih in drugih moznosti za prebivalce
lokalnega okolja in regije, saj so aktivnosti v (so)financiranih projektih za udeleZence
brezplacne;

za uporabo in poglabljanje izkuSenj projektnega vodenja ter Sirjenje referenc
zaposlenih na posameznih strokovnih podrodjih;

za Sirjenje mreZe partnerskih organizacij in boljSe povezovanje med institucijami tako
v regiji kot na nacionalnem in mednarodnem podrocju ter ne nazadnje tudi zato, da
nadomestimo izpad prihodkov.

Vsi cilji projektnega dela kot celote in posameznih projektov so uresniceni, manjsa
odstopanja zaradi epidemije pa so dogovorjena s strani naro¢nikov projektov. V posameznih
projektih pa smo nacrtovane kazalnike presegli, kar je razvidno iz Porocila o realizaciji LDN
zavoda za leto 2023.
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DeleZ financiranja posameznih projektov se po programih oz. financerjih giblje od 75 % do 39

100 % (za projekte, ki jih financira ESS), preostali del, ti. lastni deleZ in neupravicene
stroSke projektov (DDV), smo zagotavljali z lastnimi sredstvi in s sredstvi, ki jih je za
izobraZevanje odraslih in odraslih Romov namenila MO Novo mesto, ob¢ina Sentjernei,
ob¢ina Smarjeske Toplice, ob¢ina Dolenjske Toplice, Obcina StraZa in Ob¢ina Mirna Pec.
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8 Realizacija projektov

Prikazana so porocila o projektnih aktivnostih, ki smo jih izvajali v tem letu, sledijo vrstnemu
redu projektov v LDN 2023. NatancnejSa porocila za leto 2023 so podana v Porocilu o
realizaciji LDN 2023. Zaklju¢na porocila vecletnih projektov bodo v prvem kvartalu leta
2024 objavljena na zavodovi spletni strani v rubriki Zakljuceni projekti.

8.1 Osnovna Sola za odrasle

Program devetletne osnovne 3ole za odrasle je namenjen vsem, ki niso dokoncali redne
osnovne Sole. Traja 18 tednov in se v 3Solskem letu ponovi dvakrat. Za udelezence je
program brezplacen, brezposelnim pa pri Solanju (lahko) pomaga tudi Obmocna sluzba
Zavoda RS za zaposlovanje Novo mesto. Osnovno Solo za odrasle financirata Ministrstvo za
izobraZevanje, znanost in Sport in MO Novo mesto.

V letu 2023 smo objavili vpis v program v mesecih januar in september. V skladu z novim
ZI0-1 smo kandidatom, ki so se Zeleli vpisati izven tega obdobja, omogocali brezplacno
pripravo na vpis (v jesenskem semestru Solskega leta 2023/2024 je ti ena udeleZenka). V
Solskem letu 2022/2023 (od 1. 9. 2022 do 31. 8. 2023) smo objavili vpis v program v
mesecih september 2022 in januar 2023. IzobraZevalno delo smo za Solsko leto 2022/2023
organizirali in izvajali v dveh semestrih, in sicer v obdobjih september—februar (1. polletje)
in februar—junij (2. polletje). Na podlagi Stevila vpisanih v program (157 udeleZencev v
prvem polletju in 168 v drugem polletju v 3olskem letu 2022/2023), ki smo jih podali z
organizacijskim porocilom, nam je MVI odobril izvedbo 12 oddelkov v obdobju september
2022-februar 2023 in 13 oddelkov v obdobju februar-avgust 2023. V obdobju od 1. 1.
2023 do 30. 6. 2023 smo realizirali 6124 ur. V tekoCem Solskem letu, to je 2023/2024, smo
poziv k vpisu objavili v avgustu in septembru 2023. LetoSnje Solsko leto 2023/2024 smo
priceli 18. septembra 2023. Na podlagi Stevila vpisanih v program (to je trenutno 168) nam
je MVI odobril izvedbo 13 oddelkov v obdobju september 2023—februar 2024. V obdobju
od 1. 1. 2023 do 30. 9. 2023 smo realizirali 6665 ur. V obdobju od 1. 1. 2023 do 31. 12.
2023 imamo vpisanih 192 razli¢nih udeleZencev, od tega 158 Romov. V obdobju od 1. 1.
2023 do 31. 12. 2023 smo realizirali 9912 ur. V Solskem letu 2022/2023 je osnovno 5olo
zakljucilo 6 udeleZencev, 20 udeleZencev je napredovalo za en razred.

V petek, 7. aprila 2023, smo obelezili svetovni dan Romov. Pripravili smo ustvarjalno in
kreativno delavnico z naslovom Romska zgodba. Nasi udelezenci so napisali sedem zgodb v
romscini in slovenscini ter jih nekateri tudi ilustrirali. Besedila smo zbrali in zdruzili v
zloZenki. Ob svetovnem dnevu zemlje, 22. aprila smo z udeleZenci izpeljali aktivnosti, na
katerih smo se osvescali glede varovanja okolja. Naredili smo letak za locevanje odpadkov v
romskem jeziku. V Casu Parade ucCenje 2023 smo udeleZence povabili k sodelovanju na
video natecaju Znanje na dlani, v okviru katerega je mobilni telefon postal nas ucni
pripomocek. S posebno aplikacijo, ki omogoca ustvarjanje pocasnega posnetka so
udeleZenci posneli 7 video posnetkov. V Cetrtek, 8. junija 2023, smo udeleZence peljali na
strokovno ekskurzijo. UpoStevali smo Zelje udeleZencev in si ogledali Nordijski center
Planica-Jezerce Zelenci-Jezero Jasna-Rusko kapelico, naravno okno v steni Prisanka in
Ajdovska deklica-Gorski preval Vrsi¢-Brezje. 25. 8. 2023 smo obiskali Grm Novo mesto —
Center biotehnike in turizma, 28. 9. 2023 pa Komunalo Novo mesto. V Solskem letu
2023/2024 smo zaceli z uvajanjem e-indeksa za vse vpisane udeleZence.
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Pri izvedbi programa in pridobivanju udeleZzencev smo sodelovali z Zavodom za
zaposlovanje, Obmocno sluzbo Novo mesto in s Centrom za socialno delo Novo mesto. Z
obema institucijami smo se v letu 2023 tudi dvakrat sestali.

Evalvacijo med udeleZzenci smo izvedli ob koncu leta 2023. Vanjo je bilo vklju¢enih 18
udeleZencev.

Podrobna realizacija programa je predstavljena v Porocilu o realizaciji LDN OSO 2023.
Projekt je vodila Tadeja Arkar.

Slika 5: UdeleZenci osnovne 3ole za odrasle
smo Solsko leto 2022/2023 zakljucili s
strokovno ekskurzijo Nordijski center Planica-
Jezerce Zelenci-Jezero Jasna-Rusko kapelico,
naravno okno v steni Prisanka in Ajdovska
deklica-Gorski preval Vrsic-Brezje, 8. 6. 2023.

8.2 Poklicno in srednjesolsko izobrazevanje

V izobrazevalnih sezonah 2022/23 in 2023/24 smo vpisovali v naslednje programe:
- Trgovec: 1.-3. letnik,
- Ekonomski tehnik: 1.—4. letnik,
- Ekonomski tehnik pti: 1.-2. letnik.

V' programe srednjega izobraZevanja je bilo v 3olskem letu 2022/2023 in 2023/2024
vpisanih 44 udeleZencev (18 v ekonomski tehnik, 24 v ekonomski tehnik ptiin 5 v program
trgovec).

V vseh programih smo organizirali po eno u¢no skupino po individualnem modelu. Skupaj
smo v letu 2023 izvedli 2120 uri programa.

Stevilo vpisanih od leta 2011 vztrajno pada in tudi v letu 2023 nam vpisa ni uspelo obdrZati
na ravni iz leta 2011. Rezultati, ki so jih dosegli nasi udelezenci na poklicni maturi pa so
primerljivi z ostalimi slovenskimi Solami.

Podrobnejsa realizacija programa je predstavljena v Porocilu o realizaciji LDN PSI 2022/23.
Projekt je vodil Gregor Sepaher, koordinirala pa Anita Jakse.
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8.3 Splosno neformalno izobraZevanje odraslih (SNIO)

Programi z razli¢nimi vsebinami so v stalni ponudbi RIC-a in jih izvajamo glede na izrazen
interes pri udeleZencih ter financne moZnosti. Za obane MO Novo mesto jih izvajamo
brezplacno, saj jih financira MO Novo mesto po pogodbi za sofinanciranje izobrazevanja
odraslih in odraslih Romov.

Sestavljajo ga razlicne aktivnosti in programi, predvsem s podroc¢ja racunalnistva, tujih
jezikov, aktivnega drZavljanstva, spodbujanja pismenosti in medgeneracijskega ucenja, ki jih
ne izvajamo v okviru drugih projektov. V 15 skupinah smo izvedli 220 ur programa v
katerega se je vkljucilo 170 udeleZencev.

Pri programu za motiviranje Romov za vedje vkljuCevanje v izobraZevanje in Programov za
usposabljanje za Zivljenje smo izvajali sklope razlicnih delavnic, v katerih so udelezenci
pridobivali in Sirili svoje spretnosti na razlicnih podrocjih, ki prispevajo k boljSemu
vsakodnevnemu Zivljenju in pomoc pri ucenju. Delavnice so temeljile na Soli za Zivljenje-
usposabljanje mlajsih romskih deklet in Zena za vodenje gospodinjstva. V naseljih smo
izvajali razne kuharske delavnice, ustvarjalne delavnice za otroke, delavnice na temo
trajnosti, zdravem nacinu Zivljenja, delavnice branja ... Preko delavnic smo okrepili tudi
svetovanje udeleZzencev predvsem na podrocju zdravstvenih tem. Poleg tega pa je program
spodbudil kar nekaj udeleZencev, da so se ponovno in na novo vpisali v program 0S50 ter
vkljucili v aktivnosti drugih projektov, ki jih izvajamo na RIC-u. V 552 ur aktivnosti je bilo
vkljuCenih 266 udeleZencev.

V sklopu pogodbe MONM smo oplemenitili tudi druge dejavnosti in projekte, ki jih izvajamo
na RIC-u in so opisane pri posameznem projektu. Projekt je vodil Gregor Sepaher.

8.4 Studijski krozki

Dejavnost studijskih kroZzkov so sofinancirali MIZS, MO Novo mesto in RIC Novo mesto. V
letu 2023 sta delovala 2 Studijska krozka, in sicer V gozd po .. ter S samooskrbo do
trajnostno pridelane hrane in boljSega okolja. Pri prijavi Studijskih kroZzkov smo upostevali
prednostne usmeritve razpisa, na podlagi sofinanciranja MIZS.

Skupaj je bilo v kroZka vkljucenih 33 udelezencev. Izvedli smo 56 ur programov.

UdeleZenci Studijskega kroZka V gozd po... so se odpravili v gozd po zdravje, sreco, igrivost,
znanje, harmonijo, energijo, tisino, ustvarjalnost in Se in Se. Po dnevnih obveznostih in med
vikendi so se udeleZenci krozkarji peS odpravili v bliZznji gozd, kjer so se na prvem srecanju
seznanili z gozdnim bontonom in pripravili plan nadaljnjega raziskovanja Zive in nezive
narave. V desetih triurnih srecanjih so udeleZzenci Studijskega krozka poleg gozdnega
bontona spoznali 3e vrste dreves in njihove znacilnosti, gozdne zivali, koristi gozda za
zdravje in kakovost Zivljenja, gozdne igre, gibalne dejavnosti, ki jih lahko izvajamo v gozdu,
gobarjenje in nabiranje gozdnih sadeZev in plodov, odistili so bliznji gozd, izdelali herbarij,
ustvarjali z materiali iz gozda ter poskusili vzgojiti drevesno sadiko. Ob zakljucku so
pripravili zloZenko zabavnih inovativnih prostocasnih aktivnosti, ki jih lahko izvajamo v
gozdu in kratek videoposnetek izvedenih aktivnosti.

Studijski kroZek "S samooskrbo do trajnostno pridelane hrane in boljSega okolja" je bil
namenjen vsem, ki so Zeleli izvedeti vel o trajnostni pridelavi hrane in kako lahko s
samooskrbo prispevajo k Cisti naravi. UdeleZenci so spoznavali osnovne korake za uspesno
vzpostavitev lastnega vrticka ali sadovnjaka, ki zagotavljata zdravo hrano in raziskovali, kako
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lahko s samooskrbo izboljSajo svojo telesno aktivnost ter zmanjsajo stres, kar pozitivho
vpliva na njihovo pocutje. Pridobivali so nova znanja o trajnostni rabi naravnih virov (vode,
tal, vremenskih pojavov,...) in trajnostnem kmetovanju ter razmisljali o tem, kako lahko s
samooskrbo prispevajo k boljSemu okolju in ohranjanju biotske raznovrstnosti. Raziskovali
so tudi razlicne naline samooskrbe, ki omogocajo pridelavo kakovostne hrano brez
Skodljivin kemi¢nih dodatkov.

UdeleZenci so med seboj izmenjevali dobre prakse, izkusnje in nasvete za uspesno gojenje
razlicnih vrst zelenjave, sadja in zeliS¢ brez uporabe kemikalij, ki so jih s SirSo javnostjo delili
v obliki mini vrtnarskih nasvetov. Clani Studijskega kroZka S samooskrbo do trajnostno
pridelane hrane in boljSega okolja so izdelali e-broSuro o delovanju Studijskega kroZka, ki
vsebuje tudi vrtnarske nasvete.

Najvelji dosezek krozkov je, da smo spodbujali medgeneracijsko sodelovanje in
prenos znanja, medsebojno pomoc, sodelovanje z okoljem (povezovanje z razli¢nimi drustvi,
tudi udeleZenci), udeleZenci so pridobivali organizacijske izkuSnje in znanja ter razvijali
odnos do narave. KroZkarji so postali prepoznavni tudi kot skupina, ki Zeli poskrbeti, da
potrebujemo skrb za okolje in to takoj. UdeleZzenci so v krozkih uresnicili svoje
izobrazevalne cilje, hkrati pa nacrtno informirali lokalno okolje o dejavnosti in spodbujali
odrasle k ve¢jemu vkljucevanju v razlicne programe.

Projekt Studijski kroZek je vodil Gregor Sepaher, mentorici kroZkov pa sta bili Tadeja Arkar in
Katja Volf.

8.5 Univerza za starejSe — US

Univerza za starejse (US) je imela v letu 2023 304 ¢lane. Clanom

vsako jesen ponudimo preko 20 razlicnih placljivih programov, ki

jih tekom leta dopolnjujemo 3e z brezplacnimi aktivnostmi, ki jih

pripravimo v sodelovanju s Tedni vseZivljenjskega ucenja, Parado

uCenja, Vecgeneracijskim centrom skupaj, Studijskimi krozki itd. Posebnost Univerze
predstavljajo t. i. Cetrtkova srecanja. Potekajo vsak cetrtek dopoldan, in sicer v obliki
predavanja ali delavnice. Brezplacno jih lahko obiS¢ejo vsi €lani Univerze. O pestrosti in
raznolikosti ponudbe Cetrtkovih predavanj prica pozitiven odziv in udelezba clanov.

lzvedli smo 15 programov, od tega: 35 Cetrtkovih srecanj, 11 srecanj bralne skupine, 16
srecanj pohodniske skupine, 6 srecanj skupine BridZa, 2 skupini Z glasbo v lep$i dan (23
srecanj), 2 skupini Sole energijske medicine (39 srecanj), 2 skupini Holisti¢ni in
komplementarni pristop zdravju (11 srecanj), program Razgibajmo moZgane (7 srecanj),
Obiskali smo Muslimanski kulturni center v Ljubljani (1 srecanje), organizirali 2 srecanji
plavanja in vadbe v vodi za seniorje in izvedli 2 skupini Papirne filigrafije (8 srecanj). V
programe je bilo vkljucenih 1388 udelezencev, skupno je bilo realiziranih 159 srecanj,
438,8 ur.

Clani US sodelujejo pri oblikovanju ¢etrtkovih srecanj, tako da so le-ta ¢imbolj prilagojena
njim, njihovim potrebam in interesom.

Z velikim veseljem Ze deseto leto zapored izvajamo program Z glasbo v lep3i dan, ki se z
vsako novo izvedbo prenovi in nadgradi.

Nekaj izpostavljenih srecanj Univerze za starejse:
e marca 2023 smo gostili gledalisko igro Romeo in Julija po nase, gledalisSke skupine
Gledalisce te poisce, Osnovne Sole Drska.
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e marca 2023 smo se na RIC-u Novo mesto udelezili odprtja slikarske razstave
Prehrana skozi letne Case avtorjev Likovno kulturnega drustva Mavrica.

e Pripravili smo vlogo za razpis za prejemnike priznanj Mestne obcine Novo mesto, za
gospo Elizabeto Vardijan, ¢lanico Univerze za starejSe. Vloga je bila na MONM
oddana v januarju 2023. Gospa Elizabeta Vardijan je 6. aprila 2023 prejela nagrado
Mestne obcine Novo mesto.

e aprila 2023 smo imeli zaklju¢ni nastop programa Z glasbo v lep3i dan. UdeleZenci
programa so za ostale ¢lane univerze pripravili zelo zanimiv in sréen pevski nastop z
izvirno koreografijo.

e 13 aprila 2023 smo si v Cineplexx-u Novo mesto ogledali slovenski film Dedek gre
na jug. Povabili smo tudi Drustvo upokojencev Novo mesto in Sentjernej ter Drustvo
DIDU. Bilo nas je kar 74.

e maja 2023 smo v sodelovanju s Knjiznico Mirana Jarca Novo mesto spoznali SOS
tocko, kjer smo se poucili glede e-narocanja in e-napotnic.

e 30. maja 2023 smo se odpravili na izlet in si ogledali Muslimanski kulturni center v
Ljubljani. Vodeni ogled je zajemal ogled notranjosti dZamije, izobraZevalnega in
Sportno-rekreacijskega dela kompleksa.

e V okviru Tednov vseZivljenjskega ucenja 2023 (maj — junij 2023) smo izvedli 3
prireditve, ki so bile odprte za 3ir5o javnost.

e Obiskali smo telovadnico v Trgovskem centru Rialto v Briljinu, kier smo 1. junija
2023 v sodelovanju z Kempo Arnis Federation izvedli nadaljevalno srecanje
Samoobrambe v vsakdanjem Zivljenju.

e 5. oktobra 2023 smo izvedli tradicionalno uvodno sreCanje s potopisnim
predavanjem in prigrizkom. Predstavili smo tudi ponudbo univerze za novo 3olsko
leto.

e V sodelovanju s Sportnim drustvom plavalna akademija Rok Kerin smo v oktobru
2023 za 2 skupini v Olimpijskem centru Novo mesto (Bazen Novo mesto) organizirali
brezplacno predstavitveno vodeno plavalno vadbo Plavanje in vadba v vodi za
seniorje.

e Pridobili smo novo animatorko programa Potepanja po.., gospo Moniko Zalec,, ki
skrbi za pohodnisko skupino.

e 18. oktobra 2023 smo priceli z 10. izvedbo programa Z glasbo v lepSi dan, ki ga vodi
zborovodkinja Cvetka Krampelj.

e 26. oktobra 2023 smo si v Cineplexx-u Novo mesto ogledali slovenski film Sepet
metulja. Povabili smo tudi Drustvo upokojencev Novo mesto in Sentjernej ter
Drustvo DIDU. Bilo nas je 76. Z ogledi filmov nadaljujemo v letu 2024.

e 'V okviru programov digitalne pismenosti so se ¢lani od oktobra 2023 naprej lahko
udeleZili brezplacnega osnovnega in naprednega digitalnega usposabljanja.

e V novembru 2023 smo za 2 skupini izvedli 15-urno brezplacno ustvarjalno delavnico
Quilling ali papirna filigrafija. lzvajalki sta bili Vilma Bajt in Andreja Stankovic, ¢lanici
Univerze za starejSe in udelezenki skupne mobilnosti v Istanbulu.

e UdeleZenci so lahko skozi celo leto obiskovali tudi ostale brezpla¢ne programe RIC-a
(Tedni vseZivljenjskega ucenja, Parada ucenja, Sredis¢e za samostojno uclenje,
Srecanja z Andrejem Pescem ...).

e V okviru Veclgeneracijskega centra Skupaj so se ¢lani lahko vkljudcili tudi v brezplacna
tedenska sre¢anja programov UmetniSkega izraZanja (slikanje) in Plesov narave.

e Pridobili smo nove clane programskega odbora Univerze za starejSe. Trenutna in
nova zasedba programskega odbora se je sestala 1. decembra 2023 v Gostiscu Loka.
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e 14. decembra 2023 smo imeli tradicionalno novoletno srecanje v Gostis¢u Loka, s
skupnim druzenjem, kosilom, sre¢elovom in plesom.

Projekt je vodila Anita Jak3e.

Slika 6: Cetrtkovo srecanje: Zaklju¢ni nastop Z
glasbo v lepSi dan

8.6 Programi javnih del

Namen programa Pomoc¢ Romom pri socializaciji je bil spodbuditi Rome k vecdjemu
vkljuCevanju v razlicne programe, spodbujati romske starSe za sodelovanje s Solami ter
kvalitetnejSe opravljanje starSevske vloge, informirati Rome o zaposlitvenih, izobraZevalnih
in drugih moznostih, spodbujati posamezne izvajalce javnega dela k nadgrajevanju dela z
odraslimi tudi v okolju, kjer Romi Zivijo, prispevati k izboljSanju medsebojnih odnosov na
razlicnih nivojih in podro¢jih sobivanja ter Sirjenju primerov dobre prakse na podrocju
socializacije in integracije Romov.

V obdobju od februarja do decembra 2023 smo udeleZzencem v okviru programa Javna dela
Pomoc Romov pri socializaciji nudili 178 Solskih ur ucne pomoci pri izvajanju programa
0SO0, v katerega je bilo vkljucenih 96 udelezencev.

Vkljuc€eni v javno delo PRPS sta izvajali tudi delavnice za udeleZence v programu osnovne
Sole za odrasle, na katere je bilo vkljucenih 183 udeleZencev.

Slika 7: Delavnica v romskem
naselju
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8.7 TednivseZivljenjskega u¢enja 2022 46

Projekt TVU je najvidnejSa promocijska manifestacija na podrocju

izobraZevanja in ucenja v Sloveniji. Na drZavni ravni jo ob podpori

Ministrstva RS za vzgojo in izobraZevanje vodi Andragoski center

Slovenije. RIC Novo mesto Ze vseh 28 let sodeluje kot aktivni izvajalec TVU, vrsto let pa tudi
kot obmocni koordinator v SirSem lokalnem okolju vkljucuje v projekt organizacije in
posameznike. Na ta nacin aktivno prispevamo k promociji izobraZevanja in ucenja na
Dolenjskem ter prispevamo k udejanjanju slogana 'Slovenija, uceca se deZela'.

V okviru TVU-ja so se zvrstile predstavitvene, izobrazevalne, informativno-svetovalne,
druzabne, kulturne in slovesne prireditve. Vse prireditve so bile brezplacne in so potekale v
terminu od 15. maja do 18. junija 2023.

Za lazji pregled prireditev smo v .pdf verziji pripravili e-koledar in ga objavili na spletni
strani in Facebook-u zavoda. Vseskozi smo projekt promovirali v medijih in tako S3ir3o
javnost obvescali o TVU-ju in dogodkih, ki se jih lahko udeleZijo in obiscejo.

V letu 2023 smo s 56-imi partnerji pripravili 176 brezplacnih prireditev (od tega 20
prireditev RIC-a), katere je obiskalo skupno 6247 udeleZencev (od tega 612 preko RIC-3), v
obsegu 366 ur (od tega 70,15 RIC).

V okviru TVU-ja smo 24. maja 2023 izvedli tudi festivalski del — Parado ucenja (Ze 11. leto).

Pokrovitelj TVU je bil mag. Gregor Macedoni, Zupan MO Novo mesto.

Projekt je vodila Anita Jak3e.

Slika 8: TVU 2022; CIK Trebnje;
Pazi nase - Kako izgoreti ... in vzeti Zivljenje v
svoje roke, predavatelj AljoSa Bagola

8.8 Parada ulenja

»Parada ucenja (PU) - dan ucecCih se skupnosti« je
obogatitev projekta Tedni vseZivljenjskega ucenja (TVU). V 2023
RIC-u jo organiziramo vsako leto, od leta 2013 dalje.

Pri izvedbi sodelujemo s koordinatorjem — Andragoskim centrom Slovenije. Pokrovitelj PU je
Zupan MO Novo mesto, Gregor Macedoni.
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Festivalski del PU je »sejem« priloZznosti za ucenje in ustvarjalnost na javnem mestu, 47
udeleZencem so namenjene informativne in svetovalne stojnice, predavanja, delavnice,
razstave, nastopi in drugi, za SirSo javnost privlacni dogodki.

RIC Novo mesto je izpeljal Ze 11. Parado ucenja, s katero smo se 24. maja 2023, v Novem
mestu pridruZili ostalim slovenskim paradam.

Na PU je bilo prisotnih 797 udeleZencev. Pestra ponudba je privabila razlicne ciljne skupine,
dogajanje je bilo veselo in Zivahno.

Parada ucenja s svojo tradicijo preras¢a v edinstven in Siroko zastavljen projekt, ki ga
zmoremo uresniciti le s pridruZzenimi soustvarjalci.

Projekt je vodila Anita Jakse

Slika 9: Parada ucenja 2023;
utrinek z otvoritve

8.9 Svetovalna dejavnost v javni sluzbi- ISIO

Z zacCetkom leta 2021 se svetovalna dejavnost izvaja in financira kot
javna sluzba. V skladu s smernicami za izvajanje svetovalne
dejavnosti v izobraZevanju odraslih svetovalna dejavnost v
izobrazevanju odraslih (I0) zajema tri podrodja:

V letu 2023 smo na novo vkljucili 326 svetovancev in z njimi opravili 1715 obravnav. lzvedli
smo tudi 66 skupinskih svetovanj in dodatno vkljucili 495 oseb. Prisotni smo bili na
dislokaciji v Zavodu za prestajanje kazni Novo mesto in na treh mobilnih to¢kah (stojnica v
avli RIC-a, na gospodarskem razstavis¢u v Ljubljani na festivalu starejsih - F3Z0 in Qlandii v
Novem mestu. Svetovanci so prihajali iz 17 razlicnih obdin.
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Neposredno svetovalno delo sta celo leto izvajali svetovalki 10 Brigita HerZenjak in Tadeja
Arkar. Del leta pa so sodelovale Se svetovalke Zvonka Potocar (januar-avgust 2023), Ana
Marija BlaZi¢ (januar 2023), Tea Suli¢ (januar-september 2023), Katarina RoZman (februar-
december 2023) in Katja Volf (oktober-december 2023). V letu 2023 so z nami sodelovali
trije prostovoljci, ki so nudili dodatno ucno podporo pri ucenju slovenscine in pri
vkljuCevanju tujcev v novo okolje. V letu 2023 smo koordinirali mrezo strateSkega
partnerstva in izvedli 5 sej strokovnega aktiva svetovalne dejavnosti. Nase sredisce vodi
tudi strokovni aktiv svetovalcev v zdruZenju ZISSS. Svetovalke so tudi ¢lanice razli¢nih
komisij in drugih aktivov ter strokovnih delovnih skupin na lokalni, regijski in nacionalni
ravni. Sodelovali smo tudi pri promocijskih dogodkih, kot so Tedni vseZivljenjskega ucenja,
Parada ucenja, Dnevi svetovanja za znanje in festival F3Z0. Sodelujemo tudi s sistemom
lokalne blaginje, Cigar pisarno vodi Mestna obcina Novo mesto. Na podrocju kakovosti smo
pripravili akcijski nacrt kakovosti, ki temelji na rezultatih samoevalvacije iz leta 2022.

Svetovalno dejavnost je koordinirala Brigita Herzenjak, svetovalka izobraZzevanja odraslih.

Slika 10: Svetovna kavarna na seji
strateSkega sveta svetovalne
dejavnosti, 13. april 2023

8.10 Regijski festival zaTe — Znanje Aktivira te

V letu 2023 smo formirali delovno skupino, ki je pripravila nova izhodis¢a za pripravo in
izvedbo festivala. Delovna skupina se je sestala 31. 8. in 28. 9. 2023. Na prvem srecanju je
izpeljala evalvacijo prejsnjih festivalov in izpostavila 3ibka in mocCna podrocja. Na
naslednjem festivalu pa je skupina razpravljala o novih vsebinskih predlogih in dogovorila,
da bo v zacCetku leta 2024 pripravila dokon¢ni profil in nadaljevala aktivnosti za pripravo in
izvedbo festivala v jeseni 2024. Rezultate delovne skupine smo predstavili tudi partnerjev
strateSkega sveta svetovalne dejavnosti, ki so podali svoje mnenje in predloge za nadaljnje
izvedbe. UpoStevali jih bomo pri pripravi profila festivala.

Delovno skupino je vodil Gregor Sepaher.
8.11 DruZini prijazno podjetje

Certifikat DruZini prijazno podjetje predstavlja druzbeno odgovoren princip upravljanja in je
edini tovrstni certifikat v Sloveniji. Pridobitev certifikata DruZini prijazno podjetje je
svetovalni ter revizorski postopek, ki pomaga delodajalcem uvajati ukrepe za boljSe
upravljanje s cloveskimi viri s poudarkom na usklajevanju poklicnega in druZinskega
Zivljenja zaposlenih. V letu 2023 smo spremljali uvajanje 14 izbranih ukrepov.

Projektna skupina DPP je v letu 2023 poleg implementacije ukrepov, sodelovala tudi pri
novih pobudah za izboljSave predlogov ukrepov DPP ter jih usklajevala z vodstvom zavoda,
izvedene ukrepe evalvirala, pripravila ter oddala letno porocilo o napredku implementacije.
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S certifikatom podjetje svojim zaposlenim med drugim sporoca, da jim ni vseeno za njih in 49
za njihovo pocutje na delu. Posledicno se poveca zadovoljstvo zaposlenih, s katerim je
povezana tudi pripadnost podjetju ali organizaciji.

Slika 11: Novoletno obdarovanje
otrok zaposlenih v RIC-u Novo
mesto

8.12 Teden izobraZevanja za trajnostni razvoj

V okviru tedna izobrazevanja za trajnostni razvoj, ki je potekal

od 20. do 26. septembra, smo v sodelovanju s clanicami

ZdruZenja izobraZevalnih in svetovalnih sredis¢ Slovenije —

ZiSS, letos Ze osmo leto zapored izvedli delavnice razli¢nih

vsebin.

Namen Tedna izobraZevanja za trajnostni razvoj je ljudem priblizati razumevanje
trajnostnega razvoja, ki zajema odgovornost za prihodnje generacije in zato predstavlja
aktualno tematiko izobraZzevanja odraslih.

Cilj izvedbe programa je ucenje vrednot, vedenja in Zivljenjskih navad, ki so potrebne za
zagotovitev trajnostne prihodnosti ter razvoj odgovornega odnosa do samih sebe, drugih in
okolja v skladu s 17 cilji zdruZenih narodov, zapisanimi v Agendi 2030.

V sklopu projekta Teden izobrazevanja za trajnostni razvoj smo ciljnim skupinam ponudili 7
razlicnih aktivnosti. Z razli¢nimi delavnicami in predavanji smo v 16,5 ure trajnostni razvoj
predstavili 98 udeleZencem, ki so dejavnosti ocenili s povprecno oceno 4,5.

Z leto3njimi dejavnostmi smo zadovoljili strateSke cilje Evropskega tedna za trajnostni
razvoj, in sicer na podroc¢ju »Zdravje in dobro pocutje«, »Kakovostno izobraZevanje,
»0dprava lakote« in »Kakovostno izobrazevanje«.

Projekt je vodila Belinda Lovrencic
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Slika 12: Vzgoja mikrozelenja

8.13 Vedlgeneracijski center SKUPA]J

Velgeneracijski center SKUPAJ je osrednji prostor

zbiranja v lokalnem okolju, njegov namen pa je L
druzenje, ohranjanje oz. 3irjenje socialne mreze in Vecgeneracijski
zadovoljevanje  potreb  razlicnih  oblik  druZin, center Skupaj
posameznih druZinskih ¢lanov v vseh Zivljenjskih

obdobjih, starejsih in drugih ranljivih skupin. Razli¢ne

preventivne dejavnosti so namenjene socialnemu vkljuCevanju predvsem ranljivih
druzbenih skupin, preprecevanju izkljuenosti ter dvigu kakovosti Zivljenja.

V tem letu smo na stotine posameznikom dvigovali samozavest, krepili spretnosti in vescine,
dodajali novo zanje in informacije, predvsem pa jih povezovali v skupnem delovanju in
medsebojnem druzenju. Vklju€eni so bili predvsem brezposelni, priseljenci, starejsi, druZine
in otroci. Izvajali smo predavanja in delavnice za osebno rast, pocitniske delavnice za otroke,
delavnice komunikacije, bralno ustvarjalne delavnice v sodelovanju s krajevnimi
knjiznicami, predavanja in delavnice za starejSe za kakovostno in aktivno staranje, gibalno
plesne in sprostitvene delavnice za zdravje in boljSe pocutje, kuharske delavnice,
ustvarjalne delavnice za spodbujanje kreativnosti in razvijanje rocnih spretnosti.

V letu 2023 smo organizirali 122 aktivnosti in realizirali 350 izobraZevalnih ur. Predavanj in
delavnic se je udelezilo 494 razli¢nih oseb. Na njih belezimo skupno 1.583 obiskov, saj se je
ena oseba lahko udeleZila vec dogodkov. Delavnice so vodili zunanji izvajalci, zaposleni na
projektu in prostovoljci. Slednjih je bilo 5 in so opravili 240 ur prostovoljnega dela.

Aktivnosti so potekale v prostorih posameznih obcin, blizu obanom, kar je omogocilo
njihovo Stevilno udeleZbo. Sledili smo potrebam lokalnega okolja in dogodke pripravljali v
dogovoru s sodelavci na obcini in nekaterimi drustvi, ki so nam pomagali pri promociji in
pridobivanju udeleZencev. Vkljucitev v razli¢ne aktivnosti je bila prostovoljna in brezplacna.

Dogodke smo objavljali na spletnem portalu http://vgc-skupaj.si. Na spletni strani RIC-a je
predstavljen projekt VGC SKUPAJ in zloZenke ali plakati s programi po lokacijah. O
brezplacnih aktivnostih projekta smo informirali udeleZence po mail listah, tudi osebno ter z
raznimi predstavitvami in v sodelovanju z lokalnim okoljem. Vzpostavljen imamo tudi FB
profil projekta, kjer smo napovedovali dogodke in porocali o aktivnostih.

Projekt so sofinancirale MO Novo mesto ter obline Dolenjske Toplice, Straza, Skocjan in
Smarjeske Toplice. Projekt sta vodili Zvonka Potocar in Anita Jakse.
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Slika 13: Bralno - ustvarjalna
delavnica: Jezek.

8.14 Galerija RIC Novo mesto

V Galeriji RIC lahko svoje izdelke razstavljajo razli¢ni [jubiteljski ustvarjalci ali akademsko
izobraZeni avtorji. Imamo dva razstavna prostora, in sicer v veliki predavalnici in zgornjem
hodniku.

Razstavni prostor v zgornjem hodniku je do decembra 2023 gostil fotografije Janeza Kotarja
z razstave »Sprehod po nebu 2.0« iz leta 2020.

Razstavni prostor v veliki predavalnici pa so do sredine marca 2023 krasile Mandale avtorice
Stanke Bantan.

V letu 2023 smo organizirali 3 razstave:

e skupinska razstava Clanov Likovno kulturnega drustva Mavrica Novo mesto z naslovom
Prehrana skozi letne Case;

e skupinska razstava ¢lanov Likovno kulturnega druStva Mavrica Novo mesto z naslovom
Skupaj zmoremo (v okviru Parade uc¢enja v Domu starejsih ob¢anov Novo mesto);

e skupinska razstava BoZi¢no-novoletni prazniki skozi romske oci.

Imeli smo 3 otvoritve, katere je obiskalo 166 obiskovalcev.
Razstave so si obiskovalci lahko ogledali vse delovne dni RIC-a.

Galerijsko dejavnost smo povezali z nasimi dejavnostmi in programi in tako gostili
udeleZence iz projekta Univerze za starejSe, Vecgeneracijskega centra Skupaj, Osnovne Sole

za odrasle ter zunanje razstavljavce.

Dejavnost je vodila Anita Jakse.
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Slika 14: Otvoritev razstave

8.15 REVEAL

Razvojno izobrazevalni center sodeluje v mednarodnem

projektu REVEAL (Recognition of Experience Validation

of Experience, Achievements and Learning, Priznavanje

izkusenj, Potrjevanje izkuSenj, dosezkov in ucenja)

financiran s strani EU znotraj programa Erasmus plus KA2

strateSka partnerstva, ki je poteka od 1.9.2020 do 31. 8.

2023 v sodelovanju s petimi partnerji iz Francije,

Nizozemske, Belgije, Grcije in Italije. Projekt vodi francoska organizacija Espace Mendes
France.

V letu 2023 smo pilotno testirali nastale rezultate projekta, v katere je bilo vkljucenih 14
udeleZencev (od tega 11 iz MO NM), v obsegu 8 ur. Pripravili smo tudi komplet rezultatov
projekta ter smernice za oblikovalce politik ter druge kljuCne deleznike in koncne
uporabnike (White paper). Projekt smo predstavili na Stevilnih strokovnih srecanjih in drugih
diseminacijskih aktivnostih, v katere je bilo vklju¢enih 223 udeleZencev (od tega 71 iz MO
NM), v obsegu 20 ur. Eno izmed pomembnejsih srecanj je bila organizacija dveh
multiplikativnih dogodkov projekta, dne 10. 2. v prostorih RICa Novo mesto ter 8.3. 2023 v
Ljudski univerzi Zalec. lzvedli smo tudi seminarjev za klju¢ne deleZnike z delavnico in
predstavitvijo rezultatov projekta, dne 18.5. 2023, ki je potekalo ob isto¢asnem srecanju
partnerjev projekta v Sloveniji in ob sodelovanju drugih organizacij iz lokalnega okolja ), 7.6.
2023 (CPU Slovenske Konjice, RRC OrmoZ) ter 29.8. 2023 v LU Krsko ciljni skupini
mladinskih delavcev, z namenom, da se moznost uporabe projekta omogodi tudi SirSe, vsem
zainteresiranim stranem, tudi izven nase lokalne skupnosti. Skupno je bilo v projekt v
obdobju 1.1. 2023 - 31.8.2023 (zaklju¢ek projekta) vkljucenih neposredno 238
udeleZencev (od tega 82 iz MO NM), v obsegu 28 ur.

Cilji projekta so vkljuceni v prilogi 1. Vodja projekta je Tina Krzisnik.
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Slika 15: Seminar za klju¢ne deleZnike,
mednarodni dogodek, maj 2023

8.16 Aktivna politika zaposlovanja - APZ

Programi APZ so namenjeni brezposelnim osebam prijavljenim na Zavodu za zaposlovanje, s
katerim ima zavod sklenjeno pogodbo o sodelovanju. V letu 2023 smo izpeljali dva
programa: Poseben program za etni¢no skupino Romov: Osnovno opismenjevanje za etni¢no
skupino Romov in Slovenscina kot drugi in tuji jezik — vstopna raven (A1). Posebni program
za Rome traja 105 ur, program sloven3Cine pa 180. Skupaj smo izpeljali 553 ur v treh
izvedbah slovenscine in eni za Rome. Vkljucili smo 36 oseb. Ucinke programa slovenscine
belezimo v pripravljenosti in uspe3nosti udeleZencev pri opravljanju javnoveljavnega izpita
na vstopni ravni (90 % uspesnost). V posebnem programu za Rome ugotavljamo redno
prisotnost (91 %), aktivno sodelovanje in 100 % uspesnost pri zakljucevanju programa.
UdeleZenci programa slovenscine so bili s programom zelo zadovoljni, saj so ga ocenili z
oceno 4,96 na ocenjevalni lestvici od ena do pet. Tudi posebni program za Rome je bil
dobro ocenjen, saj so mu udeleZenci dali oceno 4,58.

Cilji projekta so vkljuceni v prilogi 1. Vodja projekta je Brigita HerZenjak.

Slika 16: Zakljucek programa slovenscine
s kuharsko delavnico, 14. december 2023
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8.17 STEPin

Razvojno izobraZevalni center Novo mesto je sodeloval pri mednarodnem

projektu STEPin (Podpora starSem pri zasciti svojih otrok pred pretirano
izpostavljenostjo internetu: preprecevanje in ukrepi | Supporting parents

to deal with the excessive online time and habits of their children: A

prevention and intervention programme for all), sofinanciran s strani Evropske unije v okviru
programa Erasmus + K2 strateSka partnerstva, katerega je vodila nemska univerza Leibniz
University Hannover. Projekt se je zaCel 1. 11. 2020, in se je zakljucil 30. 6. 2023.

V projektu smo razvili, preizkusili in ocenili ter promovirali inovativna orodja za podporo
starSem in izobraZevalcem odraslih pri obravnavi oseb s pretirano internetno ali
racunalnisko aktivnostjo (IAB), da jim bodo lahko pomagali pri spreminjanju svojega vedenje
v bolj zdrave navade in tako izboljsali tudi svoje druZzbeno Zivljenje ter zmanjsali socialno
izkljuCenost. V projektu je sodelovalo sedem organizacij iz Velike Britanije, Cipra, Grdije,
Nemcije, Severne Makedonije, Slovenije in Hrvaske in zdruZuje svoja znanja in izkusnje s
skupnim ciljem: podpirati starSe in strokovnjake, da bodo lahko prepoznali, prepredili
spletno odvisnost in da postanejo vzorniki in zagovorniki zdravega Zivljenjskega sloga ob
skrbi za dobro pocutje svojih druzin.

V letu 2023 smo projektni partnerji pilotno testirali spletno platformo in vse rezultate, ki
smo jih razvili. V Sloveniji je pilotno testiranje potekalo v vec fazah, vkljucenih je bilo 15
udeleZencev, v skupnem trajanju 24-ih pedagoskih ur. Po pilotnem testiranju je potekalo
tridnevno usposabljanje za star3e in izobraZevalce odraslih, ki ga je gostil Emphasys Center
iz Cipra. Na usposabljanje smo peljali Stiri starSe, nekateri hkrati tudi izobraZevalci odraslih
oz. ucitelji, ki lahko svoje znanje Sirijo tako med drugimi starsi v domacem okolju kot tudi v
svojem delovnem okolju. V maju in juniju smo izvedli 3 multiplikativhe dogodke na treh
razlicnih lokacijah, v celotnem obdobju ter po zakljucku projekta pa Se Stevilne druge
diseminacijske dogodke. Skupno je bilo vkljucenih 286 udelezencev.

V juniju (20. in 21. 6. 2023) smo gostili Se zadnje partnersko sreanje katerega so se
udelezili vsi partnerji. Projekt smo junija 2023 uspesno zakljucili, sedaj pa Sirimo rezultate in
ozaveSCamo udelezence o prednostih, nevarnostih in pasteh svetovnega spleta. Informacijo
o projektu smo delili tudi na najve¢jem svetovnem spletnem portalu o duSevnem zdravju
Psychology Today in Epale platformi.

Vodja projekta je Simona Pavlin.

Slika 17: Usposabljanje starSev in
strokovnih delavcev na Cipru, januar
2023
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8.18 Dive In Dialogue — Diversity and Inclusion through Dialogic Gatherings 55

Projekt Dive In Dialogue — Potopi se v dialog, temelji na mednarodno priznani

metodologiji dialoskih srecanj, ki udeleZencem zagotavlja napredek tako v
akademskem kot v socialnem Zivljenju. Kon¢na ciljna skupina projekta so

dijaki in ulenci, primarna ciljna skupina pa so izvajalci dialoSkih srecanj,

torej uditelji v osnovnih in srednjih Solah. Z usposabljanjem le-teh Zelimo

predstaviti metodologijo in njene dobrobiti, ter jo vpeljati tudi v Solski sistem.

Na dveh srecanjih smo usposobili 8 izobraZevalcev na osnovnem nivoju, pri Cemer je eno
srecanje potekalo preko spleta, drugo pa v Zivo v Barceloni, Spanija. Poglobljeno
usposabljanje smo izvedli februarja 2023 v Atenah, Grdija, kjer se nam je pridruzilo 7
izobraZevalcev.

Povratne informacije po zaklju¢enem usposabljanju kazejo, da je predstavljena metoda
privlacna in uporabna v okviru formalnega izobrazevanja na ravni osnovnih in srednjih Sol. Z
uspednimi predstavitvami obstojecih dokazov o metodologiji smo pridobili zaupanje 8
izobraZevalcev, ki izvajajo metodo v okviru svojih trenutnih delovnih obveznosti.

Hkrati smo pripravili osnovno ogrodje za merjenje napredka udeleZzencev dialoSkih srecanj,
kar zajema priblizno 120 dijakov in Solarjev.

Diseminacijske aktivnosti smo skozi celo leto izvajali sodelujoéi v RIC-u Novo mesto, izvajali
pa so jih tudi izobraZevalci oz. izvajalci dialoSkih srecanj. V letu 2023 smo aktivnosti
projekta predstavili 243 udeleZzencem.

Projekt poteka od 31. 12. 2021 do 31. 12. 2024 znotraj programa Erasmus+ K2 strateska
partnerstva.

Projekt vodi Belinda Lovrencic

Partneriji:

- Universitat de Barcelona, Spanija

- RIC Novo mesto, Slovenija

- IKMOP - Kentro Merimnas Oikogeneias kai Paidiou, Grdija

- ESHA - European School Heads Association, Nizozemska

- NRC - National Roma Centrum kumanovo, Severna Makedonija

Slika 18: Usposabljanje izvajalcev v
Atenah, Gr¢ija
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8.19 GROW your own tree

V obdobju od oktobra 2022 do oktobra 2024 program
Erasmus+ sofinancira projekt z naslovom Grow your own
tree. S projektnimi aktivnostmi Zelimo ustvariti plodna tla za
razvoj novega poklica »Motivator za samooskrbo«, ki bi ga
bilo mogoce pridobiti na podlagi priznavanja neformalno
pridobljenega znanja in izkuSenj. Veliko pozornosti bo
namenjene promociji socialnega vklju€evanja oseb z manj
priloznostmi. Z uporabo inkluzivnega pristopa bomo
prispevali k ustvarjanju spodbudnega okolja, ki se odziva na
potrebe 3irSe skupnosti. Poleg tega bomo spodbujali zelene
vescine in druZzbeno odgovornost izobraZevalnih institucij, saj verjamemo, da samooskrba ni
samo stvar kmetijskega sektorja.

Glavni cilj projekta Grow your own tree je raziskati moznosti in zgraditi prve temelje za
razvoj novega profila poklica, imenovanega »Motivator za samooskrbo«. Projekt pri
doseganju omenjenega cilja zasleduje naslednje specificne cilje: opolnomociti 20 odraslih
prostovoljcev, da pri¢nejo s samooskrbo in se izurijo za vlogo »Motivatorja za samooskrbo;
izmenjati in zbrati vsaj 30 najboljSih EU praks s podro&ja motiviranja nase ciljne skupine za
pridobivanje ves&in za samooskrbo in posledi¢no samostojnost; vzpostaviti spletno stran,
kjer bodo obiskovalci nasli osnovne informacije o tem, kako narediti prvi korak k samooskrbi
s hrano ter pridobili osnovno znanje, potrebno za celoten proces samooskrbe od semena do
pridelka ter predstaviti dosezke projekta klju¢nim deleznikom na sistemski ravni in raziskati
moZznosti za uveljavitev poklica »Motivatorja za samooskrbo« v sodelujocih EU drZavah.
V letu 2023 smo:

e v projekt vkljucili 10 odraslih prostovoljcev in z njimi izvedli 68 ur izobraZzevalnih

aktivnosti;
e vzpostavili spletno stran z osnovnimi informacijami o projekty;

e priceli z zbiranjem dobrih praks s podrocja samooskrbe.

Partnerja v projektu sta RIC Novo mesto, kot vodilni in italijanski partner PRISM Impresa
Sociale.

Projekt vodi Katja Volf, kot strokovna sodelavka pa je sodelovala Simona Pavlin.

Slika 19: UdeleZenke Grow na obisku
Drustva Nova zemlja
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8.20 Zacetna integracija priseljencev - ZIP

Cilj programa je tujcem, ki niso drZavljani Evropske unije, zagotoviti znanje slovenskega
jezika, potrebno za uspesno opravljanje preizkusa znanja iz slovenskega jezika na ravni, ki je
potrebna za osnovno sporazumevanje. V proces ucenja slovenskega jezika so vkljucene
vsebine iz Zivljenja in dela, ki krepijo vkljuCevanje priseljencev v slovensko druzbo.

V letu 2023 smo v obdobju od 15. 6. do 31. 12. 2023 izvedli 800 pedagoskih ur programa
slovenscine v 9 skupinah, ki se nadaljujejo tudi v letu 2024. VkljuCenih je 126 oseb. 14 oseb
je Ze zakljucilo 60-urni modul. Od teh jih sedem nadaljuje program po 120-urnem modulu.

Pri izvedbi programa z nami sodeluje 7 profesoric slovenscine, srecanja po skupinah pa
potekajo v dopoldanskem ali popoldanskem casu.

Ugotavljamo redno prisotnost in visoko motivacijo udeleZzencev za aktivno sodelovanje v
programu. 60-urni modul so udeleZenci zakljucili s 92,86 % uspesnostjo.

Cilji projekta so vkljuceni v prilogi 1. Vodja projekta je Brigita HerZenjak.

8.21 Multischools

Razvojno izobraZevalni center Novo mesto je vklju¢en v mednarodni

projekt MULTISCHOOLS - Promoting the integration of migrant

children in multi-cultural schools through comprehensive digital-

driven language learning and family civic%ngagement/ Spodbujganje ’O'IOO"
vkljuCevanja migrantskih otrok v veckulturne Sole s celovitim, digitalno usmerjenim uenjem
jezikov in druZinskim drZavljanskim udejstvovanjem, sofinanciran s strani Evropske unije v
okviru programa Erasmus + K2 strateSka partnerstva, katerega vodil Spanska univerza UVa -
Universidad de Valladolid. Projekt se je zaCel 1. 10. 2023 in bo trajal do 31. 1. 2026.

Zamisel o projektu MULTI-SCHOOLS se je rodila z vizijo, da bi zmanj3ali ovire, s katerimi se
soocajo ucenci migranti, s prilagoditvijo Solskega pristopa, ki bo ucitelje opremil z znanji in
viri za poucCevanje v veckulturnih razredih, vkljucil starSe v izobrazevalni proces in podpiral
otroke med njihovim izobrazevanjem. Projekt si prizadeva nuditi podporo 3Solam pri
ustvarjanju vkljucujoCega okolja za ucCence migrante s krepitvijo kompetenc uciteljev,
spodbujanjem vkljuCevanja starSev v Solsko Zivljenje njihovih otrok in krepitvijo njihovih
jezikovnih kompetenc, da bi se lahko bolje sporazumevali in podpirali u¢ne dosezke svojih
otrok. Poleg tega poudarja spodbujanje vrednot EU, kot so spo3tovanje, sprejemanje,
raznolikost, enakost, solidarnost, dostopnost in vkljucenost med domacini in migranti.

V letu 2023 smo sodelovali na prvem partnerskem srecanju, ki je potekalo v spletnem
okolju. V prvih meseca izvajanja projekta smo uspesno zaceli s prvo aktivnostjo projekta, in
sicer zbiranjem dobrih praks ter pripravo na izdelavo video gradiv izbranih dobrih praks, ki
bodo predstavljene na zemljevidu dobrih praks. Povezali smo se z lokalnimi Solami in
drugimi organizacijami, ki jih bomo predstavili kot dobre prakse. lzvedli smo tudi 2
diseminacijska dogodka, v katere je bilo vkljuenih 9 oseb, projekt pa smo predstavili tudi v
strokovnih glasilih in socialnih omreZjih.

Vodja projekta je Simona Pavlin.
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Slika 20: Prvi sestanek partnerjev
projekta, november 2023

8.22 Aspire4R
Achieving Success through Peer-to-peer Inclusive Vocational Education for Roma Students)

Cilj projekta je podpora integraciji romskih udeleZencev v poklicno
izobraZevanje in usposabljanje, olajSanje njihovega dostopa do trga

dela ter spodbujanje vkljuCevanja Romov v poklicno izobrazevanje. _

S ponujanjem vrstniSke podpore v poklicnem izobrazevanju projekt .
cilja na zmanjsanje izostajanja, olajanje izobrazevalnega procesa in asp"
omogocanje pridobivanja poklicnih vescin, ki so potrebne na trgu

dela. Model vrstniske podpore bo romskim udeleZzencem (in prostovoljcem) omogocil
pridobivanje novih pristopov k ucenju, kar bo povecalo njihove moZnosti za zaposlitev.

Glavne dejavnosti projekta ASPIRE4R so ustanovitev in preizkus modela vrstniske podpore
za romske udeleZence, vpisane v poklicno izobraZevanje in izmenjava in deljenje najboljsih
praks (ustvarjanje videoposnetkov - pripovedovanje zgodb romskih udeleZencev in
prostovoljcev), ki bodo sluZile kot "vzorniki" za motivacijo drugih romskih udeleZencev, da
se vpisejo v poklicne Sole po koncani osnovni 3oli (redni osnovni Soli ali osnovni Soli za
odrasle).

V letu 2023 smo izvedli prvo partnersko srecanje v Sloveniji in zaceli izvajati projektno
aktivnosti. Vodilni partner, RIC Novo mesto, je pripravil nacrt izvajanja projektnih aktivnosti,
kot so nacrt upravljanja, spremljanja kakovosti, evalvacije ter zagotavljanja kakovosti, pa
tudi nacrt aktivnosti, ki bodo vodile partnerje skozi trajanje projekta. Poleg tega je RIC Novo
mesto pripravil osnutek modela med vrstniSke podpore za prostovoljce.

Zaceli smo sodelovanje s strokovnimi delavci poklicne Sole in ucenci, ki se bodo v projektu
pridruzili kot prostovoljci, skupaj z romskimi ucenci. Do sedaj smo izvedli 2 delavnici za
prostovoljce. Izvedli smo tudi analizo potreb romskih udeleZzencev v poklicnem
izobraZevanju ter zaceli zbirati dobre prakse.
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Slika 21: Prvo projektno srecanje
partnerjev projekta ASPIRE4R v Sloveniji

8.23 Gemi.fire

Razvojno izobraZevalni center vodi mednarodni projekt GAMLFLRE. Fostering

Financial Literacy and Career Readiness through Gamification in Vocational

Education (Spodbujanje finan¢ne pismenosti in poklicne pripravljenosti s

pomocjo igrifikacije v poklicnem izobraZevanju) financiran s strani EU znotraj

programa Erasmus plus KA2 strateSka partnerstva, ki je poteka od 1. 9. 2023 do 31. 8. 2025
v sodelovanju s tremi partnerji iz Nizozemske, Cipra in Italije.

Cilj projekta GAMLFLRE je izbolj3ati financno pismenost in poklicno pripravljenost mladih in
odraslih, ki so vkljuceni v poklicno izobraZevanje in usposabljanje, s posebnim poudarkom
na tiste iz ranljivih skupin. Projekt Zeli podpreti izobrazevalce na podrocju poklicnega
izobraZevanja in usposabljanja pri uporabi inovativnega orodja, igrifikacije kot sredstva za
povecanje zavzetosti in motivacije uCencev, hkrati pa zagotoviti interaktivno in dinami¢no
ucno izkusnjo, ki lahko pomaga izboljsati zaposljivost vkljucene ciljne skupine.

V letu 2023 smo izvedli prvo partnersko sreanje v Sloveniji. Zaceli smo s prvo aktivnostjo
projekta, in sicer raziskavo, ki bo podlaga za oblikovanje okvirja financnih spretnosti ter
podlaga za razvoj ucne igre in podpornih ucnih gradiv. Do sedaj smo v Sloveniji pridobili
odgovore s strani 120 udeleZencev, ki so vkljuc€eni v poklicno izobrazevanj ter odgovore s
strani 5 uciteljev ter 2 ravnateljev, oz. direktorjev organizacij, ki izvajajo poklicno
usposabljanje. Ob zakljucku raziskave bomo pripravi nacionalna porocila in transnacionalno
poroCila ter izdelali vsebinsko ogrodje financnih spretnosti.  Izvedli smo tudi 2
diseminacijska dogodka, v katere je bilo vklju¢enih 30 oseb (od tega 5 iz MO NM). Projekt
smo predstavili tudi v strokovnih glasilih (EPALE in ACS e-novicke).
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Slika 22: Prvo sreCanje partnerjev v
Sloveniji, oktober 2023

8.24 Digitalna vklju¢enost romskih deklet in Zensk — Digit RoZe

Projekt se je osredotocil na reSevanje teZav, s katerimi se romska dekleta in Zenske soocajo
pri dostopu do digitalnih tehnologij, za spodbujanje zanimanja in boljSe razumevanje le-teh
in njihovo varno uporabo, posledicno pa smo s tem omogocili tudi vecjo vkljuenost v
druzbo.

Namen spodbujanja zanimanja za digitalne tehnologije in vkljuCevanje v SirSo druzno smo
dosegli z uporabo zanimivih aplikacij, npr. pogovorni roboti. Za vkljucevanje v SirSo druzbo je
pri tej ciljni skupini tudi kljunega pomena prepoznavanje verodostojnosti in zanesljivosti
obicajnih virov podatkov, informacij in vsebin, ker s prepoznavanjem ne rusijo dogajanja v
druzbi. UdeleZenke so za boljSe udejstvovanje v druzbi spoznavale preproste digitalne
storitve in tehnologije, npr. uporaba e-asistenta za Solske otroke, ki ima tudi SirSe posledice
na druzbo in samo izobraZevanje.

Lotili smo se tudi ustvarjanja digitalnih vsebin, razumevanja oblikovanja in v nadaljevanju
tudi distribuciji le-teh. To je tesno povezano z varnostjo pri uporabi digitalnih tehnologij in
varovanjem osebnih podatkov in prepoznavanjem groZenj (dotaknili smo se vidiki, predvsem
pri mladoletnih, kaj sodi na t. i. druZzbena omreZja in kaj objavljanje dolocenih vsebin lahko
potegne za sabo).

Digitalno okolje je neskoncen prostor, ki nam omogoca vse. Mislimo, da smo s projektom
dosegli zanimanje in udelezenke spodbudili k uporabi oz. k pametni uporabi digitalnih
vsebin in tehnologij v razli¢nih Zivljenjskih situacijah.

Izpeljali smo 6 izvedb po 22 ur usposabljanj. S promocijo smo priceli konec avgusta in v
zacCetku septembra. Promocija je potekalo osebno in preko spleta (druzbeno omreZje in
spletna stran zavoda). Vsaka izvedba je bila planirana kot 5-dnevna delavnica, 2 x po 5 ur, 3
X po 4 ure. Izkazalo se je, da smo morali to prilagajati glede na posamezno skupino.

Vklju&ili smo 61 romskih deklet in Zensk. 1 dekle je bilo ob vkljuéitvi stara 5 let, starost 6 let
je dosegla ob koncu programa, zato smo jo pustili v skupini vendar je v finan¢nem delu
nismo uposStevali.
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8.25 Skupaj v digitalni svet - DDK

Od 30. junija 2023, do 31. 12. 2023 sta Ministrstvo za digitalno preobrazbo in Evropski
socialni sklad sofinancirala projekt Skupaj v digitalni svet, v okviru katerega smo
posameznikom omogocili, da pridobijo klju¢ne digitalne kompetence, izboljsajo svojo
zaposljivost, sledijo tehnoloSkemu napredku in se vkljucijo v digitalno druzbo. Hkrati pa smo
zagotavljali enake mozZnosti vkljucitve za vse, ne glede na njihovo ozadje, ter s tem
prispevali k digitalni inkluziji in razvoju sodobne druZbe.

V' okviru programov digitalne pismenosti smo izvajali Program osnovnega digitalnega
usposabljanja in Program naprednega digitalnega usposabljanja. Posamezen program bo
trajal 10 pedagoskih ur.

Partnerji v projektu smo bili Razvojno izobraZevalni center Novo mesto (vodilni partner),
Center za dopisno izobraZevanje Univerzum, Ljudska univerza Jesenice, Ljudska univerza
KrSko, Ljudska univerza Nova Gorica, MOCIS, center za izobrazevanje odraslih, PosoSki
razvojni center, UPI — ljudska univerza Zalec in Zasavska ljudska univerza.

Skozi projekt smo sledili kazalnikoma rezultata in ucinka. Kazalnik rezultata v projektu je bil
deleZ udeleZencey, ki so izboljsali svoje digitalne kompetence glede na Europass testiranje.
Zastavljen je bil kazalnik, da vsaj 80% udeleZencev napreduje. Kazalnik smo dosegli. Kot
skupni kazalnik ucinka se je Stelo Stevilo vkljuCenih udeleZencev in Stevilo izvedenih
izobrazevanj. Zastavljen je bil kazalnik, da izvedemo 26 izobrazevalnih programov in v te
programe vklju¢imo 260 udeleZencev. Kazalnika smo dosegli:

e v projekt smo vkljucili 282 udeleZencev (od tega 274 udeleZencev iz ciljne skupine

projekta — starejsi od 30 let ter 8 udeleZencev, ki so bili mlajsi od 30 let) in
e izvedli smo 26 izobraZevalnih programov.

V projektu smo sodelovale Katja Volf (kot vodja projekta) ter Simona Pavlin in Belinda
Lovrendic.

Slika 23: UdeleZenci osnovnega
digitalnega usposabljanja.

8.26 Digitrajni ucitelj

RIC Novo mesto je s sporazumom z Zalozbo Rokus Klett, d. o. o. poslovodecim
konzorcijskim Partnerjem, k projektu DIGITRAINI UCITEL]. (Zaradi hitro razvijajo¢ih podrocij
digitalizacije in trajnosti bo projekt razvijal kompetence, ki so klju¢ne za prihodnost
posameznika in druZbe.) Razvijanje teh kompetenc bo strokovnim delavcem v vzgoji in
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izobraZevanju omogocilo uspesnejse in ucinkovitejSe krmarjenje v razvijajoCem se okolju,
spodbujalo pozitivne spremembe in prispevalo k bolj trajnostni in pravi¢ni prihodnosti.

Projekt je bil izbran na javnem razpisu MVI »Usposabljanje strokovnih in vodstvenih
delavcev v vzgoji in izobraZevanju za krepitev digitalnih kompetenc, kompetenc za
trajnostni razvoj ter financne pismenosti.

V letu 2023 smo v projektne aktivnosti oziroma izobraZevanje vkljucili vse strokovne
delavce. V okviru pristopa 1 smo se udelezili dvo dnevne izobraZevalne konference in
vkljudili v prvo usposabljanje za razlicne digitalne vsebine.

Projekt vodi Gregor Sepaher.
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9 Druga dejavnost zavoda

9.1 Razvojne naloge na podrocju programske sheme

V letu 2023 smo oddali 35 prijav na razpise:

1. "MULTI-SCHOOLS(PROMOTING THE INTEGRATION OF MIGRANT CHILDREN IN MULTI-
CULTURAL SCHOOLS THROUGH COMPREHENSIVE DIGITAL-DRIVEN LANGUAGE
LEARNING AND FAMILY CIVIC-ENGAGEMENT)"

2. "AI4YOUTH - UPGRADING AND TRANSFORMING DIGITAL YOUTH WORK THROUGH
THE INTRODUCTION OF EMERGING TECHNOLOGIES (FOCUS ON Al.l) FOR BETTER
EMPLOYABILITY AND INCLUSION IN THE LABOUR MARKET
ROBOKIDS
EARN FUTURE
A - CLASSE - DIALOGIC GATHERING
ASPIRE4R: Achieving Success through Peer-to-peer Inclusive Education for Roma
Students
7. GAMLFILRE : Fostering Financial Literacy and Career Readiness through Gamification
in Vocational Education
ENTRepreneurship trAiNing sChemes for formEr prisoners inclusion (ENTRANCE)
LiterAll: developing functional literacy across Europe
0."HANDIinHAND - SUPPORTING ADULT EDUCATORS AND SENIORS WITH MEMORY

LOSS (DEMENTIA) THROUGH INCLUSIVE AND ACCESSIBLE INTER-GENERATIONAL
LEARNING OPPORTUNITIES BASED ON THE INTRODUCTION OF EMERGING
TECHNOLOGIES"
11.House of Health and Wellness in Europe
12. OutHEPA - Outdoor Sports and Health Enhancing Physical Activities in nature and
protected areas
13. Crafting a Better Future: Entrepreneurship Training and Market Access for Mothers of

Disabled Children
14.Integration of Disabled Women into Employment through Vocational Education
15. Model usposabljanja mehkih ve3¢in z uporabo Lego Serious Play
16. Poplacilo plac 2023
17.]R za sofinanciranje programov in dejavnosti 10 v . 2023 (SK)

18.]R za sofinanciranje programov in dejavnosti O v . 2023 (PU)
19.]R za sofinanciranje programov in dejavnosti 10 v 1. 2023 (TVU)
20.EDUCATIONAL CENTRES THROUGHOUT EUROPE BUILD NETWORKS AND FOSTER

SOCIAL COHESION THROUGH THE IMPLEMENTATION AND DYNAMIZATION OF FAMILY

EDUCATION
21.SCHOOLiINHUB:AN innovative and holistic programme in ECEC to support language

learning and integration of migrant children-parents based on CLIL, Social Stories

and Gamification approaches
22.VET Educators Qualification Standards (VETQUEST)
23.FAMILY EDUCATION
24. LiterAll Resolution
25.Better Life: Fostering a Better Quality of Life through Revealing and Fostering

Entrepreneurial and Life Skills
26.A-CLASSE - DIALOGIC GATHERING
27.The Claymold Project
28. Program zacetne integracije priseljencev (ZIP) 2023/2024
29. Digit RoZe
30.Skupaj v digitalni svet (DDK 2023)
31.Program tecaj sloven3cine za osebe z mednarodno zascito (slovenscina za OMZ)

oUW

=0 0
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32.APZ 64
33.Temeljne in poklicne kompetence 2023 - 2029
34.Prijave na JD 2024
35.Javni razpis za izbiro ponudnikov za izvedbo projektov na podlagi nacionalnega
programa za jezikovno politiko v letih 2024 - 2025, z oznako JR-NP JP -24-25

Uspesnih je bilo 16 prijav (13 jih je oddal RIC) na razpise ali 45% (RIC 72 %), za 13 prijav pa
Se cakamo na rezultate oziroma so na rezervni listi. V letu 2023 smo razvijali gradiva in
programe, primerne za posamezne ranljive skupine odraslih, ki so navedena pri realizaciji
ciljev stratesSke usmeritve 1.
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10 Obvladovanje partnerstev in virov

10.1 Prostorski pogoji za izvajanje dejavnosti

RIC Novo mesto ima od 23. 1. 2012 sedeZ zavoda v najetih prostorih v Rumeni hisi na
Topliki cesti 2 v Novem mestu v kompleksu PLANET TUS. Prostori zavoda so dostopni za
invalide (trenutno le iz terase direktno v prvo etazo. Parkiris¢e je za udeleZzence brezplacno
0z. z dovolilnico zagotovljeno v prvi garazi za sluzbeni avto.

Prostori obsegajo 1.564,75 m? notranjih povrsin in teraso v izmeri cca. 300 m?. Povrsine, ki
so namenjene izklju¢no dejavnosti RIC-a (ucilnice, pisarne, spremljevalni prostori) obsegajo
1.009,65 m?, povrsine Inspektorata 99,05 m?, skupne povrsine (hodniki, sanitarije, stopni3¢a,
strojnica, poZarne stopnice, serverska soba, dvigalo, elektroprostor) pa obsegajo 555,10 m?.
Od leta 2015 po pogodbi z MO Novo mesto RIC placuje del tekoc¢ih materialnih stroskov
prostorov.

V letu 2019 je s sklepom MO Novo mest je RIC v upravljanje prejel tudi stavbo
Vecnamenskega romskega centra Novo mesto s pripadajocim zemljis¢em v romskem naselju
Brezje. Kot upravljalec RIC skrbi za urejenost, investicijsko vzdrZzevanje, rabo nepremicnine
in pravno urejenost, Prostor ima pravico oddajati v najem in v brezplacno uporabno.

Prostori na Topliski cesti 2 pokrivajo vse potrebe za izvajanje dejavnosti zavoda, zato drugih
prostorov za izvajanje projektov nismo najemali.

Posamezne programe smo izvajali v prostorih nasih partnerjev:
- CDI Univerzum
- Center Biotehnike in Turizma, Kmetijska Sola Grm in Biotehnika Gimnazija, Grm
Novo mesto
- Center za izobrazevanje in kulturo Trebnje
- Cineplexx Novo mesto (zelenica in kino)
- CPU Ormoz in Slovenske Konjice
- Dnevni center Sent Novo mesto
- Dom starejsih ob¢anov Novo mesto
- DruStvo Soncek
- Drustvo upokojencev Dolenjske Toplice
- Ekonomska Sola Novo mesto
- F3Z0, Cankarjev dom
- Gostisce Loka
- Grm novo mesto - Center biotehnike in turizma, dijaski in Studentski dom
- Higa Zive dedii¢ine, Bela Cerkev (Ob¢ina ST)
- Kempo Arnis Federation, Rialto Brsljin
- Knjiznica Mirana Jarca Nm - Dolenjske Toplice
- Knjiznica Mirana Jarca Novo mesto
- KnjiZnica Mirana Jarca Novo mesto - Skocjan
- Kulturni dom Straza/ DC vseh generacij
- Kulturno kongresni center Dolenjske Toplice
- Ljudska univerza Krsko
- Medenivrt, Ir¢a vas
- Metelkov dom Skocjan
- Muslimanski kulturni center Ljubljana
- Nakupovalni center Qlandia
- Obdina Straza
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Olimpijski center Novo mesto (Bazen Novo mesto)
OS Brusnice

0S Drska

0S Sentjernej

Pisarna lokalne blaginje Novo mesto

romsko naselje Brezje/ Zabjak

RRC Ormoz

Sitarjeva hisa, Dolenjske Toplice

Solski center Novo mesto

Trebca vas, gozd

Univerza v Novem mestu

UPI Zalec

Urad Vlade RS za oskrbo in integracijo migrantov
Vecnamenski romski center Brezje

Zavod Cebela

Zavod za prestajanje kazni zapora Ljubljana, Oddelek Novo mesto

Zelva, d.o.0., Novo mesto
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Na podlagi soglasja ustanovitelja smo prostore na Topliski cesto obcasno oddajali v uporabo
in zbrana sredstva namenili za pokrivanje neupravicenih stroskov v projektih in vzdrzevanje
prostorov in opreme. Med letom smo ustanovitelja kot najemnika prostorov seznanjali z
vsemi okvarami in pritoZzbami udeleZenceyv, ki so se nanasali na prostore (prezracevanije,
delovanje tekocih stopnic in dvigala, temperature v prostorih, inSpekcijski nadzori).

10.2 Drugi pogoji za izvajanje dejavnosti

Za nemoteno poslovanje in vzdrZzevanje opreme in prostorov smo izvajali postopke v skladu

z zahtevami zakona o javnih narocilih za naslednje blago in storitve:
1.

W ooNOU A WN

Razvojno izobrazevalni center Novo mesto Development and Education Centre Novo mesto

nabavo pisarniskega materiala,

nabavo drobnega materiala za izvajanje posameznih programov,

nabava promocijskih artiklov,
administriranje programskih sistemov,
vzdrZevanje racunalniSke opreme,

¢isCenje prostorov,

varstvo in zdravje pri delu,

telefonsko omreZje in internetne povezave,
zavarovanje prostorov in opreme.
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11 Upravljanje z denarnimi sredstvi

11.1 Realizacija financiranja glede na vire
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Za leto 2023 so bili ob potrditvi LDN viri financiranja delno znani, zato smo za posamezne
projekte na podlagi preteklih podali oceno pricakovanih virov financiranja. Sprotne
programske in financne spremembe smo predstavljali na sejah sveta zavoda, financni in
programski del LDN za leto 2023 pa smo uredili z rebalansom, ki ga je svet zavoda potrdil

novembra 2023.

Realizacija po virih financiranja v letu 2023:
Prihodki v letu

Vir

. A Program
financiranja

IZOBRAZEVALNI PROGRAMI

Osnovna Sola za

ministrstvo
odrasle

- Programi srednjega
trzni program . . .
izobrazevanja

trZzni program IzobraZevanje odraslih

DEJAVNOSTI

ministrstvo Borza znanja

ministrstvo Sredi.éée za samostojno
ucenje (EDUS)

ministrstvo  Studijski krozki

ministrstvo Svetovalno sredisce
(ISI0)

ministrstvo Mreza SSU in ISIO

PROJEKTI

Financiranje projektov iz sredstev EU
in nacionalnega prorac¢una

PUM-O

SVETOVANIE ESS - DIS
VGC

TPK 2

VNRC

NIPO

Karierni center za
mlade

Aktiviraj se v NM in
Crnomlju - soc.
aktivacija

ATENA
Financiranje iz EU programov
RISE
SOFTSKILLS4EU
TRIADE 2.0
RE.M.I.D.A.
REVEAL
STEPin

2020v €
132.511,68

112.315,64

15.023,82

5.172,22
66.784,68

16.285,70
26.113,00

2.459,02

21.926,96

699.327,03

507.127,77

53.301,41
79.671,22
84.612,11
91.406,72
39.622,80
4.300,00

67.274,42

86.939,09

85.076,04
13.023,80
31.363,62
10.076,29
11.491,02
3.203,07

3.026,80

Prihodki v letu

2021vE€
189.962,41

174.491,04

12.411,49

3.059,88
95.481,79
6.120,66

4.498,11

2.459,02

82.404,00
699.430,72
481.627,91

75.254,27
61.783,58
99.885,61
25.692,64
25.556,25

69.446,14

121.593,42

2.416,00
67.601,01

12.587,62
8.662,59
13.850,98
9.791,60

Prihodki v letu

2022v €
272.367,12
258.706,29

9.418,81

4.242,02

136.857,32

2.950,82

133.906,50
441.498,78
285.377.86

31.007,79

84.571,68

18.268,75

52.557,29

98.005,95

966,40
65.488,35

2.000,00
9.455,71
17.979,31
16.307,26

Razvojno izobrazevalni center Novo mesto Development and Education Centre Novo mesto
Toplidka cesta 2, 8000 Novo mesto | telefon: 07/393 45 50 | fax: 07/393 45 67 | e-posta: ric@ric-nm.si | DS: SI53990129

Prihodki v letu
2023

308.241,61