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uvoD

Razvojno izobraZevalni center Novo mesto (RIC Novo mesto) je javni zavod za izobraZevanje
odraslih, ki nadaljuje bogato tradicijo organiziranega izobrazevanja odraslih na Dolenjskem. Nasa
pot se je zaCela leta 1959 z ustanovitvijo Okrajnega zavoda za izobrazevanje odraslih in se
nadaljevala za kratek €as v Ljudski univerzi, ki se je leta 1966 prikljucila Zavodu za izobrazevanje
in produktivnost dela. Njegov pravni naslednik je RIC Novo mesto (v nadaljevanju RIC), ki je bil 5.
9. 1994 uradno registriran in je zacel v stavbi Ekonomske 3ole Novo mesto svojo prvo
izobraZevalno sezono. Od takrat nas je prostorska pot vodila preko prostorov v stavbi KC Janeza
Trdine in TPC na Ljubljanski cesti 28 do kompleksa ZTC Portoval na Topliski cesti 2, kjer delujemo
0d23.1.2012.

Ob ustanovitvi je RIC izvajal 5tiri izobraZevalne programe, v katere je bilo vkljuc¢enih dobrih 200
udeleZencev. Delovanje zavoda od ustanovitve do leta 1998 je zaznamovala Siritev programske
ponudbe na podrocju formalnega izobrazevanja ter umescanje drugacnih oblik in moZnosti u€enja.
Po letu 1998 smo se zacCeli prednostno usmerjati v razvoj podpornih dejavnosti v izobrazevanju
odraslih, po letu 2007 pa v razvoj in izvajanje programov splo3nega neformalnega izobrazevanja
odraslih in v projektno delo.

Prizadevamo si, da bi bilo ucenje v vseh Zivljenjskih obdobjih vedno na voljo in dostopno vsem
odraslim prebivalcem SirSega lokalnega okolja in regije.

Skozi leta delovanja smo izoblikovali ponudbo Stirih programskih sklopov, ki se med seboj
prepletajo:

- formalno izobrazevanje in usposabljanje odraslih,
- splodno vsezivljenjsko ucenje,

- dejavnosti za podporo odraslim pri ucenju ter

- projektno delo.

Pomemben del RIC-eve ponudbe so v zadnjih 10 letih predstavljale podporne dejavnosti v
izobraZevanju odraslih, to so Svetovalno sredis¢e Novo mesto, sredisce za samostojno ucenje in
Borza znanja. Ker se sredstva, ki jih Ministrstvo za vzgojo in izobraZevanje namenja za to dejavnost,
zniZujejo, tudi podpore odraslim, ki smo jo zagotavljali pred leti, ne moremo zagotavljati v enakem
obsegu. To skuSamo nadomestiti s projekti, ki jih prijavljamo na razli¢ne razpise. S povezovanjem
z razli¢nimi partnerji izmenjujemo dobre prakse, razvijamo nove programe in storitve na podrocju
vseZivljenjskega uclenja ter pridobivamo izku3nje, hkrati pa za okolje, v katerem delujemo,
pridobivamo brezpla¢no ponudbo, ki jo lahko koristijo nasi obcani. Vse to delamo s ciljem, da
nasim uporabnikom ponudimo karseda pestre in kvalitetne izobrazevalne programe.

Skrbno nacrtujemo in nenehno izboljSujemo raznovrstne moznosti za ucenje in izobraZevanje
odraslih, uvajamo sodobne pedagoSke pristope, spodbujamo strokovno usposobljenost nasih
kadrov in skrbimo za prijetno u¢no okolje.

RIC Novo mesto je od leta 2015 aktiven ¢lan ZISS - Zdruzenja izobrazevalnih in svetovalnih sredis¢
Slovenije.
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1 Politika kakovosti

POLITIKA KAKOVOSTI RIC NOVO MESTO*

Poslanstvo

Z vsezivljenjskim uCenjem, izobrazevanjem in svetovanjem razvijamo kulturo
ucenja za boljSo kakovost Zivljenja.

Vizija
Ostati eden vodilnih nacionalnih centrov vsezivljenjskega ucenja in zaupanja
vredno evropsko sredisCe za usposabljanje ranljivih skupin

Osrednja sposobnost

Visoka kakovost zasnove in izvedbe projektov vseZivljenjskega ucenja.

Vrednote organizacijske kulture

V RIC-u so strokovnost, prijaznost, odgovornost, ustvarjalnost, zanesljivost in
kakovost vrednote, ki nam omogocajo delitev svojega uspeha in ponos zaradi
vseh dosedanjih doseZkov.

Strateske usmeritve

1.Strokovna, razvojna in projektna odli¢nost
2.0dli¢nost poslovanja

3.Zadovoljstvo vseh vkljucenih

4.DruZzbena odgovornost in trajnostna naravnanost

*Politika kakovosti je opredeljena v StrateSkem nacrtu zavoda 2025-2029.

Organizacija dela v RIC Novo mesto je projektna, kar omogoca vecjo prilagodljivost in hitrejse
odzivanje na moznosti, ki jih na podro&ju razvoja Cloveskih virov ponujajo lokalna skupnost, regija,
drZava in Evropska unija.

Vseskozi posveCamo veliko pozornost kakovosti. Za ohranjanje razvoja dejavnosti na kakovostni
ravni je pomembna nenehna osebnostna in strokovna rast zaposlenih, cemur posve¢amo posebno
skrb. Prisotnost v Evropski uniji nas spodbuja in usmerja v nove izzive, zato razvijamo sodobno
organizacijo, ki jo odlikujejo strokovnost, aktualnost in kakovost.

K zagotavljanju kakovostnega izobraZevanja nas zavezujeta zeleni znak POKI (pravico do uporabe
imamo do 1. 3. 2026) in standard ISO 9001:2015 (pravico do uporabe imamo do 9. 7. 2025), polni
certifikat DruZini prijazno podjetje pa nam daje spodbudo za ustvarjanje ugodnega delovnega
okolja.

Razvojno izobrazevalni center Novo mesto Development and Education Centre Novo mesto
Topliska cesta 2, 8000 Novo mesto | telefon: 07/393 45 50 | fax: 07/393 45 67 | e-posta: ric@ric-nm.si | DS: 5153990129

www.ric-nm.si



2 Predstavitev Razvojno izobraZevalnega centra Novo mesto

RAZVOINO IZOBRAZEVALNI CENTER NOVO MESTO (RIC NOVO MESTO)
TopliSka cesta 2
8000 Novo mesto

Telefon: 07 393 45 50, 07 393 45 51,031 745 470

Fax: 07 393 45 67

Svetovalna dejavnost: 041 686 721,031 592 448,031 701 191, 031 305 640
Veclgeneracijski center SKUPAJ: 05 907 5 709, 031 329 567

E-posta: ric@ric-nm.si

Spletna stran: www.ric-nm.si

Facebook: https://www.facebook.com/ric.novomesto/

RIC Novo mesto je ustanovila Mestna obcina Novo mesto (Odlok o ustanovitvi javnega zavoda
Razvojno izobraZevalni center Novo mesto, UL RS Stev. 31/1998, spremembe in dopolnitve
odloka UL RS 92/2002, UL RS 75/2008, UL RS 28/2012) z namenom izvajanja javnega
nacionalnega in lokalnega — obcinskega programa izobrazevanja odraslih.

Dejavnost zavoda, ki je financirana neposredno iz javnih sredstev, Steje kot javna sluzba, katere
izvajanje je v javnhem interesu. TrZzno poslovno dejavnost izvajamo projektno glede na kadrovske
in prostorske moznosti, pri tem pa upoStevamo potrebe oblanov MO Novo mesto in regije.
Financirana je iz prispevkov udeleZencev in programov, iz katerih so financirani na razpisih
pridobljeni projekti.

Projektna dejavnost prispeva k boljSemu izkoris€anju zmogljivosti zavoda ter k dvigu temeljnih
zmoznosti in ve¢jemu vkljuCevanju odraslih v obdini in regiji v vsezivljenjsko ucenje.

RIC Novo mesto odlikuje vec kot Sestdesetletna tradicija, ki kaZze na stalnost in trdno vpetost v
okolje, na drugi strani pa prilagodljivost, saj nenehno sprejemamo nove izzive. Iz zavoda, katerega
dejavnost je ob ustanovitvi v celoti zajemala programe za pridobitev izobrazbe, je RIC Novo mesto
prerasel v andragosko sredisCe z raznovrstno programsko ponudbo in prepoznavno razvojno
dejavnostjo.

Dejavnost izvajamo prednostno za obcane mati¢ne obcine, obfasno pa delujemo tudi v sosednjih
obcinah, saj je del projektov zasnovan SirSe. V zadnjih letih je dejavnost vse bolj usmerjena tudi v
celotno JV regijo, Slovenijo in Evropo.

Z naso ponudbo zagotavljamo odraslim moZnosti za pridobitev razlicnih stopenj izobrazbe (od
osnovne Sole dalje), podporo in pomoc pri u¢enju (svetovalno sredisce, sredis¢e za samostojno
ucenje, u¢na pomoc) in razli¢na znanja za prosti ¢as in boljSo kvaliteto Zivljenja, 3e posebej za
ranljive skupine prebivalstva.
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Vse vedji obseg dejavnosti v zadnjih letih predstavlja projektno delo in s tem ¢lanstvo v lokalnih,
regijskih in mednarodnih projektnih partnerstvih.

Za izvajanje programov formalnega in neformalnega izobrazevanja, razvoj lastnih programov,
umescanje novih oblik in moZnosti izobrazevanja in vseZivljenjskega ucenja, projektno delo ter
podporne dejavnosti v izobrazevanju in ucenju odraslih, skrbi ekipa stalno zaposlenih strokovnih
in administrativno — tehni¢nih delavcev, projektnih sodelavcev, javnih delavcev in Stevilni zunanji
sodelavci.

Projektna organiziranost z odprto programsko shemo, stalno strokovno spopolnjevanje vseh
zaposlenih in zunanjih sodelavcev ter aktivno strokovno sodelovanje pri razvoju dejavnosti
izobrazevanja odraslih v Sloveniji, ustvarjajo pogoje za razvoj in delovanje zavoda.
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3 Upravljanje zavoda
3.1 Organizacija poslovanja

Organizacijska struktura zavoda temelji na stalnem spremljanju ucinkovitosti in izboljSevanju
dejavnosti, poslovnih funkcij in delovnih procesov. Na podlagi analiz in nacrtovanih ukrepov ter
predlogov za izboljSave, ki jih podajo zaposleni, posodabljamo obrazce, interna navodila in akte.

V zavodu so skladno s pravilnikom oblikovane skupne in strokovne sluzbe. Strokovne sluzbe izvajajo
dela s podrocja programa zavoda, in sicer:

- razvojne naloge,

- priprava, izvedba in evalvacija dela,

- operativne, informativne, organizacijske in svetovalne naloge,

- spremljanje stanja na podrocju dela, analiziranje, spodbujanje razvoja in priprava novih

konceptualnih resitev,
- predlogiin pobude za izvajanje novosti in sodelovanje pri njihovem uvajanju,
- strokovne naloge in tehni¢no administrativne naloge na delovnem podrodju.

Skupne sluzbe opravljajo financ¢no-racunovodska, kadrovska, tajnisko-administrativna in druga dela,
ki so sploSnega pomena za zavod. Finan¢no-racunovodsko poslovanje vodi raCunovodja, ki je za svoje
delo odgovoren direktorju zavoda. Odgovoren je tudi za vodenje dela organizatorjev in drugih
zaposlenih, ki opravljajo posamezne naloge na financno-racunovodskem podrodju.

Delo strokovnih in skupnih sluzb vodi direktor zavoda. Vse dejavnosti se izvajajo projektno.

Organi zavoda so:
- svetzavoda,
- direktor,
- andragoski zbor,
- vodje izobraZzevalnih podrodij in
- strokovni aktivi.

Naloge in pristojnosti organov zavoda poleg zakonodaje dolocajo Pravila Razvojno
izobrazevalnega centra Novo mesto. Poleg navedenih organov v skladu s Pravilnikom o organizaciji
dela in sistemizaciji delovnih mest v zavodu deluje tudi kolegij direktorja, v skladu z zakonodajnimi
zahtevami posameznih programskih podrocij pa so imenovane tudi komisije.

Krovna dokumenta, ki opredeljujeta glavne procese, odgovornosti in politiko kakovosti v zavodu, sta
Poslovnik kakovosti (nova verzija je bila sprejeta decembra 2023) in Strateski nacrt zavoda za
obdobje 2025-2029.

Zavodu MO Novo mesto iz proracuna zagotavlja prostore in doloCeno visino sredstev za delno
sofinanciranje programa za izobrazevanje odraslih, namensko tudi za izobraZevanje odraslih
Romov. S temi sredstvi delno krijemo tudi lastni deleZ in neupravicene stroSke v projektih. Vse
ostale vire za opravljanje dejavnosti zavod pridobi s financiranje dejavnosti iz proracuna
resornega ministrstva, na razpisih in s prodajo storitev na trgu.
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Pri izvajanju programske sheme imajo odlocilno vlogo in odgovornost vodje projektov, ki so
imenovani s sklepom direktorja oziroma LDN. Njihova naloga je, da skupaj s clani projektne
skupine poskrbijo za kakovostno in ucinkovito izvedbo projekta in razvojne naloge.

Pri izvajanju procesov v zavodu imajo odlocilno vlogo lastniki procesov, ki spremljajo izvajanje
procesov po poslovniku ter realizacijo zaclrtanih strateskih in projektnih kazalnikov na letni ravni.

Zaradi kadrovskih sprememb, novih projektov in zakljuckov obstojecih projektov je bilo v letu
2025 nekaj sprememb pri vodenju projektov. Stanje ob koncu leta je prikazano spodaj.

ORGANIZACIJA DELA V RIC-U NOVO MESTO V LETU 2025

DIREKTOR
Lastnik procesov
Upravljanjein

NIvoll
VODENJA

vodenje projektov 1. UPRAVLIANIE
PROJEKTOV
(direktor)
2. VODENJE
LASTNIK  LASTNIK  LASTNIK LASTNIK PROCESA
PROCESA PROCESA PROCESA  PROCESA (lastnik
VP VP VP VP VP VP VP VP VP VP VP
3. VODENIE
PROJEKTA (vodja
Agnieszka projekta)
Tjasa Simona Gregor Brigita Tina Anita Belinda Tadeja Katja N. Veronika Simona Katarina
Luznar  Gazvoda Sepaher  HerZenjak Krzisnik Jakse Lovrenci¢ Arkar Volf Mravinec Zurga Pavlin RoZman
; . GREENovatio L
Financna n Izpitni
Schoolinhu pismenos center za
s3I APZ b us TITR 0350 TK DPP t slovenscino
Svetovanje -
3K I1SI0 GEML.FI.RE GALERIJA ACLASE ASPRIE4R Multischools
JAVNA
SLUZBA ZIP vZu VU
MONM |0 Nalon PU
MONM IOR
Digitrajni
uditelj
VGC
Skupaj +
Regijski
Karierni
dan
VNRC DBK

+
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3.2 Delo organov zavoda

3.2.1 Svet RIC Novo mesto

Svet zavoda v skladu z zakonodajo in Pravili zavoda sestavlja pet ¢lanov:

Zap. st. Ime in priimek Predstavnik/ca

1. Tina Krzisnik, predsednica Sveta RIC Novo mesto delavcev zavoda

2. Janez Pezelj, namestnik predsednice Sveta RIC Novo mesto ustanovitelja

3. Darja Brezovar udeleZencev izobraZevanja
4. JoZefa Sepetavc ustanovitelja

5. Tadeja Arkar delavcev zavoda

Mandat ¢lanov sveta se je pricel 25. 2. 2023 in traja 4 leta, to je do 24. 2. 2027

V letu 2025 je imel svet zavoda tri redne seje.

Pregled aktivnosti sveta zavoda:

Zap.
St.v
tek.
letu

Zap. 5t. seje

Datum seje

Obravnavane vsebine

1.

10.redna

27.2.2025

N

= 0o

Potrditev dnevnega reda 10. seje sveta zavoda

Sprejem in potrditev zapisnika 9. seje sveta zavoda
Obravnava in potrditev Porocila o realizaciji LDN RIC-a
Novo mesto za leto 2024

Obravnava in potrditev Poslovnega porocila RIC-a Novo
mesto za leto 2024

Obravnava in potrditev dopolnjenega strateSkega nacrta
RIC-a Novo mesto za obdobje 2025-2029

Obravnava in potrditev Porocila o kakovosti RIC-a Novo
mesto za leto 2024

Obravnava in potrditev LDN RIC-a Novo mesto za leto
2025

Ugotavljanje delovne uspesnosti direktorja zavoda RIC-
a

Predlog okvirnega nacrta dela sveta zavoda v letu 2025
Porocilo direktorja o tekocih aktivnostih

Predlogi in pobude

11.redna

28.8.2025

NN PR 20

Potrditev dnevnega reda 11. seje sveta zavoda
Sprejem in potrditev zapisnika 10. seje sveta zavoda
Soglasje sveta k uveljavljanju dela place direktorja iz
projekta Financna pismenost

Porocilo direktorja o tekocih aktivnostih

Predlogi in pobude

12.redna

5.12.2025

WIN U

Potrditev dnevnega reda 12. seje sveta zavoda
Sprejem in potrditev zapisnika 11. seje sveta zavoda
Obravnava in potrditev Rebalansa Letnega delovnega
nacrta in financnega nacrta RIC Novo mesto za leto
2025

Imenovanje ¢lanov Komisije za varstvo pravic
udeleZencev v RIC Novo mesto

Obravnava in potrditev Cenika RIC Novo mesto za leto
2026

Povecan obseg direktorja v letu 2026

Obravnava vloge za odobritev investicij v RIC Novo
mesto
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Zap.
st.v
tek.
letu

Zap. 5t. seje Datum seje Obravnavane vsebine

8. Informacija o izplacilu sejnin zunanjim ¢lanom sveta
zavoda za leto 2025

9.  Porocilo direktorja o tekocih aktivnostih

10. Predlogiin pobude

Svet zavoda je:

obravnaval in potrdil Porocilo o realizaciji letnega delovnega nacrta RIC-a Novo mesto 2024,
obravnaval in potrdil Poslovno porocilo RIC-a Novo mesto 2024;

obravnava in potrdil dopolnjenega strateSkega nacrta RIC-a Novo mesto za obdobje 2025 -
2029

obravnaval in potrdil Letni delovni nacrt RIC-a za leto 2025;

obravnaval in potrdil predlog okvirnega nacrta sveta zavoda v letu 2025,

ugotavljanje delovne uspesnosti direktorja zavoda za leto 2024,

obravnaval in potrdil porocilo o kakovosti RIC-a Novo mesto za leto 2025;

na redni seji potrdil sklep o nakupu prenosnika za potrebe dela strokovnih delavcev in
gosenicno stopnis¢no dvigalo zaradi potrebe in veljavne zakonodaje o izenacevanju moznosti
invalidov;

obravnaval in potrdil Rebalans Letnega delovnega nacrta in financnega nacrta RIC Novo mesto
za leto 2025;

imenoval ¢lane za Komisije za varstvo pravic udeleZzencev v RIC NM, ki jo sestavljajo
predsednica Tadeja Arkar, namestnica predsednice Katarina RoZman in €lanica Patricija Pavli¢
za tekoce leto;

obravnaval in potrdil Cenik RIC-a Novo mesto za leto 2026;

presezek prihodkov na odhodkov v visini iz leta 2025 namenil za usposabljanje zaposlenih;
obravnaval in soglasal z izplagilom povecanega obsega dela direktorju v letu 2026;
Informiral o izplacilu sejnin zunanjim ¢lanom sveta zavoda za leto 2025;

opravljal stalni nadzor nad upravljanjem in poslovanjem zavoda;

obravnaval predloge in pobude organov zavoda in o njih odlocal;

dal ustanovitelju predloge in mnenje o posameznih zadevah;

opravljal druge zadeve, za katere tako dolocajo zakon, drugi predpisi, pravila in splo3ni akti
zavoda.

3.2.2 Andragoski zbor

Andragoski zbor sestavljajo v skladu s Poslovnikom o delu Andrago3kega zbora (AZ) strokovni
delavci v programu osnovne Sole za odrasle, javnoveljavnih izobraZzevalnih programih za odrasle,
javnoveljavnih programih poklicnega in srednjega strokovnega izobrazevanja v skladu z zakoni, ki
urejajo ta podrodja, strokovni delavci v dejavnostih, izobrazevalci v neformalnih izobrazevalnih
programih za odrasle in drugi delavci, ki opravljajo strokovne naloge, zaposleni v Razvojno
izobraZevalnem centru ali zunanji sodelavci s katerimi ima Razvojno izobraZevalni center na datum
sklica andragoskega zbora sklenjeno pogodbo/sporazum oz. pogodbe/sporazume za najmanj 100
ur izobrazevalnega dela za tekoce koledarsko leto.

Sestava AZ je dolocCena na podlagi LDN posameznih programov, s katerimi vodje izobraZzevalnih
podrocij opredelijo nacrtovano sodelovanje zunanjih sodelavcev.
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V letu 2025 smo izvedli 1 redno sejo andragoskega zbora ter 2 korespondencni seji.

Pregled aktivnosti andragoskega zbora:

Zap. st.
v Zap. 5t. seje Datum seje [Obravnavane vsebine
tekocem
letu
1. 1. seja 26.2.2025 1. Ugotavljanje sklepcnosti, odlocanje o dnevnem redu in
izvolitev overitelja zapisnika.

2. Sprejem in potrditev zapisnikov predhodnih sej AZ ter pregled
realizacije zapadlih sklepov.

3. Porodilo o realizaciji Letnega delovnega nacrta RIC-a Novo
mesto za leto 2024 in oblikovanje mnenja ¢lanov
andragoSkega zbora.

4. Predlog Letnega delovnega nacrta RIC-a Novo mesto za leto
2025 in oblikovanje mnenja ¢lanov andragoskega zbora.

5. Obravnava Porocila o kakovosti RIC Novo mesto za leto 2024.

6. Obravnava StrateSkega nacrta RIC-a Novo mesto za obdobje
2025-20209.

7.  Plan dela andrago3kega zbora v letu 2025.

8. Pobude in predlogi za izbolj3ave.

2. 1. 23.9.2025-| 1. Oblikovanje mnenja o predlogu direktorja za napredovanje Tine
korespondencnaR4.9. 2025 Slobodnik v naziv MENTORICA.
5€ja 2. Oblikovanje mnenja o predlogu direktorja za napredovanje Katje
Volf v naziv SVETOVALKA.
3. 2. 4.12.2025 - 1. Rebalans Letnega delovnega nacrta in finan¢nega nacrta RIC-a
korespondencnals. 12. 2025 Novo mesto za leto 2025 in oblikovanje mnenja ¢lanov
seja andragoskega zbora

V skladu z 38. ¢lenom Zakona o izobrazevanju odraslih je andragoski zbor na svojih sejah:

- obravnaval in oblikoval mnenje k Porocilu o realizaciji Letnega delovnega nacrta RIC-a
Novo mesto za leto 2024,

- obravnaval in potrdil predlog Letnega delovnega nacrta RIC-a Novo mesto za leto 2025;

- dalo pozitivno mnenje k planu dela andragoSkega zbora 2025;

- obravnaval porocilo o kakovosti RIC Novo mesto za leto 2024;

- obravnaval in potrdil napredovanja dveh sodelavk v naziv mentorica in svetovalka;

- obravnaval in oblikoval mnenje k Rebalansu Letnega delovnega nacrta in financnega
nacrta RIC-a Novo mesto za leto 2025;

- opravljal druge naloge v skladu z zakonom.

3.2.3 Direktor

Gregor Sepaher je bil na delovno mesto direktorja zavoda imenovana s sklepom Sveta zavoda za
obdobje od 1. 10. 2023 do 30. 9. 2028.

Direktor zavoda ima v skladu z veljavno zakonodajo naslednje pristojnosti in odgovornosti:
- nacrtuje, organizira in vodi delo in poslovanje zavoda;
- pripravlja letni delovni nacrt in odgovarja za njegovo izvedbo;
- poroca o rezultatih poslovanja;
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- predlaga izobraZzevalno in poslovno politiko ter ukrepe za njihovo izvajanje;

- sooblikuje predloge novih programov in dodatnih storitev;

- izvr3uje sklepe in odlocitve sveta zavoda;

- obravnava in sprejema pobude drugih organov zavoda;

- vodi delo andragoskega zbora;

- skrbi za trZenje storitev in predlaga cene storitev;

- skrbi za promocijo zavoda;

- spremljaizobraZevalno delo zunanjih sodelavcev in jim svetuje;

- doloca sistemizacijo delovnih mest;

- sprejema sploSne akte, za katere je tako doloCeno s predpisi ali pravili zavoda in zagotavlja
pripravo aktov, ki jih sprejema svet;

- skrbi za sodelovanje zavoda z udeleZenci izobraZevanja in odgovarja za uresnievanje
njihovih pravic in dolznost;;

- skrbi za sodelovanje zavoda s starsi mladoletnih udeleZencev izobraZevanja;

- skrbi za sodelovanje z drugimi zavodi in organizacijami;

- zagotavlja obvescanje delavcev v skladu s predpisi;

- doloca podatke, ki se Stejejo za poslovno skrivnost;

- izvaja vse pristojnosti s podroc¢ja delovnih razmerij v skladu z veljavnimi predpisi;

- odloca o disciplinski in odSkodninski odgovornosti delavcev;

- odloca o razporejanju delovnega Casa in odreja delo prek polnega delovnega Casa;

- doloca place, odloca o delovni uspe3nosti in o napredovanju delavcev v skladu s predpisi;

- imenuje delovne skupine ali druga telesa za izvedbo dolocenih nalog ali preuditev
posameznih vprasanj iz svoje pristojnosti;

- opravlja druge zadeve, ki jih dolocajo zakon, drugi predpisi, pravila zavoda in splo3ni akti
zavoda.

3.2.4 Kolegij

V zavodu kot strokovno-posvetovalno telo direktorja deluje kolegij direktorja. Kolegij sestavljajo
direktor, vodje delovnih podrodji, lastniki procesov, vodje tekocih projektov in po potrebi tudi
drugi zaposleni, ki jih doloci direktor. Kolegij direktorja je obravnaval tekoca poslovna, programska
in druga vprasanja, pomembna za nemoteno delovanje zavoda. O obravnavanih zadevah je
sprejemal stalisca in sklepe. O delu kolegija vodimo zapisnike, ki so objavljeni na intranetni strani
zavoda in se hranijo v tiskani obliki v tajnistvu zavoda.

Kolegij direktorja se je v letu 2025 sestal 12-krat.

Kolegij direktorja je informiral o oddanih prijavah na razpise, spremljal in obravnaval tekoca
dogajanja in aktivnosti posameznih projektov in predlagal sodelovanje in povezovanje med
projekti, obravnaval ukrepe na podrocju organizacije dela, razvoja strokovnih znanj zaposlenih,
predstavil delovanje DPP, spremljal realizacijo nacrtovanih ciljev po LDN po obdobjih in
strateSkem nacrtu, se informiral o razvojnih nalogah in aktivnostih na podro¢ju zagotavljanja
kakovosti, obravnaval predloge internih pravilnikov, internih navodil in aktualne zadeve.
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3.2.5 Strokovni aktivi in vodje izobrazevalnih podrodij

Strokovne aktive sestavljajo strokovni delavci, organizatorji izobraZevanja in ucitelji na
posameznem izobraZzevalnem podrocju ter direktor zavoda.

V zavodu je imenovan vodja izobraZevalnih podrodij, in sicer Brigita HerZenjak, ki vodi oziroma
spremlja delo strokovnih aktivov. Strokovne aktive vodijo strokovni delavci, odgovorni za
posamezne dejavnosti doloCeni z LDN.
Vodja izobraZevalnega podrocja ima Se druge naloge:

- nacrtuje in organizira izobrazevanje,

- analizira izobraZevalno delo in njegove rezultate,

- spremlja napredovanje udeleZencev izobraZzevanja,

- opravlja in organizira svetovalno delo in

- opravlja druge naloge, doloCene z letnim delovnim nacrtom.

Druge strokovne aktive so vodili strokovni delavci, odgovorni za posamezne dejavnosti.

O sejah strokovnih aktivov se vodijo zapisniki, ki se tekoCe hranijo v mapi strokovni organi zavoda
na RICNET-u, ob zakljucku leta pa oddajo v uradni arhiv zavoda. Poimenski sestav posameznih
strokovnih aktivov in posledi¢no tudi ¢lanov andragoSkega zbora se je med letom spreminjal, ker
se pogodbe z zunanjimi sodelavci sklepajo sukcesivno.

V skladu z zakonodajnimi zahtevami so bile naloge strokovnih aktivov predvsem:

- obravnavanje problematike posameznega izobraZevalnega podrodja,

- usklajevanje meril za preverjanje in ocenjevanje znanja udeleZencev ter za evalvacijo
izobraZevalnega in drugega dela,

- posredovanje predlogov za izboljSanje izobrazevalnega dela andragoskemu zboru,

- obravnavanje pripomb udeleZencev izobraZevanja ter opravljanje drugih strokovnih nalog,
dolocenih z letnim delovnim nacrtom.

V letu 2025 so delovali strokovni aktivi uciteljev javnoveljavnih programov:
1. Strokovni aktiv osnovne Sole za odrasle,
2. Strokovni aktiv programov poklicnega in srednjeSolskega izobrazevanja — PUZ,
3. Strokovni aktiv uciteljev splosnih javnoveljavnih programov.

Poleg navedenih so v skladu s poslovno politiko zavoda delovali Se:
Programski odbor Univerze za starejse,

Strateski svet v JV Sloveniji,

Strokovni aktiv svetovalnega sredisca,

Strokovna sodelovanja na podrocju svetovanja,

Strokovni aktivi v okviru ZISS,

Strokovni aktiv v projektu Financna pismenost.

oV kEWNRE

Strokovni aktiv 0SO

Strokovni aktiv osnovne Sole za odrasle se je v letu 2025 sestal 5-krat.

Sestavljali so ga ucitelji, ki so poucevali v programu OS0 in zaposleni v RIC Novo mesto, ki so delali
na tem podrodju. Strokovni aktiv je vodila vodja izobraZevalnega podrocja Osnovne Sola za odrasle
Tadeja Arkar.
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Naloge strokovnega aktiva so bile:

- pregled seznama kandidatov vpisanih v OS za odrasle,

- oblikovanje oddelkov,

- obravnavanje problematike posameznega podrodja,

- usklajevanje meril za preverjanje in ocenjevanje znanja,
- evalviranja izobraZevalnega dels,

- predlaganje izboljsav dela,

- obravnavanje pripombe udeleZencev izobraZevanja,

- potrjevanje urnikov in

- opravljanje drugih nalog v skladu z zakonom.

V Solskem letu 2024/25 so strokovni aktiv sestavljali:

1 Tadeja Arkar

2 Nene Borcilo
3 Darja Brezovar

4 Gabrijela Bukovec

5 Dasa Culiberg Jontes
6 Barbara Cadoni¢

7 Vesna Dimc

8 Brigita Herzenjak

9 Irena Hlaca

10 Miran Hudoklin

11 Tina KrzisSnik

12 Nina Loncar

13 Ksenja Lorber

14  Agnieszka Natalia Mravinec
15 Peter Mravinec

16  Stanka Papez

17 Janja Pust

18 Gregor Sepaher

19 Marinka Simoncic
20 Marjeta Ferkolj Smolic
21 Darja Kos Strmec

22 JoZica Unetic

23 Nuska Virant

24 Mojca Zrimsek

V obdobju september-december 2025 so Clani strokovnega aktiva:

1 Tadeja Arkar
2 Nene Borcilo

3 Darja Brezovar

4 Gabrijela Bukovec

5 Dasa Culiberg Jontes
6 Barbara Cadonic

7 Brigita Herzenjak

8 Miran Hudoklin

9 Tina Krzisnik

10 Nina Loncar

11 Crtomir Lorber

12 Ksenja Lorber
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13
14
15
16
17
18
19
20
21
22

Agnieszka Natalia Mravinec
Peter Mravinec

Stanka Papez

Slavka Pecjak

Gregor Sepaher

Marjeta Ferkolj Smolic
Darja Kos Strmec

Jozica Unetic

Nuska Virant

Mojca Zrimsek

Pregled aktivnosti strokovnega aktiva:

ZaP. >t Datum seje Obravnavane vsebine
seje
1. 18.2.2025 1. Ugotavljanje sklepcnosti, odlocanje o dnevnem redu in izvolitev overitelja
zapisnika
2. Sprejemin potrditev zapisnika predhodne seje SA ter pregled realizacije
zapadlih sklepov
3. Pregled uspesnosti udeleZencev
4. Predlog Porotila o realizaciji LDN 050 2024
5. Predlog LDN 050 2025
6. Urniki in razporeditev udeleZencev po skupinah v 2. polletju Solskega leta
2024/2025
7. Predlogiin pobude
2. 13.5.2025 1. Ugotavljanje sklepcnosti, odloCanje o dnevnem redu in izvolitev overitelja
zapisnika
2. Predstavitev projekta GAMILFI.RE — pomen financne pismenosti pri vsakem
predmetu ter moznosti vkljuCevanja v pouk. Uciteljem bomo predstavili
primer dobre prakse z igro in drugimi rezultati projekta.
3. Sprejem in potrditev zapisnika predhodne seje SA ter pregled realizacije
zapadlih sklepov
4. Pregled uspesnosti udeleZencev ter nacrtovanje podpornih aktivnosti v juliju
in avgustu
5. Predlogiin pobude
3. 2.7.2025 1. Ugotavljanje sklep&nosti, potrditev dnevnega reda in izvolitev overitelja
zapisnika
2. Sprejem in potrditev zapisnika prejsnje seje ter pregled realizacije sprejetih
sklepov
3. Porocila o uspeSnosti udelezencev
4. Pregled urejenosti dokumentacije o izvajanju programa in pogodbenih
obveznostih zunanjih sodelavcev
5. Dogovor o nadaljnjem sodelovanju ob kosilu
6. Predlogiin pobude
4. 27.10.2025 1. Ugotavljanje sklep¢nosti, odlocanje o dnevnem redu in izvolitev overitelja
zapisnika
2. Predstavitev ¢lanov strokovnega aktiva v izobraZevalni sezoni 2025/2026
3. Organizacija pouka in drugega izobraZevalnega dela v izobrazZevalni sezoni
2025/2026
4. Obveznosti udeleZencev in izpiti v izobraZevalni sezoni 2025/2026
5. Pregled urejenosti dokumentacije o izvajanju programa in pogodbenih
obveznostih zunanjih izvajalcev
6. Posodobitev pravil Solskega reda
7. Predlogiin pobude
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Zap. st.

. Datum seje Obravnavane vsebine
seje
5. 23.12.2025 1. Ugotavljanje sklep&nosti, potrditev dnevnega reda in izvolitev overitelja

zapisnika

2. Sprejem in potrditev zapisnika prejsnje seje ter pregled realizacije zapadlih
sklepov

3. Pregled uspe3nosti udeleZencev ter pogovor o hapredovanju in predlogih za
delo s posameznim udeleZencem

4. Obravnava vzgojnih opominov

5. Razno - predlogi in pobude

Dokumentacija o sejah strokovnega aktiva je objavljena na intranetu in hranjena v arhivu projekta.

Strokovni aktiv za poklicno in srednje3olsko izobrazevanje

Strokovni aktiv za srednje in poklicno izobrazevanje sestavljajo zunanji sodelavci, ki poucujejo v
programih poklicnega in srednjeSolskega izobrazevanja in strokovni delavci v RIC Novo mesto, ki

delajo na tem podrodju.

Vizobrazevalnih programih RIC-a pokriva en ucitelji eno predmetno podrodje, zato je bil strokovni

aktiv zdruZen. Sestal se je enkrat.

Clani strokovnega aktiva so na sejah:
- obravnavali problematiko izobrazevalnega podrodja,
- evalvirali izobraZevalno in drugo delo,
- usklajevali merila za preverjanje in ocenjevanje znanja,
- sodelovali pri oblikovanju izvedbenega predmetnika in urnika predavanj, konzultacij in

izpitnih rokov,

- andragoskemu zboru dajali predloge za izboljSanje dels,
- obravnavali pripombe udeleZencev izobraZevanja,
- opravljali druge strokovne naloge, doloCene z LDN in zakonom.

Delo strokovnega aktiva je vodil vodja izobraZzevalnega podrocja programi za pridobitev izobrazbe
Gregor Sepaher.

Clani strokovnega aktiva PSI so bili:

1. Helena Jordan,
Gregor Sepaher,
Jelko Modere,
Mateja Oklescen,
Ksenija Loreber,
Valerija Kranjc,
Jasmina Zagar,
Katja Vollf,
Tina Krzisnik,

O ON OV AW

10. Tadeja Arkar,

11. Brigita HerZenjak,

12. Stanka Papez.
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Strokovni aktiv je obravnaval naslednje vsebine:

Zap. St v

tekocem Zap. it. seje Datum seje Obravnavane vsebine

letu

1. 1. 15.10.2024 1.Potrditev dnevnega reda tekoce seje strokovnega aktiva.
2.Sprejem in potrditev zapisnika predhodne seje strokovnega
aktiva.

3.Pregled realizacije zapadlih sklepov.

4.Sodelovanje z zunanjimi sodelavci (honorar — kriteriji, obrazci,
e-zbornica, obvezne priloge k pogodbam — priprave).

5.Plan dela v 3ol. letu 2025/26 (urnik, izvedbeni kurikulum, izpitni
roki, Solska pravila., LDN).

6.Plan dela SA v Solskem letu 2025/2026.

7.Predlogi in pobude

Strokovni aktiv uciteljev splo3nih javnoveljavnih programov (SJVP)

Strokovni aktiv uciteljev SIVP so sestavljali strokovni sodelavci, ki so poucevali v javhoveljavnih

neform

alnih programih, za katere je zavod vpisan v razvid izvajalcev pri MV, in strokovni sodelavdi,

izvajalci izpitov po javnoveljavnem programu slovensc&ina kot drugi in tuji jezik na osnovni ravni.
V letu 2025 smo izvedli 5 razlicnih javnoveljavnih neformalnih programov in izvajali izpite iz

Znanja
nivoju:

slovenscine po javnoveljavnem programu slovenscina kot drugi in tuji jezik na osnovnem

Program slovenscina kot drugi in tuji jezik (SDTJ): 3 skupine na vstopni ravni (1 iz leta
2024, 1 se je zakljucila, 1 se nadaljuje v letu 2026), 4 na osnovni (2 iz leta 2024, 2 sta
zakljucena) in 1 zakljucena na visji ravni iz leta 2024.

Zacetna integracija priseljencev (ZIP): 12 skupin (5 skupin iz leta 2024, 1 zakljucena, 6
skupin se nadaljuje v letu 2026).

Financna pismenost: Obvladujem svoje finance

Financna pismenost: Pot do finan¢ne svobode

Financna pismenost: Seniorji v akciji: Povecajmo svojo finanno pismenost

|zpiti iz znanja slovenscine na osnovni ravni (izpiti SDTJ): 5 izpitnih rokov (februar, marec,
maj, september, november).

Za 3 programe finan¢ne pismenosti se je v letu 2025 oblikoval dodatni strokovni aktiv, ki poroca
o aktivnostih.

Clani strokovnega aktiva so bili:

SDTI: Ksenja Lorber, Nina Stampohar, Sara TrampuZ, Bojana Lek3e, Oneya Barbara Raj3el
ZIP: Spela Udovi¢, Mojca Novak, Barbara Gorsi¢, Nina Stampohar, Oneya Barbara Raj3el,
Katarina Crtali¢, Bojana Lekse

|Izpiti SDTJ: Tadeja Arkar, Karmen Sepaher, Klavdija Bizjak, Nina Stampohar, Bojana Lek3e,
Ana Krampersek

Organizatorice programov: Brigita HerZenjak, Katarina RoZzman, Veronika Zurga
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Skupaj smo izvedli 9 sej:

Zap.
st. Datum seje Obravnavane vsebine
seje
1. 24.1.2025 Zaizvedbo 1. izpitnega roka v februarju 2025:
1. Pregled pravilnika in navodil za izvajanje izpitov
2. Obravnava nacrta izpitnega roka
3. Pobude in predlogi
2. 26.2.2025 Zaizvedbo 1. skupine programa Slovenscina kot drugi in tuji jezik na vstopni ravni
v marcu 2025:
1. Analiza potreb napotenih udeleZencev s strani ZRSZ
2. Potrditev izvedbenega predmetnika
3. Pobude in predlogi
Zaizvedbo 7. skupine ZIP po pogodbi iz leta 2024 v marcu 2025:
1. Analiza potreb prijavljenih udeleZencev v program
2. Potrditev izvedbenega predmetnika
3. Pobude in predlogi
3. 14.3.2025 Zaizvedbo 2. izpitnega roka v marcu 2025:
1. Pregled pravilnika in navodil za izvajanje izpitov
2. Obravnava nacrta izpitnega roka
3. Pobude in predlogi
4. 21.4.2025 Zaizvedbo 1.1n 2. skupine programa Slovenscina kot drugi in tuji jezik na osnovni
ravni v maju 2025:
1. Analiza potreb prijavljenih udeleZencev
2. Potrditev izvedbenega predmetnika
3. Pobude in predlogi
5. 16.5.2025 Zaizvedbo 3. izpitnega roka v maju 2025:
1. Pregled pravilnika in navodil za izvajanje izpitov
2. Obravnava nacrta izpitnega roka
3. Pobude in predlogi
6. 7.7.2025 Zaizvedbo 1., 2.1in 3. skupine ZIP po pogodbi iz leta 2025 v avgustu 2025:
1. Analiza potreb prijavljenih udeleZencev v program
2. Potrditev izvedbenega predmetnika
3. Pobude in predlogi
7. 25.8.2025 Zaizvedbo 4.in 5. skupine ZIP po pogodbi iz leta 2025 v septembru 2025:
1. Analiza potreb prijavljenih udeleZencev v program
2. Potrditev izvedbenega predmetnika
3. Pobude in predlogi
8. 12.9.2025 Zaizvedbo 4. izpitnega roka v septembru 2025:
1. Pregled pravilnika in navodil za izvajanje izpitov
2. Obravnava nacrta izpitnega roka
3. Pobude in predlogi
Za izvedbo 6. skupine ZIP po pogodbi iz leta 2025 v oktobru 2025:
1. Analiza potreb prijavljenih udeleZencev v program
2. Potrditev izvedbenega predmetnika
3. Pobude in predlogi
Zaizvedbo 2. skupine programa Slovenscina kot drugi in tuji jezik na vstopni ravni
v oktobru 2025:
1. Analiza potreb napotenih udelezencev s strani ZRSZ
2. Potrditev izvedbenega predmetnika
3. Pobude in predlogi
9. 7.11.2025 Zaizvedbo 5. izpitnega roka v novembru 2025:
1. Pregled pravilnika in navodil za izvajanje izpitov
2. Obravnava nacrta izpitnega roka
3. Pobude in predlogi

Delo strokovnega aktiva je vodila vodja izobraZevalnega podrocja Brigita HerZenjak.
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Programski odbor Univerze za starej3e

Programski odbor US je imel 7 ¢lanov. Predstavniki ¢lanov Univerze za starejSe so Elizabeta
Vardijan, Marija Andrejci¢, Veronika Anzlovar, Emilija Luzar, Marta Pureber, predstavnica RIC-a
Novo mesto Anita Jakse ter direktor zavoda, Gregor Sepaher.

Naloge programskega odbora so bile:
- ugotavljanje potreb clanov univerze,
- oblikovanje mnenja o letnem programu univerze,
- promocija univerze za starejse,
- sodelovanje pri pridobivanju prostovoljcev za izvedbo posameznih aktivnosti,
- oblikovanje mnenja o predlogu cen posameznih programov ter spremljanje izvajanja
finan¢nega poslovanja univerze.

Programski odbor US je obravnaval naslednje vsebine:

Zap.ssetje Datum seje Obravnavane vsebine
1. Dogodki v luci 25-letnice Univerze za starejSe
1. 5.5.2025 2. Predlogi in pobude
3. Razno

Strate3ki svet svetovalne dejavnosti v IV regiji

V letu 2022 smo formirali strateski svet svetovalne dejavnosti, ki ima Stiriletni mandat in ki ga
obdcin, drugih javnih zavodov in gospodarstva. StrateSki svet je v letu 2025 koordiniral Center za
izobraZevanje in kulturo Trebnje, sejo pa je vodila predstavnica Mestne obcine Novo mesto.
Strateski svet se je v letu 2025 sestal enkrat.

Zap.

st. Datum seje Obravnavane vsebine

seje

1. 3.3.2025 1. Obravnava in potrditev zapisnika 5. seje strateSkega sveta.

2. Evalvadija regijskih strokovnih in promocijskih dogodkov v 2024 (DSZ,
Regijski karierni dan).

3. Informacija o aktivnostih pri delu s ciljno skupino gluhih in naglusnih
odraslih.

4. Predstavitev porocil 2024 in nacrtov dela 2025 v svetovalni
dejavnosti.

5. Predlogiin pobude.

Strokovni aktiv svetovalne dejavnosti

Od januarja 2021 izvajamo svetovalno dejavnost v okviru javne sluzbe, zato sestavljajo strokovni
aktiv aktivni svetovalci zavoda v posameznem letu. Clani strokovnega aktiva v letu 2025 so bile
svetovalke izobrazevanja odraslih in direktor zavoda:

Brigita HerZenjak

Tadeja Arkar

Katarina RoZman

Gregor Sepaher

Tina Slobodnik

VA WNRE
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Clani so na sejah obravnavali strokovna vprasanja na podrocju svetovanja za vkljuevanje in
nadaljevanje izobraZevanja, vrednotenje in dokumentiranje znanja in samostojno ucenje.

Realizirane so bile 4 seje strokovnega aktiva:
Zap.
st. Datum seje Obravnavane vsebine
seje
1. 24.2.2025

Pregled izpeljanih aktivnosti po zadnjem zapisniku SA
Realizacija svetovalne dejavnosti in LDN 2025
Promocija

Nove dislokacije

Svetovalni koticek

Mobilna sluzba

Letni dopust

Karierni pohod na regijskem kariernem dnevu
Karierni razvoj zaposlenih

0. Predlogiin pobude

Pregled izpeljanih aktivnosti po zadnjem zapisniku SA
Obravnava in potrditev realizacije LDN in operativnega nacrta dela
svetovalne dejavnosti za leto 2024

Obravnava in potrditev LDN in operativnega nacrta dela svetovalne
dejavnosti za leto 2025

Dislokacije, mobilna sluzba in informacijske tocke
Dnevi svetovanja za znanje

Predlogi in pobude

Pregled izpeljanih aktivnosti po zadnjem zapisniku SA
SredisCe za samostojno ucenje

Dnevi svetovanja za znanje

Predlogi in pobude

Pregled izpeljanih aktivnosti po zadnjem zapisniku SA
Tekoce delo

Predlogi in pobude

2. 28.3.2025

NPROooNOU AN R

W

3. 4.7.2025

4. 21.11.2025

I e N S [N

V letu
2025 je seje vodila Tadeja Arkar, svetovalka izobraZevanja odraslih.

Strokovna sodelovanja na podrocju svetovanja

lzvajalci svetovalne dejavnosti se povezujejo znotraj zavoda in z organizacijami, ki v lokalnem in
regionalnem okolju izvajajo razlicne svetovalne in izobraZevalne dejavnosti za odrasle, odlocajo
o strategijah razvoja cloveskih virov, sodelujejo pri nacrtovanju in izvajanju regionalne razvojne
politike, ter z drugimi socialnimi partnerji.

Povezovanje in sodelovanje vseh sodelujocih prispeva k:
- boljSi dostopnosti svetovalne dejavnosti v 10 vsem odraslim v lokalnem oziroma
regionalnem okolju,
- dopolnjujocemu se in usklajenemu delu partnerskih organizacij,
- boljSemu seznanjanju z ugotovljenimi potrebami po razvoju Cloveskih virov v lokalnem
oziroma regionalnem okolju in odzivanju nanje,
- razvoju Cloveskih virov v lokalnem oziroma regionalnem okolju.

V letu 2025 smo v skladu s smernicami za izvajanje svetovalne dejavnosti v izobrazevanju
odraslih strokovno sodelovali pri pripravi in izvedbi promocijskih dogodkov, kot so Tedni
vseZivljenjskega ulenja, Parada ucenja, Dnevi svetovanja za znanje in Regijski karierni
zaposlitveni dan. Poleg tega:
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smo vodili strokovni aktiv svetovalne dejavnosti v sklopu ZdruZenja svetovalnih sredisc
Slovenije; strokovni aktiv se je sestal dvakrat, sodelovalo je 9 Ljudskih univerz,

smo sodelovali z drugimi strokovnimi partnerji pri izvajanju mobilne sluzbe (Drustvo za
razvijanje prostovoljnega dela, Obmocno zdruZenje Rdecega Kriza, Grm Novo mesto,
srednja strokovna in visja Sola, drustvo DOZIS ...),

je ena od svetovalk sodelovala v fokusni skupini za pripravo strokovnega gradiva za
svetovalce pri ugotavljanju in dokumentiranju znanja,

je ena od svetovalk sodelovala v posvetovalni skupini za oblikovanje platforme za orodja
za vrednotenje predhodno pridobljenega znanja,

je ena od svetovalk koordinatorka aktivnosti v IV regiji za delo z gluhimi in naglusnimi v
svetovali dejavnosti,

je ena od svetovalk sodelovala v delovni skupini za nadgradnjo portala za samostojno
ucenje na AndragoSkem centru Slovenije in

je ena od svetovalk sodelovala pri temeljnem usposabljanju svetovalcev izobrazevanja
odraslih na Andragoskem centru Slovenije.

Strokovni aktivi v okviru ZISS-a
V okviru Ziss-a smo sodelovali v razli¢nih strokovnih aktivih

Strokovni aktiv Osnovne 3ole za odrasle — Vodila Tadeja Arkar, ¢lanica Stanka Papez.
Strokovni aktiv za SrednjeSolsko izobraZzevanje — Gregor Sepaher.

Strokovni aktiv za medgeneracijsko sodelovanje - Clani Anita Jak3e, Katja Volf.

Finan¢no administrativni strokovni aktiv — Vodila Simona Gazvoda.

Strokovni aktiv svetovalne dejavnosti — Vodila Brigita Herzenjak, ¢lanica Tadeja Arkar.
Strokovni aktiv za temeljne kompetence — Clana Katja Volf in Katarina RoZman.

Strokovni aktiv za mednarodno sodelovanje — Vodila Tina Krzisnik, clana Agnieszka Natalija
Mravinec in Belina Lovrencic.

Strokovni aktiv projekta Dvig finan€ne pismenosti v jugovzhodni Sloveniji
V okviru projekta Dvig financne pismenosti v jugovzhodni Sloveniji je v letu 2025 deloval
strokovni aktiv, ki so ga sestavljale strokovne delavke na projektu, vsaka iz enega konzorcijskega
partnerja. Aktiv je vodila vodja projekta Veronika Zurga (RIC Novo mesto).

Osnovni nalogi strokovnega aktiva sta bili pregled in potrjevanje novo razvitih neformalnih
izobrazevalnih programov za odrasle ter pregled in potrjevanje izvedbenih naclrtov za
javnoveljavne programe. V projektu se izvajajo naslednji javnoveljavni programi:

Pot do financ¢ne svobode
Seniorji v akciji: povecajmo svojo financno pismenost.
Obvladujem svoje finance

V letu 2025 so strokovni aktiv sestavljale:

ONOWU A WN R

Veronika Zurga (RIC Novo mesto)

Tanja Vrckovnik Kravcar (CIK Trebnje)

Sonja Hribar (Podjetniski inkubator Kocevije, OFE LU Kocevie)
Andreja Matijevc (LU Kr3ko, do 31. 1. 2025)

Natasa Kr3ak (LU Kr3ko, od 1.2.2025 do 31. 3.2025)

Zinka Junkar (LU Kr3ko, od 1. 4. 2025)

lva Benedici¢ (LU Crnomelj, do 16. 5. 2025)

Irena Bohte (LU Crnomelj, od 16. 5.2025)

Razvojno izobrazevalni center Novo mesto Development and Education Centre Novo mesto
Toplika cesta 2, 8000 Novo mesto | telefon: 07/393 45 50 | fax: 07/393 45 67 | e-posta: ric@ric-nm.si | DS: 5153990129

23

www.ric-nm.si



Strokovni aktiv je izpeljal 14 sej:

Zap.
st. Datum seje Obravnavane vsebine
seje
1. 30.1.2025 Obravnava neformalnega izobraZevalnega programa Finan¢na prihodnost je v
mojih rokah.
Obravnava izvedbenega nacrta LU KrSko za javnoveljavni program Seniorji v
akdciji.
Obravnava izvedbenega nacrta CIK Trebnje za javnoveljavni program Pot do
financne svobode.
2. 7. 2-12. 2. | Obravnava izvedbenega nacrta RIC Novo mesto za javnoveljavni program Pot do
2025 finan¢ne svobode.
3. 18. 2-25. 2. | Obravnavaizvedbenega nacrta RIC Novo mesto za javnoveljavni program Seniorji
2025 v akdiji.
4. 7.4~8.4.2025 | Obravnava izvedbenega nacrta LU Kocevje za javnoveljavni program Seniorji v
akciji.
5. 20. 5-27. 5. | Obravnava izvedbenega nacrta ZIK Crnomelj za javnoveljavni program Pot do
2025 finan¢ne svobode.
6. 2.6.2025 Obravnava novega neformalnega izobrazevalnega programa Finan¢na pismenost
za Zivljenje (LU Krsko).
7. 13. 8-8. 9. | Obravnava izvedbenega nacrta LU KrSko za javnoveljavni program Obvladujem
2025 svoje finance.
8. 8.9-9.9.2025 | Obravnava izvedbenega nacrta ZIK Crnomelj za javnoveljavni program
Obvladujem svoje finance.
9. 8.9.-9.9.2025 | Obravnavaizvedbenega nacrta LU KocCevje za javnoveljavni program Obvladujem
svoje finance.
10. 29.9.2025 Obravnava izvedbenega nacrta CIK Trebnje za javnoveljavni program Seniorji v
akciji.
11 2. 10-7. 10. | Obravnava novega neformalnega programa Nova znanja za finan¢no varnost (RIC
2025 Novo mesto).
12. 15. 10-20. 10. | Obravnava izvedbenega nacrta ZIK Crnomelj za javnoveljavni program Seniorji v
2025 akciji.
13. 15. 12-16. 12. | Obravnava izvedbenega nacrta LU Kocevje za javnoveljavni program Pot do
2025 finan¢ne svobode.
14. 22.12-23. 12. | Obravnava izvedbenega nacrta LU Kr3ko za javnoveljavni program Obvladujem
2025 svoje finance.
3.2.6 Komisije v zavodu

V zavodu v skladu z zahtevami posameznih programov in dejavnosti delujejo naslednje komisije:

Komisija/skupina za kakovost (KK)

Komisija za kakovost je spremljala in ugotavljala kakovost vzgojno-izobrazevalnega dela v skladu
z vizijo, poslanstvom in vrednotami zavoda. Komisija je bila imenovana v skladu z 68. ¢lenom
Zakona o izobraZevanju odraslih (ZOl, Uradni list RS, 6/2018 in 189/20-ZFR0O), 16. ¢clenom Zakona
o poklicnem in strokovnem izobraZevanju (Uradni list RS, 3t. 79/06, 68/17 in 46/19) in opravlja
tudi naloge, ki jih doloca 20. ¢len Navodil o prilagajanju izrednega poklicnega in strokovnega
izobrazevanja (UL RS 3t. 8/2008 in 60/22), ter 17. ¢len Pravil RIC Novo mesto (22. 5. 2018), kot so

Razvojno izobrazevalni center Novo mesto Development and Education Centre Novo mesto
Toplika cesta 2, 8000 Novo mesto | telefon: 07/393 45 50 | fax: 07/393 45 67 | e-posta: ric@ric-nm.si | DS: 5153990129

24

www.ric-nm.si



spremljanje kakovosti izpeljave in wuclinkov izrednega izobraZevanja pri posameznem 25
organizacijskem modelu, predlogi za izboljSave, idr.

Svet RIC Novo mesto je na predlog direktorja imenoval komisijo za obdobje od 27. 2. 2024-26. 2.
2028 v sestavi:

1.Gregor Sepaher, vodja komisije,

2.Katja Volf, ¢lanica komisije,

3.Brigita HerZenjak, Clanica komisije,

4.Tina Krzisnik, ¢lanica komisije,

5.Katarina RoZman, ¢lanica komisije,

6.Tadeja Arkar, ¢lanica komisije,

7.Andreja Petrovig, Clanica komisije — predstavnica delodajalcev,

8.Darja Brezovar, ¢lanica komisije — predstavnica udelezencev.

Komisija za kakovost je na dveh sejah obravnavala:

Zap. st.v

tekocem | Datum seje Obravnavane vsebine
letu

1. 12.2.2025 1.Pregled realizacije sklepov zadnje seje

2.Seznanitev Clanov z zapisnikom vodstvenega pregleda 2024
3.0bravnava in potrditev porocila o kakovosti za leto 2024
4.0bravnava in potrditev predloga Letnega nacrta kakovosti 2025
5.0bravnava samoevalvacijskega nacrta

6.0bravnava dela svetovalke za kakovost v letu 2024 in nacrta dela za leto 2025
7.Predlogi in pobude

2. 9.5.2025 1.Pregled realizacije sklepov zadnje seje

2.Pregled realizacije programa ukrepov

3.1zvedba notranjih presoj (vsebina)

4.1zvedba SWOT analize

5.lzvedba Dneva za kakovost

6.Potrditev samoevalvacijskega nacrta

7.Predlogi in pobude

V letu 2025 ju je vodil Gregor Sepaher, predsednik komisije za kakovost.

Solska komisija za pripravo in izvedbo zakljuénega izpita — SK

Na podlagi 11. ¢lena Pravilnika o zaklju¢nem izpitu (UL RS 5t. 28/25) je imenovana Solska komisija
za zakljucni izpit (Z1) v sestavi:
1. Gregor Sepaher, predsednik Solske komisije,
Brigita Herzenjak, namestnica predsednika Solske komisije,
Stanislava PapeZ, tajnica Solske komisije,
Tina Krzisnik, ¢lanica Solske komisije,
Agnieszka Natalia Mravinec, ¢lanica Solske komisije.

U NN

IKomisija je bila imenovana za obdobje 1. 11. 2024 —-31. 10. 2025.

S 1. 11. 2025 je bila Imenovana nova komisija v enaki sestavi. Mandat komisije traja od 1. 11.
2025 do 31.10.2026.

SK se v letu 2025 ni sestala.
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Solska maturitetna komisija za pripravo in izvedbo poklicne mature - SMK

V skladu z dolocbami Pravilnika o poklicni maturi (UL RS $t. 28/25) je bila imenovana komisija v
naslednji sestavi:

1. Gregor Sepaher, predsednik Solske maturitetne komisije,

U NN

Brigita HerZenjak, namestnica predsednika Solske maturitetne komisije,
Stanislava Pape?, tajnica Solske maturitetne komisije,

Tina Krzisnik, ¢lanica Solske maturitetne komisije,

Agnieszka Natalia Mravinec, ¢lanica Solske maturitetne komisije.

Komisija je bila imenovana za obdobje 1. 11. 2024 — 31. 10. 2025.

S 1. 11. 2025 je bila Imenovana nova komisija v enaki sestavi. Mandat komisije traja od 1. 11.

2025 do 31.10.2026.

Seje komisije:

Zap. 5t. seje Datum seje Obravnavane vsebine

1. 29.1.2025 1. Potrditev dnevnega reda tekoce seje komisije.

2. Sprejem in potrditev zapisnika predhodne seje komisije.
3. Pregled realizacije zapadlih sklepov.

4. Pregled stanja prijavljenih in odjavljenih kandidatov v
zimskem roku 2023/2024.

5. Imenovanje nadzornih uciteljev za pisni del izpitov PM.
6. Sestanki z nadzornimi ucitelji.

7. Predlogiin pobude.

2. 6.3.2025 1.Potrditev dnevnega reda tekoce seje komisije.
2.Sprejem in potrditev zapisnika predhodne seje komisije.
3.Pregled realizacije zapadlih sklepov.
4.Uspesnost kandidatov na jesenskem roku PM.
5.5klep o opravljanju PM za tiste kandidate, ki so bili neuspesni.
6.Predlogi in pobude.
7.Razno.

3 20.5.2025 1.Potrditev dnevnega reda tekoce seje komisije.
2.Sprejem in potrditev zapisnika predhodne seje komisije.
3.Pregled realizacije zapadlih sklepov.
4.Pregled stanja prijavljenih in odjavljenih kandidatov v
spomladanskem roku 2024/2025.
5.Imenovanje nadzornih uciteljev za pisni del izpitov PM.
6.Sestanki z nadzornimi ucitelji.
7.Predlogi in pobude.

4 19.6.2025 1.Potrditev dnevnega reda tekoce seje komisije.
2.Sprejem in potrditev zapisnika predhodne seje komisije.
3.Pregled realizacije zapadlih sklepov.
4.Uspesnost kandidatov na spomladanskem roku PM.
5.5klep o opravljanju PM za tiste kandidate, ki so bili neuspesni.
6.Sestanki z nadzornimi ucitelji.
7.Predlogi in pobude.
8.Razno

5 20.8.2025 1.Potrditev dnevnega reda tekoce seje komisije.
2.Sprejem in potrditev zapisnika predhodne seje komisije.
3.Pregled realizacije zapadlih sklepov
4.Pregled stanja prijavljenih in odjavljenih kandidatov v
jesenskem roku 2024/2025.
5.Imenovanje nadzornih uciteljev za pisni del izpitov PM.
6.Sestanki z nadzornimi ucitelji.
7.Predlogi in pobude.

6 9.9.2025 1.Potrditev dnevnega reda tekoce seje komisije.
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Zap. 5t. seje Datum seje Obravnavane vsebine

2.Sprejem in potrditev zapisnika predhodne seje komisije.
3.Pregled realizacije zapadlih sklepov.

4.Uspesnost kandidatov na jesenskem roku PM.

5.Sklep o opravljanju PM za tiste kandidate, ki so bili neuspesni.
6.Predlogi in pobude.

7.Razno.

Pritozbena komisija — PK

V skladu s 60. C ¢lenom Zakona o osnovni Soli (Uradni list RS, st. 81/06 — uradno precis¢eno
besedilo, 102/07, 107/10, 87/11, 40/12 — ZUJF, 63/13 in 46/16 — ZOFVI-K) mora imeti zavod
pritoZzbeno komisijo, ki odloCa o pritoZbah v zvezi z uresniCevanjem pravic in dolZznosti
udeleZencev.

Decembra 2024 je Svet RIC Novo mesto imenoval pritozbeno komisijo v sestavi:
1. Tina Krzisnik, predsednica pritoZbene komisije,

Brigita HerZenjak, namestnica predsednice pritoZbene komisije,

Simona Gazvoda, ¢lanica komisije,

Simona Pavlin, ¢lanica komisije,

Katja Volf, ¢lanica komisije,

Anita Jakse, ¢lanica komisije,

Stanislava PapeZ, ¢lanica komisije,

Belinda Lovrendi¢, ¢lanica komisije,

Sabina Tori Selan, ¢lanica komisije - predstavnica strokovnih delavcev drugega zavoda,

10. Frane Umek, ¢lan pritoZbene komisije - predstavnik udelezencev.

© 0N OV AW

lzmed Clanov pritoZzbene komisije v primeru pritozb predsednik sveta imenuje pet Clanov, ki
odlo¢ajo v posameznem primeru. Clani komisije za posamezni primer so trije predstavniki
delavcev Sole in dva zunanja ¢lana (predstavniki udeleZencev in strokovni delavci druge 3ole).

Mandat komisije traja 9. 12. 2024 do 8. 12.2028.

PritoZb v letu 2025 ni bilo, zato se komisija ni sestala.

KKomisija za varstvo pravic udelezencev

Komisijo za varstvo pravic udeleZzencev je imenovana v skladu s 80. ¢lenom Zakona o poklicnem
in strokovnem izobrazevanju (UL RS $t. 79/06, 68/17, 46/19 in 53/24).
Sestavljajo jo:

1. Tadeja Arkar, predsednica komisije,

2. Katrina RoZman, namestnica predsednica komisije,

3. Sabina Tori Selan, ¢lanica komisije.

Decembra je bila za obdobje 1. 10. 2025 do 30. 9. 2026 imenovana nova komisija v isti sestavi:

Komisija se v letu 2025 ni sestala.
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Komisija za priznavanje predhodno pridobljenega znanja kandidata — KPPPZ
Komisija je imenovana v skladu s to¢ko 2.2. Solskih pravil ocenjevanja znanja in 27. ¢lena Pravil
RIC Novo mesto (22.5.2018), sestavljajo pa jo:

1. Gregor Sepaher, predsednik komisije,

2. Brigita HerZenjak, ¢lanica komisije,

3. Anita Jakse, ¢lanica komisije.

V komisiji po pooblastilu direktorja po potrebi sodelujejo tudi zunanji strokovnjaki za posamezna
predmetna podrodja.

Mandat komisije traja do preklica sklepa.
Komisija se je sestajala in izdala ustrezne sklepe o priznavanju.

Komisija za uni€enje dokumentarnega gradiva
Na podlagi dolocba Pravilnika o dolocanju rokov hranjenja dokumentarnega gradiva v javni
upravi (Uradni list RS, 5t. 49/19) v zavodu deluje komisija za uni¢enje dokumentarnega gradiva,
ki jo do preklica sestavljajo:

1. Stanislava PapeZ, vodja komisije,

2. Simona Gazvoda, ¢lanica,

3. TjaSa Luznar, ¢lanica,

4. Vesna Gregordic, Clanica.

Komisija je imenovana od 18. 10. 2022 do preklica.

V letu 2025 je rok hrambe po klasifikacijskem nacrtu zavoda potekel vec kot 100 registratorjev, ki
so bili konec leta oddani v pregled komisiji in bodo izloCeni in ustrezno predani na unicenje.

Gradiva, ki jih strokovni delavci zavoda oddajajo v hrambo v centralni arhiv, komisija prevzema
sproti, takrat se opravlja tudi listinski pregled gradiva in pecatenje registratorjev.

3.3 Sodelovanje z drugimi institucijami

RIC Novo mesto je v letu 2025 sodeloval z razli¢nimi institucijami v lokalnem okolju in SirSem
slovenskem prostoru:

- ADRIADOM D.O.O.

- ADRIA MOBIL D.O.O.

- AKRAPOVIC D.D.

- AKTIVA SKUPINA d.o.o.

- Aktiviraj.si, Suzana Pibernik s.p.

- Andragoski zavod ljudska univerza Velenje

- Andrej PeSec, Drustvo za zdravije, znanje, sodelovanje in naravno Zivljenje,
Pandurang

- ARA, postprodukcija, Ziga Debenec s.p.

- Ariadna, Mateja Korenic s.p.

- Armour storitve d.o.o., Grega Kraljevski

- Belbled d.o.o.
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- BETI Tekstilna industrija d.o.o.

- Bober, poslovno svetovanje, Bostjan Skrabec, s. p.

- Brainobrain - Center znanja Novo mesto

- Bridge zveza Slovenije

- CAT Marketing, Katja Kralj Smrekar, s.p.

- (DIl Univerzum

- Center zaizobrazevanje in kulturo Trebnje

- Center za slovenscino kot drugi in tuji jezik

- Center za socialno delo Dolenjska in Bela Krajina, enota Novo mesto

- Center za usposabljanje, delo in varstvo Dolfke BoStjancic, Dnevni center Novo
mesto

- Cineplexx Novo mesto

- CMEPIUS

- Dirty 5, Jost Strucelj s.p.

- Dnevni center vseh generacij, Straza

- Dolenjski muzej Novo mesto

- Dom starejsih obcanov Novo mesto

- DOM STAREJSIH OBCANOV TREBNJE

- Drazen Vavzik, s.p.

- DRPD Novo mesto

- DruStvo Dvojna mavrica

- DruStvo Enost

- Drustvo oseb z izgubo sluha (DOZIS)

- Drustvo podezelskih Zzena Dolenjske Toplice; Folklorna skupina Izvir

- Drustvo 3ola zdravja, Skupina Novo mesto

- Drustvo upokojencev Crnomelj

- Drustvo upokojencev Dolenjske Toplice

- Drustvo upokojencev Novo mesto

- Drustvo upokojencev OtocCec

- Drustvo upokojencev Podgrad

- Drustvo upokojencev Semic

- Drustvo upokojencev Straza

- Drustvo upokojencev Ursna sela

- Drustvo za duhovno prenovo 533

- Drustvo za realizacijo idej Kocka

- DU Stopice

- Dubravka Hrovatic s.p.

- Ekonomska Sola Novo mesto

- Ekonomska Sola Novo mesto in Ekonomska Sola Novo mesto, Visja strokovna 3ola,

- Filozofska fakulteta Univerze v Ljubljani

- GASTROFUZIJIA D.0.0O., Ljubljana

- Glasbena Sola Marjana Kozine

- Gostilnica Barba

- Gostisce Loka d.o.o.

- Grm Novo mesto — Center biotehnike in turizma (Visja strokovna Sola, Kmetijska
Sola in biotehniSka gimnazija, Srednja Sola za gostinstvo in turizem Novo mesto,
Dijaski in Studentski dom, Visoka 3ola za upravljanje podezelja),

- InStitut za narodnostna vprasanja

- Iskra, PE kondenzatorji d.o.o.

- lzobraZevanje in svetovanje Borut Retelj, s.p.

- Jadralni klub Krka
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Javno podjetje EdS - ekoloska druzba, d.o.o. Sentjernej

Kapljice zdravja, bioresonancno zdravljenje in druge oblike zdravljenja, Katarina
Gornik s.p.

Karin Barbori&; Sladka minutka

KGZS Zavod Novo mesto

KnjiZznica Mirana Jarca Novo mesto

Knjiznica Mirana Jarca Novo mesto - Krajevna knjiZznica Dolenjske Toplice
KnjiZnica Mirana Jarca Novo mesto - Krajevna knjiZnica Sentjernej
KnjiZnica Mirana Jarca Novo mesto, Krajevna knjiZznica Skocjan
IKnjiznica Pavla Golie Trebnje

IKOLPA Proizvodnja in predelava plasti¢nih mas, d.o.o. Metlika
Krajevna organizacija RdecCega kriza Dolenjske Toplice

Krajevna skupnost Stari trg ob Kolpi

Kreativa gradbene in montazne storitve d.o.o.

Krka, d.d.

Kulinarika AS Nejc Markelc s.p.

Kulturni center PrimoZa Trubarja Sentjernej

Kulturno kongresni center Dolenjske Toplice

Leksem, Bojana Lekse s.p.

Lidl Slovenije d.o.o.

Likovno kulturno drustvo Mavrica Novo mesto

Ljudska knjiZnica Metlika

Ljudska univerza Jesenice

Ljudska univerza Krsko

L-TEK ELEKTRONIKA D.O.0.

LU Nova Gorica

mediji (Studio D, radio Krka, radio Sraka, TV Vas kanal, Dolenjski list, Dobro jutro,

Novi medij, obcinski ¢asopisi, lokalno.si, mojaobcina.si, Delo ...),
Mestna obcina Novo mesto

Mestna obcina Novo mesto, skupna obcinska uprava obcin dolenjske in bele
krajine, medobcinsko redarstvo

Metelkov dom Skocjan

MOCIS

Mojca Hvastija

Mojca Senica

Nene Borcilo

Nina Stampohar s.p.

Notka, d.o.o.

Ob¢ina Crnomelj

Obcina Dolenjske Toplice

Obdcina Kocevije

Ob¢ina Straza

Ob¢ina Sentjernej

Ob¢ina Skocjan

Obcina Smarjeske Toplice

Obmocna obrtno-podjetniska zbornica Crnomelj

Obmocna organizacija ZSSS Dolenjska, Bela krajina in Posavje
Obmocno zdruzenje RKS Novo mesto

Oceanus, podvodna fotografija, Andrej Voje s.p.

Osnovna 3ola Brsljin

Osnovna Sola Brusnice

Razvojno izobrazevalni center Novo mesto Development and Education Centre Novo mesto
Toplika cesta 2, 8000 Novo mesto | telefon: 07/393 45 50 | fax: 07/393 45 67 | e-posta: ric@ric-nm.si | DS: 5153990129

30

www.ric-nm.si



- Osnovna 3ola Center

- Osnovna Sola Dolenjske Toplice

- Osnovna 5ola Drska Novo mesto

- Osnovna Sola Otocec

- Osnovna Sola Podzemelj

- Osnovna 3ola Smarjeta

- Osnovna 3ola Vavta vas

- Osnovna Sola Veliki Gaber

- Osnovna 3ola ZuZzemberk

- Petra Nograsek s.p.

- Planinsko drustvo Krka Novo mesto

- Podjetniski inkubator Kocevje

- Polansko drustvo - Kulturno, turisti¢no in Sportno drustvo Stari trg ob Kolpi
- Policijska postaja Novo mesto

- PRCTolmin

- Radio Krka

- Razvojni center Novo mesto

- Rde¢i kriz Slovenije, OZ Crnomelj

- REMD.O.0O.

- REVOZD.D.

- RibiSka druzZina Novo mesto

- Romsko zelis¢arsko drustvo Romanco-Rman

- Sintal d.o.o.

- Sitarjeva hisa Dolenjske Toplice

- Soncek - drustvo za Cerebralno Paralizo dolenjske in Bele krajine
- SPLOSNA BOLNISNICA NOVO MESTO

- Spomincica - Alzheimer Slovenija

- Svetovalni center za otroke, mladostnike in starse Novo mesto

- SC Novo mesto - Srednja gradbena, lesarska in vzgojiteljska 3ola
- SC Novo mesto, Visja strokovna 3ola

- SENT Slovensko zdruZenje za duéevno zdravje, Dnevni center Novo mesto
- Solski center Novo mesto

- Solski center Novo mesto, Enota za izobraZevanje odraslih

- Solski center Novo mesto, Srednja elektro 3ola in tehniska gimnazija
- Solski center Novo mesto, Srednja zdravstvena in kemijska 3ola
- Tacke Pomagacke

- TIC Dolenjske Toplice

- TIC Novo mesto

- TISANA Nastja Salmic Tisovec s.p.

- Trimo, arhitekturne resitve, d.o.o.

- Turisti¢no drustvo Straza

- Univerza v Novem mestu (za ekonomijo, poslovne vede, strojnistvo, zdravstvo)
- UPI Zalec

- Uprava za obrambo Novo mesto

- Upravna enota Novo mesto

- Urad Vlade RS za oskrbo in integracijo migrantov

- Varstveno delovni center Novo mesto

- Visoka Sola za upravljanje podeZelja Grm Novo mesto

- Vitka, Darko Senica s.p.

- Vodenje prireditev Alojz Bojanc s.p.

- Vrtec Crnomelj
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- Vrtec Mojca Ljubljana

- Vrtec Pedenjped Novo mesto

- Vrtec Son¢ek, OS ZuZemberk

- Vrtec Smarjeta

- Waldorfska sSola Dolenjska

- Zasavska ljudska univerza

- Zavod Ajda, Suzana Veseli¢ Priselac

- Zavod Cerber, Ksenija Lorber

- Zavod Cebela

- Zavod Notranji izvir

- Zavod Novo mesto

- Zavod Rihtarjeva domacija, Alenka Veber

- Zavod za prestajanje kazni zapora Dob pri Mirni, Ministrstvo za pravosodje
- Uprava Republike Slovenije za izvrSevanje kazenskih sankcij"
- Zavod za prestajanje kazni zapora Ljubljana, Oddelek Novo mesto
- Zavod za turizem, kulturo, 3port in mladino ZuZemberk

- Zavod za zaposlovanje, OE Novo mesto

- ZdruZenje borcev za vrednote NOB Crnomelj

- ZdruZenje za boljSe Zivljenje Humanup

- ZIK Crnomelj

- Zelvad.o.o.

V evropskem prostoru smo sodelovali s partnerji:
- AA EMPHASYS INTERACTIVE SOLUTIONS Ltd, Ciper
- ACTA Center, Romunija.
- (CS.C. Credito Senza Confini Societa Cooperativa Sociale, Italija
- Centro Informazione Documentazione e Iniziativa per Lo Sviluppo - C.I.D.L.S Onlus,
Italija
- (Citizensact, Ciper
- Diefthinsi Protovathmias Ekpaidefsis Anatolikis Thessalon, Grdija
- Elliniko Foroum Prosfigon, Grija
- Europdische Bildungsstiftung Ggmbh, Nemdija
- European Parents Association
- Fundacja Dla Migrantow Dobry Start Im.A.G. Fara, Poljska
- GEAR UP, Nizozemska
- Kentro Diamonis & Apasholisis Atomon Me Eidikes Anagkes Agios Lazaros, Ciper
- Learn2lnnovate
- Nordic Diaspora Forum, Svedska
- Parents' Association "Step by Step", Hrvaska
- PRISM (ltalija)
- Sayeg DER, Turcija
- Spoleczna Akademia Nauk, Poljska
- Spolek Pelican, Z.S., Ce3ka
- The Directorate of Primary Education of Western Thessaloniki, Grcija
- Wisamar Bildungsgesellschaft gemeinnitzige GmbH, Nemdija

Sodelovali smo tudi v zdruZenjih in z institucijami na nacionalnem nivoju:
- v ZdruZenju izobraZzevalnih in svetovalnih sredis¢ Slovenije — ZISSS,
-z Andragoskim centrom Slovenije,

-z Ministrstvom za vzgojo in izobraZzevanje,

-z Ministrstvom za delo, druzino, socialne zadeve in enake moznosti,
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-z Ministrstvom za digitalno preobrazbo,

- s centralno sluzbo Zavoda RS za zaposlovanije,

-z Uradom vlade RS za narodnosti,

- s strokovnimi institucijami v okolju, ki delujejo na podrocju razvoja cloveskih virov,
- s posameznimi ljudskimi univerzami in s Svetovalnimi sredisci v Sloveniji.
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4 Upravljanje s kadri

4.1 Realizacija letnega kadrovskega nacrta

Na dan 31.12.2025 je bilo v zavodu zaposlenih:

Predvideno VDEj"*.’l‘SkO Dejansko
Delovno mesto Stevilo ;ZE\gsTenih Zaposleni na DM po veljavni|3tevilo
delavcev po napdan 1 1 | sistemizaciji na dan 1.1.2025 zaposlenih ob
sistemizaciji 2025 koncu 2025
Direktor 1 1 1. Gregor Sepaher NDC 1
Pomocnik 1 0 / 0
ravnatelja/direktorja
Poslovni sekretar VII/1 0 / 0
Gl ra¢unovodija VIl/1 1 1. Simona Gazvoda NDC 1
Strokovni delavec V 2 1. Stanka Papez NDC 2
3. Tja%a Luznar NDC
Administrator VI 1 0 / 1
Tehni¢ni delavec 2 1 1. Vesna Gregor¢i¢ NDC 2
Organizator  izobraZevanja |17 7 1. Tina Krzidnik NDC 3 7
odraslih 2. Brigita HerZenjak NDC
3. Katja Volf NDC 3
4. Tina Slobodnik DC
5. Katarina RoZman NDC
6. Tadeja Arkar NDC
7. Agnieszka N. Mravinec NDC
Samostojni strokovni delavec | 6 4 1. Anita Jakse NDC 4
Vil/1 2. Simona Pavlin NDC
3. Belinda Lovrenci¢ NDC
4. Veronika Zurga
Skupaj po sistemizaciji Dejansko
upajpo st 1zecul Predvidena: Jansk dejansko:
zasedena:
34 16 18
Zacasna sistemizacija | Predvideno Dejansko | Zaposleni v programih JD na dan | Dejansko
delovnih mest v programih | 3tevilo DM v |Stevilo  11.1.2025 3tevilo
javnih del (D) ID za leto|Z2Poslenih zaposlenih  ob
2025 V3D na dan koncu 2025
1.1.2025
Program JD Pomo¢ Romom |2 0 Silvija Sajnovi¢ 1
pri socializaciji
Skupaj 2 o] 1

34

Na dan 1. 1. 2025 je imel Razvojno izobraZevalni center Novo mesto skupaj 17 zaposlenih, od tega
1 delavko zaposleno s skrajsanim delovnim ¢asom zaradi priznane invalidnosti in 1 zaposleno
preko javnih del. Za nedolocCen &as je bilo zaposlenih 14 delavcev.

Po Pravilniku o organizaciji dela in sistemizaciji delovnih mest je bilo lahko skupno Stevilo redno
zaposlenih v zavodu 34, brez zaposlenih preko javnih del, katerih zaposlitve so sistemizirane
zacasno. Ob koncu leta je imel zavod 18 redno zaposlenih in 1 zaposlenega preko javnih del.
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Pregled realiziranih zaposlitev je razviden iz preglednice. Vsi zaposleni imajo ustrezno izobrazbo
za delovno mesto, ki ga opravljajo.

Za vsa redno sistemizirana delovna mesta zagotavljamo sredstva za vse stroske dela iz projektov
in prodaje storitev.

Za razlicna dela, ki jih ne morejo opraviti redno zaposleni, smo sklepali podjemne pogodbe in
narocali specificne storitve pri ustreznih ponudnikih. Za izvajanje vzgojno-izobrazevalnega in
drugega avtorskega dela, smo sklepali pogodbe o avtorskem delu in sporazume za izvajanje
posameznih dejavnosti z zunanjimi sodelavci. To delo je razprSeno po vsebini in trajanju izvajanja
in ga ni moZno strniti v obliki rednih zaposlitev v zavodu.

V letu 2025 velja Uredba o metodologiji za pripravo in spremljanje izvajanja kadrovskih nacrtov
posrednih proracunskih uporabnikov za leti 2025 in 2026, ki je bila objavljena v Uradnem listu RS
(3t. 109/241in 104/2025), s katero je dolocena priprava kadrovskih nacrtov posrednih uporabnikov
proracuna in metodologija spremljanja. Poleg Uredbe pa moramo kot javni zavod upoStevati Se
Pravilnik o metodologiji za posredovanje in analizo podatkov o placah, drugih izpladilih in Stevilu
zaposlenih v javnem sektorju (Uradni list RS, 5t. 6/2025).

Na podlagi navedenih predpisov smo na AJPES v sistem ISPAP posredovali podatke o placah in
nadomestilih place ter Stevilu zaposlenih po posameznih virih financiranja. V skladu z
metodologijo smo posredovali podatke o stanju Stevila zaposlenih na dan 1. januarja, 1. aprila, 1.
julijain 1. oktobra.

Zaposleni so bili v letu 2025 razporejeni po naslednjih podatkih glede na skupno Stevilo
opravljenih ur dela oz. zaposlitev:

Dejanska razporeditev — ISPAP kadrovski
nacrtv %

Drzavni proracun 27,51

Obcinski proracun 3,54

Sredstva EU 58,95

Sredstva - trZni program /

Sredstva —javna dela 10,00

Skupaj: 100,00

Druge oblike zaposlitve

Delo zunanjih sodelavcev

Za razlicna dela, ki jih ne moremo opraviti redno zaposleni, smo sklepali podjemne pogodbe in
narocali specificne storitve pri ustreznih ponudnikih. Za izvajanje izobraZevalnega in drugega
avtorskega dela, ki je zelo razpr3eno tako po vsebini kot tudi po trajanju in terminu izvajanja in ga
ni mozno strniti v obliki rednih zaposlitev v zavodu, pa smo sklepali pogodbe o avtorskem delu oz.
sporazume za izvajanje posameznih dejavnosti z zunanjimi sodelavci.
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Usposabljanje ne delovnem mestu
V letu 2025 ni bilo potreb po izvajanju usposabljanja na delovnem mestu.

Praksa dijakov in Studentov

V zavodu smo v letu 2025 omogocili opraviti prakso dijaku Ekonomske Sole pod mentorstvom
Gregorja Sepaherja ter opazovalno prakso Studentki Pedagoske fakultete pod mentorstvom Brigite
HerZzenjak.

V letu 2025 nam ni uspelo v skladu z LDN usposobiti dodatnega mentorja.

Druzbeno koristno delo

V sodelovanju s Ministrstvom za pravosodje, uprava za probacijo smo izvajalska organizacija za
izvajanje druzbeno koristnega dela (DKD - Druzbeno koristno delo, oziroma delo v sploSno korist
pomeni opravljanje dela v korist lokalne skupnosti, humanitarne organizacije in drugih organizacij,
ki opravljajo nepridobitno delo.). Pri izbiri aktivnosti, ki jih pri nas izvaja oseba, ki je napotena v
DKD, upostevamo izku3nje in znanja napotene osebe. V letu 2025 sta bili v DKC vklju€eni 2 osebi.

Zaposlitve v programih javnih del v letu 2024 in zalasna sistemizacija delovnih mest v letu 2025
V letu 2025 smo izvajali en program javnih del.

Program JD Pomoc Romom pri socializaciji: odobrena vkljulitev enega delavca z Il. stopnjo
izobrazbe in enega delavca s VI. stopnjo izobrazbe.
Financerji:

- Zavod RS za zaposlovanje je zagotavljal sredstva za plae udeleZencev programa v
visini 95%, sredstva za prehrano med delom, prevoza na delo in z dela ter sredstva
za stroske predhodnega zdravniSkega pregleda v dejanski visini.

- MO Novo mesto kot naro¢nik programa je zagotavljal sredstva za plale udelezencev
programa v visini 5 % in 50 % regresa za letni dopust ter zimski regres.

- RIC Novo mesto zagotavlja 50 % regresa, sredstva za dodatke za posebne
obremenitve pri delu, neugodne vplive okolja, nevarnost pri delu in delo v delovnem
casu, ki je za delavce manj ugoden ter materialne stroSke, potrebne za izvajanje
programa javnih del.

V letu 2025 so bili v program javnih del vkljuceni:

- |l. stopnja izobrazbe: Silvija Sajnovi¢ (zaposlena od 1. 1. 2025 do 30. 9. 2025)
- VI. stopnja izobrazbe: Andrej Zupancic (zaposlen od 1. 2. 2025 do 31. 12.2025)

Odobrene zaposlitve v programu javnega dela smo sklepali v skladu z veljavnim Zakonom o
urejanju trga dela. Delovna mesta za zaposlitve brezposelnih v programih javnih del niso
sistemizirana s Pravilnikom o organizaciji delovnih mest javnega zavoda RIC Novo mesto, zato jih
je svet zavoda zacasno sistemiziral za Cas nacrtovanega izvajanja programa.
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4.2 Razvoj kadrov - stalno strokovno spopolnjevanje zaposlenih

V skladu s poslovno in programsko politiko zavod skrbi za strokovni in osebni razvoj zaposlenih in
zunanjih sodelavcev. V letu 2008 smo zacrtali osnovne kompetence za posamezna delovna mesta
kot ogrodje kompetencnega modela in usmeritev za razvoj kadrov in zaposlovanje novih delavcev.
Zacrtano in aktualizirano z novim strateSkim nacrtom je Se vedno aktualno in podpira usmeritve
pri nacrtovanju stalnega strokovnega spopolnjevanja zaposlenih in zunanjih sodelavcev s ciljem
uresnicevanja vizije zavoda in strateSkega nacrta 2025-2029.

Zaposleni se udeleZujejo programov stalnega strokovnega spopolnjevanja za svoja podrocja dela
ter programov, ki jih izberejo po internih predlogih.

Posamezni strokovni delavci so se glede na potrebe svojih podrocij dela izobrazevali in
usposabljali za izvajanje nalog na naslednjih podrodjih dejavnosti zavoda:

- za delo z udeleZenci v programih,

- za organizacijo, razvoj in vodenje programskih podrodji,
- zadelo na podrocju karierne orientacije,

- racunalnisko podrodje,

- za presojanje in razvijanje kakovosti,

- novosti v srednjem poklicnem in tehni¢nem izobraZevanju in poklicno maturo ter
- vodenje,

- vodenje projektov,

- zdravja na delovnem mestu,

- za delo z udeleZenci in njihovimi posebnostmi,

- za delo na finan¢nem in racunovodskem podrodju,

- podrodje trajnostnega razvoja.

Poleg izobrazevanj imamo v zavodu moznost v okviru POL URE ZA ... informirati zaposlene ali jih
dodatno usposobiti. V okviru POL URE ZA... je bilo v letu 2025 izpeljano eno srecanje.

Posamezni zaposleni ali vec njih so se udelezili razlicnih usposabljanj digitalne pismenosti,
komunikacije, ugotavljanje kompetenc odraslih, raunovodskega podrocja, svetovanja, dela z
Romsko populacijo, priprava prijav Erasmus+, zelenega in trajnostnega prehoda, uporabe
spletnega orodja SNIPI, kakovosti, kariernega svetovanja, letnega posveta, dela z oseb s posebnimi
potrebami, uenja v naravi, zdravja na delovnem mestu, motiviranja za vkljucevanje ...

Udelezili smo se tudi mednarodnih izobraZzevanj v Sloveniji in tujini:
- Promoting the integration of migrant children in multicultural schools through

comprehensive digital-driven language learning and family cicic-engagement (Nemcija,
11.-13. 3. 2025, Belinda Lovrendic, Tina Krzidnik

- Promoting the integration of migrant children in multicultural schools through
comprehensive digital-driven language learning and family cicic-engagement (Spanija, 30.
6.-3.7.2025, Belinda Lovrenci¢, Tina Krzisnik

- Adult Education in Czech Republic — System, actors and good practice examples, Studijski
obisk (Ceska, 5.-11. 10.2025, Gregor Sepaher)

- Environmental Stewardship: How to Reconnect With Nature (Italija, 26.-31. 5. 2025)
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- Studijski obisk ZISS (Portugalska, 9.-15. 11. 2025, Gregor Sepaher)
- Usposabljanje strokovnih delavcev znotraj projekta GAMIFLRE. (Nizozemska, 8.-10. 4.
2025, Tadeja Arkar, Tina Krzisnik)

Zaposleni smo se udeleZili skupno 2146 ur izobraZevanja in usposabljanja (aktivno vkljucenih 15
zaposlenih), ki je bilo organizirano tako znotraj zavoda kot tudi pri zunanjih ponudnikih. Skrb za
kadre in krepitev znanja in kompetenc zaposlenih in zunanjih sodelavcev ostajajo Se naprej ena
od nas3ih prioritet.

4.3 Usposabljanje zunanjih sodelavcev

Zunanjim sodelavcem, predvsem tistim, ki poucujejo v javnoveljavnih programih in programih za
pridobitev izobrazbe in aktivnim zaposlenim v organizacijah s katerimi sodelujemo v mednarodnih
projektih, prostovoljcem in drugim smo ponudili udeleZzbo na razli¢nih seminarjih, povezanih z
njihovimi podrogji dela. Vklju€eni so bili v 106 ur usposabljanj.

V letu 2025 smo sklenili sporazume o prostovoljnem delu z 33 prostovoljci, ki so opravili 980 ur
prostovoljnega dela na podrocju svetovalne dejavnosti, u¢ne podpore udeleZzencem in pri drugih
delih kot npr. izvedba ucne pomodi, ucenje slovenskega jezika, urejanje arhiva in dokumentacije
idr.
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5 Programska shema izobraZevalne sezone 2024/25 in
poslovnega leta 2025 - realizacija vsebine, obsega in

razporeditve izobraZevalnega dela

5.1 Izvajanje javnoveljavnih programov

5.1.1 Razpis za vpis in izvedba vpisa v izobrazevanje odraslih

Leto 2025 vkljuCuje dve izobraZevalni sezoni in sicer IS 2024/25 in 2025/26. Za obe so bili
podatki o programih in obsegu vpisa objavljeni v vsakoletnih informacijah o izobrazevanju

odraslih, ki smo jih objavili tudi na spletnih straneh zavoda.

Vpis v izobraZzevalno sezono 2025/26 je bil na podlagi predvidenega Stevila prostih vpisnih mest
v publikaciji Informacije o izvajanju izobraZevanja odraslih v Solskem letu 2024/2025 in soglasja
ministrstva za vzgojo in izobraZevanje k obsegu vpisa v izobraZevanje odraslih v javnih zavodih za

Solsko leto 2024/25 in 2025/26 objavljen na spletni strani zavoda.

|zobrazevalna ponudba zavoda je predstavljena tudi spletni strani ACS KAM PO ZNANJE .

Izobrazevalna sezona 2024/25:

Predvideno Stevilo

Realizirano stevilo

Realizirano Stevilo

Program v.pisnih .’“?St vpisov v IS 2024/25 vpisov v 15 2024/25
(prvi/nadaljnji) v IS na dan 31. 1. 2025 na dan
2024/25 31.8.2025
Osnovna 3ola za odrasle 320/320 138 143
Trgovec 60/2 0 0
Ekonomski tehnik 60/9 5 8
Ekonomski tehnik (PTI) 30/10 15 16
UZU Most do izobrazbe / 0 0
UZU Beremo in pisemo skupaj / 0 0
UZU Moj korak / 0 0
UZU Izzivi podeZelja / 0 0
UZU Jaz in moje delovno mesto / 0 0
Racunalniska pismenost za odrasle / 0 0
Zacletna integracija priseljencev / 69 130
Anglescina za odrasle / 0 0
Nemscina za odrasle / 0 0
Italijan3Cina za odrasle / 0 0
Spoznavanje slovenske zgodovine, / 0 0
kulture in ustavne ureditve RS
Slovenscina kot drugi in tuj jezik / 37 85
Digitalno opismenjevanje odraslih / 0 0
Programi finan¢ne pismenosti / 0 23
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Izobrazevalna sezona 2025/26:

Predvideno Stevilo |Realizirano Stevilo vpisov
. v.pisnih .mfe.st (prvi/nadaljnji) v IS
(prvi/nadaljnji) v IS 2025/26 na dan
2025/26 31.12.2025

Osnovna 3ola za odrasle 320/320 149
Trgovec 10/20 0
Ekonomski tehnik 20/20 9
Ekonomski tehnik (PTI) 20/20 16

UZU Most do izobrazbe / 0

UZU Beremo in pisemo skupaj / 0

UZU Moj korak / 0

UZU Izzivi podeZelja / 0

UZU Jaz in moje delovno mesto / 0
RacunalniSka pismenost za odrasle / 0
Zacetna integracija priseljencev / 91
Anglescina za odrasle / 0
Nemscina za odrasle / 0
Italijandcina za odrasle / 0
Spoznavanje slovenske zgodovine, kulture in ustavne / 0
ureditve RS

Slovenscina kot drugi in tuj jezik / 39
Digitalno opismenjevanje odraslih / 0
Programi financne pismenosti / /

Informacije o vpisu v javnoveljavne programe in druga izobraZevalna ponudba zavoda so bili
objavljeni na spletni strani zavod, v tiskani obliki pa na razpolago v prostorih zavoda in pri
strokovnih delavcih.

V' programe smo vpisovali celo izobrazevalno sezono oz. do zasedbe mest. Informacije o
posameznih programih so objavljene na spletni strani zavoda.

V programih za pridobitev izobrazbe (PSTI, 050) traja izobraZevalna sezona od 1. septembra do
31.avgusta. V vseh drugih programih se kot izobraZevalna sezona uposteva koledarsko leto, razen
Ce pogodbene dolocbe tega ne urejajo drugace.

5.1.2 Status udelezencev izobrazevanja odraslih

Z vpisom v programe izobraZevanja odraslih (javno veljavne programe osnovno3olskega,
poklicnega, srednjega in visjega strokovnega izobraZevanja) pridobijo odrasli status udeleZenca v
izobraZevanju odraslih. Pogoj za uveljavljanje pravic, ki jim pripadajo v skladu z zakonodajo, je da
udeleZenci niso v delovnem razmerju ali prijavljeni na Zavodu RS za zaposlovanje v evidenci
brezposelnih oseb.

Status udeleZenca izobraZevanja odraslih preneha, ko udeleZenec uspesno konca izobraZevanje
ali z izpisom iz tega izobrazevanja. V letu 2025 smo izdali potrdila o Solanju v naslednjih
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programih:
- Osnovna Sola za odrasle,
- Srednje3olski programi (ekonomski tehnik, ekonomski tehnik — pti, trgovec).

5.1.3 StroskiizobraZevanja za udeleZence

Del programske ponudbe zavoda je bil za udeleZence brezplacen, ker je bil financiran iz javnih
virov (nacionalnih in EU). UdeleZenci so pokrivali stroSke tistih programov, ki niso v celoti
financirani iz drugih virov.

Za udeleZence so bili brezplacni programi:
- osnovna Sola za odrasle,
- ponudba Sredi3ca za samostojno ucenje,
- ponudba Velgeneracijskega centra SKUPAJ+,
- ponudba projekta Temeljne kompetence,
- ponudba projekta ZaCetna integracija priseljencev,
- ponudba projekta Dvig finan¢ne pismenosti v JV Sloveniji,
- informiranje in svetovanje,
- Cetrtkova srecanja clanov US,
- programi APZ,
- aktivnosti EU projektov,
- ponudba projekta Vecnamenski Romski center DBK+.

Placljivi so bili programi:
- srednjeSolskega izobraZzevania,
- izobraZevanja za razli¢ne ciljne skupine (visina sofinanciranja udeleZencev znasa najvec
1/3 stroSkov programa v primeru, da je program sofinanciran iz javnih virov).

Cenik je za javnoveljavne programe je potrdil Svet zavoda, za druge programe (splosne
neformalne) pa je cene oblikoval direktor v sodelovanju z vodji projektov in poslovno politiko
zavoda. UdeleZencem programov, ki so samoplacniki, smo omogocali placilo Solnine v najvec 5
brezobrestnih obrokih.

5.1.4 Javnoveljavni programi — predviden obseg in razporeditev dela

V skladu z odobrenimi vpisnimi mesti, Ze odobrenimi projekti in razpisano ponudbo smo izvajali
naslednje javnoveljavne programe:

- Osnovna Sola za odrasle,
- Trgovec,

- Ekonomski tehnik,

- Ekonomski tehnik (PTI),

- Digitalna pismenost za odrasle,

- Slovenscina kot drugi in tuji jezik,
- Zacetna integracija priseljenceyv,
- Programi financne pismenosti

Razvojno izobrazevalni center Novo mesto Development and Education Centre Novo mesto
Toplika cesta 2, 8000 Novo mesto | telefon: 07/393 45 50 | fax: 07/393 45 67 | e-posta: ric@ric-nm.si | DS: 5153990129

41

www.ric-nm.si



5.1.5 lzobraZevanje za brezposelne - register izvajalcev APZ

V letu 2025 smo bili vpisani v register izvajalcev APZ za naslednje programe:

- PROGRAMI UZU (MI, MK, IP),

- Pum-o,

- NPK (Cistilec prostorov, Prodajna akademija),

- Posebni program za etni¢no skupino Romov: Osnovno opismenjevanje za etni¢no skupino
Romov,

- Slovenscina kot drugi in tuj jezik,

- ZUP

Realizacija izvajanje programov APZ je prikazana v poglavju 6.
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5.1.6 Gibanje 3tevila programskih ur in udeleZencev

Od leta 2008 sistemati¢no spremljamo Stevilo izvedenih ur izobrazevalnih aktivnosti in Stevilo
udeleZencev v posameznih projektih, ki jih izvajamo.

Pregled Stevila realiziranih ur in udelezencev po letih
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e SKUPAJ udeleZencey s skupaj UR

Iz zbranih podatkov je razvidno, da je bilo Stevilo udelezencev nekoliko niZje, Stevilo izvedenih pa
nekoliko visje kot v letu 2024. Letno Stevilo ur izobraZevalnih aktivnosti in Stevila udeleZzencev je
v tesni povezanosti z namenom in cilji posameznih projektov, mo¢no pa na oboje vplivata tudi
promocija izobraZevalnih moznostiin informiranje javnosti. Visja realizacija je bila predvidena tudi
v LDN.
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6 Realizacija projektov

Prikazana so porocila o projektih in aktivnostih, ki smo jih izvajali v tem letu, pregled realiziranih
kazalnikov je za vsak projekt v Prilogi 1.

Zaklju¢na porocila projektov, v katerih bo prikazana realizacija projekta v celoti, bodo do aprila
2025 objavljena na zavodovi spletni strani v rubriki Zakljuceni projekti.

6.1 Osnovna Sola za odrasle

Obdobje izvajanja:

Financer(ji):

Partnerji:

Ciljna skupina:

Povzetek projektnih
aktivnosti

1. 1. 2025—31. 8. 2025 (Solsko leto 2024/2025); 1. 9. 2025—31. 12.
2025 (3olsko leto 2025/2026)

Ministrstvo za vzgojo inizobraZzevanje in MO Novo mesto; brezposelnim pri
Solanju lahko pomaga tudi Zavod RS za zaposlovanje

Zavod RS za zaposlovanje, Obmocna sluzba Novo mesto in Obmocna sluzba
Sevnica

Program devetletne osnovne Sole za odrasle je namenjen vsem, ki niso dokoncali
redne osnovne 3Sole. Za vse odrasle je brezplacen.

Cilj programa je omogociti udeleZencem pridobitev osnovno3olske izobrazbe, s
tem pa spodbujati in omogocati njihov osebnostni razvoj, pridobivanje
zmoZnosti za nadaljnjo izobraZevalno in poklicno pot, vzgajanje in izobrazevanje
za trajnostni razvoj, razvijanje zavesti o drzavni pripadnosti in narodni identiteti,
vzgajanje za oble kulturne in civilizacijske vrednote, spoStovanje in sodelovanje,
sprejemanje drugacnosti in medsebojne strpnosti, razvijanje razli¢nih
pismenosti in razgledanosti, razvijanje sposobnosti sporazumevanja v tujem
jeziku, razvijanje podjetnosti ...

Program Osnovne 3ole za odrasle traja 18 tednov. V Solskem letu realiziramo
dve ponovitvi programa, s Cimer udeleZzencem omogocamo, da v enem Solskem
letu napredujejo za dva razreda.

V letu 2025 smo objavili vpis v program v mesecih januar in september. V skladu
z novim ZIO-1 smo kandidatom, ki so se Zeleli vpisati izven tega
obdobja, omogocali brezplacno pripravo na vpis.

IzobraZevalno delo smo za 3olsko leto 2024/2025 organizirali in izvajali v dveh
semestrih, in sicer v obdobjih september—februar (1. polletje) in februar—junij (2.
polletje). Na podlagi Stevila vpisanih v program (141 udeleZencev v prvem
polletju in 138 v drugem polletju v Solskem letu 2024/2025), ki smo jih podali z
organizacijskim porocilom, nam je Ministrstvo za vzgojo in izobraZevanje
odobrilo izvedbo 13 oddelkov v obdobju september 2024—februar 2025 in 13
oddelkov v obdobju februar-avgust 2025. V tekocem Solskem letu, to je
2025/2026, smo poziv k vpisu objavili v avgustu in septembru 2025. Leto3nje
Solsko leto 2025/2026 smo priceli 15. septembra 2025. Na podlagi Stevila
vpisanih v program (to je 132) nam je MVI odobril izvedbo 13 oddelkov v
obdobju september 2025-februar 2026.

Predmetnik in ucni nacrti osnovne Sole za odrasle sledijo ciljem rednega
osnovnoSolskega izobraZevanja, vendar v izvedbi pouka omogocajo prilaganje
le-teh posameznikovim potrebam in moznostim. Ob pouku smo tako izvajali
razlicne delavnice, pripravo na izpit in u¢no pomoc ter udeleZzencem zagotavljali
individualno podporo.
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Rezultati

Podrobna realizacija programa je predstavljena v Porocilu o realizaciji LDN 0SO
2025.

V obdobju od 1. 1. 2025 do 30. 6. 2025 smo realizirali 6210 ur. V tekocem
Solskem letu, to je 2025/2026, smo poziv k vpisu objavili v avgustu in septembru
2025. Leto3nje 3olsko leto 2025/2026 smo pric¢eli 15. septembra 2025. Na
podlagi Stevila vpisanih v program (to je 132) nam je MVI odobril izvedbo 13
oddelkov v obdobju september 2025-februar 2026. V obdobju od 1. 1. 2025 do
30. 9. 2025 smo realizirali 6910 ur. V obdobju od 1. 1. 2025 do 31. 12.
2025 imamo vpisanih 170 razlicnih udeleZencev, od tega 149 Romov.V
obdobju od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025 smo realizirali 10168 ur. V Solskem letu
2024/2025 se je izpisalo 26 udeleZencev, do konca leta 2025 pa 3e 4 (vsi
Romi).

V Solskem letu 2025/2026 smo za udeleZence organizirali redne in izredne
izpitne roke za posamezen predmet in razred.

Program 0S50 je v letu 2025 zaklju¢ilo 9 udeleZencev, in sicer v 3olskem letu
2024/2025 sedem in dva do decembra 2025. 21 udeleZencev je napredovalo v
visji razred (3teti so tudi tisti, ki so zaklju¢ili 0S0).

Na prisotnost romskih udeleZzencev so pozitivno vplivali ukrepi za izboljSanje
prisotnosti, Se posebej obiski na terenu in moZnost nadomestila krajse
odsotnosti zdomacim delom. Vendar kljub vsem ukrepom prisotnost ni toliksna,
da bi omogocala izvedbo vseh u¢nih vsebin pri posameznih predmetih.

Ob pouku smo izvajali tudi razli¢ne delavnice, pripravo na izpit in u¢no pomoc
ter udeleZzencem zagotavljali individualno podporo.

V tednu od 31. marca do 4. aprila smo izvedli projektni teden na temo romske
kulture. UdeleZenci so se v tem Casu pripravljali na prireditev ob svetovnem
dnevu Romov, ki je potekala v petek, 4. aprila, v prostorih RIC Novo mesto. V
okviru Parade ucenja 2025 smo udeleZence povabili k sodelovanju v Studijskem
krozku Od vrta do mize, v sklopu katerega smo spodbujali zavedanje o pomenu
pridelave lastne hrane. V sredo, 5. junija, so nas obiskali u¢enci OS Brsljin in
gospa BoZa Antondcic ter nam predstavili pesniSko zbirko Zapojem si pesmico.
Dan kasneje, 6. junija, smo z udeleZenci izvedli Igre brez meja, ki so potekale na
terasi RIC-a in so poskrbele za spros¢eno druzenje in medsebojno povezovanje.
V Cetrtek, 13. junija, smo pouk preselili v naravo. Na Otoccu smo izvedli ucilnico
na prostem, kjer smo zdruZili uCenje, gibanje in sprostitev v naravnem okolju.
Skozi celotno Solsko leto smo v ucni proces vkljucevali medpredmetne povezave
— obiskali smo Dolenjski muzej in se preizkusili v pripravi angleSkega zajtrka, s
¢imer smo zdruZevali znanje razlicnih predmetnih podrocij na prakticen in
doZivljajski nacin. Tudi novo 3olsko leto smo zaceli projektno in aktivno.
UdeleZenci so se preizkusili v kuharski delavnici, se odpravili na skupni pohod
ter ob podelitvi spriceval za Solsko leto 2024/2025 spregovorili o svojih nacrtih
za prihodnost. Poseben poudarek smo namenili nadaljevanju izobrazevanja na
srednji Soli ter moZnostim zaposlitve, s Cimer smo udeleZence spodbujali k
razmisljanju o naslednjih korakih na njihovi izobrazevalni poti.

V letu 2025 smo se enkrat sestali tudi z Zavodom za zaposlovanje RS OS Novo
mesto in Centrom za socialno delo Novo mesto.

DeleZ zunanjih izvajalcev, ki imajo ustrezno izobrazbo (PAl in Sl), je konec
leta 2025 68 %. V/si izvajalci so bili vkljuceni v strokovni aktiv 050, ki se je v letu
2025 sestal na 5 srecanjih. Vodja projekta je spremljala pedagosko delo v
skupinah in na u¢ni pomoci na 10 hospitacijah.

Objavili smo:
. Hisni red in pravila ravnania,
o Izpitni red,
. Vzgojni nacrt 050,
. Pravila 3olskega reda 0SO0,

. Publikacijo 0SO 2024/2025 in
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Pregled izobraZevalnih
aktivnosti projekta

Zakljucek s predlogi za
izboljSanje in
zagotavljanje trajnosti
projektnih rezultatov

Opis izvedbe in analiza
rezultatov evalvacije

. Publikacijo 0SO 2025/2026.

Program Stevilo [Stevilour  [Stevilo Stevilo
skupin udeleZencev - |udeleZencev -

skupno MO NM

Osnovna Sola za odrasle|13 2160 138 110

— od januarja do februarja

2025*

Osnovna 35ola za odrasle|13 4750 134 110

— od marca do septembra

2025*

Osnovna 3ola za odrasle 13 3258 145 125

od oktobra do decembra

2025

Skupaj 39 10.168 417 345

Ocenjujemo, datelajna izvedba pouka v kombinaciji z drugimi oblikami
postavlja pred nas zahtevne organizacijske izzive, vendar prinasa veC moznosti
za napredovanje udeleZencev. Evalvacijski pogovori z udelezenci (skupinski in
individualni) so pomembna priloZnost za spoznavanje udeleZencev in njihovih
interesov, dodatno motiviranje za ucenje in napredovanje po osebnem
izobraZevalnem nacrtu, zato bomo z njimi nadaljevali. Sistematicno bomo
uvedli ukrepe za veljo podporo udeleZzencem, ki so motivirani za ucenje ter
ukrepe za zagotavljanje spoStovanja pravil ravnanja in hiSnega reda v
programu. Za zagotavljanje razumevanja nacina izvedbe pouka in pricakovanj do
udeleZencev bomo Se naprej krepili sodelovanje z Zavodom RS za zaposlovanje,
CSD Novo mesto in obc¢inami, iz katerih prihajajo (predvsem) romski udeleZenci.

Evalvacijo smo izvajali z anketnima vprasalnikoma (za udeleZence obrazec OBR
— SNIO 29, za zunanje izvajalce obrazec OBR-SDI 5). Vanjo so bili v letu
2025 vkljuceni:
a) udeleZenci in
b) zunanji izvajalci.

a. EVALVACIJA MED UDELEZENCI, december 2025
Evalvacija med udelezenci osnovne Sole za odrasle je bila v vseh skupinah
izvedena v decembru 2025z anketnim vprasalnikom Splosno neformalno
izobraZevanje — koncna evalvacija (OBR — SNIO 29). Vanjo je bilo vkljucenih
10 udeleZencev. Poleg zadovoljstva udeleZencev in organizacija pouka so nas
zanimali tudi interesi in zanimanja udeleZencev, ki nam bodo pomagali pri
nacrtovanju pouka v prihodnjem letu.
Analiza odgovorov je pokazala, kako se udeleZenci pocutijo na RIC-u. Splosno
pocutje na RIC-u so udeleZenci ocenili s povprecno oceno 4,3. UdeleZence smo
povprasali o zadovoljstvu z organizacijo programa (urniki, trajanje, informiranje).
Organizacijo programa so anketirani udelezenci ocenili s povprecno oceno 4,9.
Splo3no zadovoljstvo z vsebinami s povprecno oceno 3,97. Zadovoljstvo z u¢nim
gradivom (preglednost, razumljivost, uporabnost) so udeleZenci ocenili s
povpre¢no oceno 3,87. Osebne pridobitve z obiskovanjem (pomembnost
vkljucitve, uporabnost znanja v vsakdanjem Zivljenju, razSiritev socialne mreZe,
pridobivanje novih informacij, osvajanje novih znanj, spretnosti, vescin ..) so
ocenili s povpre¢no oceno 4,32. Urejenost in tehni¢no opremljenost ucilnic pa
so udeleZenci ocenili s povprecno oceno 4,47.
Zadovoljstvo udeleZencev s posameznim uciteljem/-ico
Zadovoljstvo z uciteljem/-ico so udelezenci izrazili z oceno od 1 do 5, pri Cemer
je bila 1 najniZja ocena in 5 najvisja. Posamezen udeleZenec je ocenil le
tistega ucitelja/-ico, ki ga je poucevala. Povprecna ocena zadovoljstva z udlitelji
znasa 4,9.
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Analiza, ovrednotenje in
predlogi

Vodja projekta

Povezava do gradiv
in spletne strani

b. EVALVACIJA MED ZUNANJIMI SODELAVCI
Evalvacija med zunanjimi sodelavci v decembru 2025
Evalvacija v decembru 2025 je bila usmerjena predvsem v ugotavljanje njihovih
potreb in interesov na podro¢ju urnikov, informiranja, prostorov in zadovoljstvo
z delom v RIC-u in sodelovanje s strokovnimi delavci. Evalvacijski vprasalnik je
skupno izpolnilo 6 zunanjih sodelavcev. Splosna ocena zadovoljstva je 4,9.

Evalvacije, ki smo jih izvedli v letu 2025, kaZejo na sorazmerno dobro kakovost
organizacije in izvedbe projekta, hkrati pa kazeta na vrsto izboljsav, kijih je
potrebno nacrtovati na posameznih podrocjih, da bo bolj kakovostno izvedeno
andragosko delo v smislu izkoriS¢anja moZnosti, ki jih daje tecajna oblika pouka,
da bo izvajanje izobraZzevalnega dela bolj prilagojeno motiviranim
posameznikom, da bodo izkoriS¢ene moznosti za razlicne podporne oblike, ki jih
lahko zagotavljajo drugi projekti v zavodu, da bodo izkoris¢ene moznosti spletne
ucilnice tako za zunanje sodelavce kot za udeleZence ...

Ugotovitve evalvacije bodo ob spremljanju izvajanja projekta podlaga za
nacrtovanje ukrepov za izboljSave v letu 2026.

Tadeja Arkar
https://www.ric-nm.si/si/pridobitev-izobrazbe/osnovna-sola-za-odrasle/

Dodatne informacije o projektu dobite na ric@ric-nm.si.

6.2 Poklicno in srednjesolsko izobrazevanje

Obdobje izvajanja

Ciljna skupina

Povzetek
projektnih
aktivnosti

Programe srednjeSolskega izobrazevanja smo izvajali od 1. 9. 2024 do 31. 8.
2025 in nato nadaljevali v Solskem letu 2025/2026.

Odrasli, ki Zelijo pridobiti srednjeSolsko izobrazbo ali se prekvalificirati.

S ponujenimi programi, ki so prilagojeni potrebam odraslih, si lahko udeleZenci
pridobijo znanje, ki ga potrebujejo za nadaljnje izobraZzevanje in delo (znanje o
poslovodnemu, trgovanju, samozaposlitvi, ustanovitvi in vodenju ter ostale
poslovne kompetence).

Izvajali smo programe:
- Trgovec: 1- 3. letnik
- Ekonomski tehnik: 1- 4. letnik
- Ekonomski tehnik pti: 1-2. letnik

UdeleZzencem smo poleg organiziranih predavanj, pogovornih ur in konzultacij
omogocali tudi:

- svetovanje pred, med in po izobraZevanju,

- izdelavo osebnega izobraZevalnega nacrta,

- uporabo elektronske redovalnice (e-indeks), ki omogoca elektronsko
prijavo in odjavo od izpita, objavo izpitnih rezultatov ter pregled vseh
izpitnih rezultatov,

- dostop do e-ucilnice, v kateri so udeleZzencem na razpolago gradiva za
samostojno ucenje in podpora uciteljev.

Za ucitelje je vzpostavljena e-zbornica, v kateri imajo na voljo vsa obvestila,
obrazce, zapisnike in moZnost oddaje pedagoske dokumentacije.
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Rezultati

Ucinki

Pregled
izobraZevalnih
aktivnosti projekta

Zakljuc€ek s
predlogi za
izboljsanje

Vodja projekta

Za vecjo uspesnost udeleZencev smo za vse vpisane pripravili osebne
izobrazevalne nacrte in jih vse leto spremljali, za vsak predmet/modul, ki se je
izvajal, smo po potrebi dopolnili interno gradivo in ga objavili v spletni ucilnidi,
redno smo spremljali udeleZzencevo prisotnost na posameznem izpity, jih redno
in pravoCasno obvescali o odpadlih predavanjih in o nadomes3canjih. S strani
udeleZencev nismo prejeli pisnih pripomb ali ugovora na postopek ocenjevanja
izpita pri PM in ZI.

Podrobnejsa realizacija projekta je predstavljena v Porocilu o realizaciji LDN PSI
2024/2025.

V letu 2025 smo uspeli vpis obdrZati na ravni preteklih dveh let. Rezultati, ki so
jih dosegli nasi udeleZenci na poklicni maturi glede na ostale slovenske 3ole, so
bili v tem letu primerljivi z ostalimi Solami. Udelezenci so letnik zakljucili
nekoliko kasneje kot je bilo to predvideno z osebnim izobraZzevalnim nacrtom.
Realizacija kazalnikov je vkljucena v prilogi 1.

V' zadnjih letih opaZzamo, da se v program vkljuci vse vec udeleZencev, ki
program Zelijo zakljuciti oz. se Zelijo prekvalificirati. Pri vecini zaznavamo, da
bodo s tem ohranili svojo zaposlitev ali pa je to pogoj za napredovanje ali redno
zaposlitev.

p Stevilo | Stevilo Stewl?
rogram - udeleZencev -
skupin | ur

skupno
Trgovec (jan-avg) 0 0 0
Trgovec (sept-dec) 0 0 0
Ekonomski tehnik (jan-avg) | 1 1053 9
Ekonomski tehnik (sep-dec) | 1 412 9
Ekonomski tehnik pti (jan- | 1 589 16
avg)
Ekonomski tehnik pti (sep- | 1 224 16
dec)
Skupaj 4 2278 50

V izobraZevalni sezoni 2025/2026 bomo poskusili ohraniti vpis na dosedanji
ravni ter dosegati vsaj tako dobre rezultate kot to sezono. Ucitelje bomo
vzpodbujali k vedji komunikaciji preko spletne ucilnice in k posodobitvi Ze
pripravljenih gradiv za samostojno ucenje.

Gregor Sepaher

Dodatne informacije: http://www.ric-nm.si/si/pridobitev-izobrazbe/srednja-
sola-za-odrasle/
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6.3 Splosno neformalno izobraZevanje odraslih (SNIO)

Obdobje izvajanja:
Financer:

Ciljna skupina

1.1.2025-31.12. 2025
MO Novo mesto

Starejsi, tujci, zaposleni, osebe s posebnimi potrebami, brezposelni, Romi.

Povzetek projektnih Splosno neformalno izobraZevanje odraslih je namenjeno izboljSanju temeljnih

aktivnosti

zmoznosti udeleZencev, promociji vseZivljenjskega ucenja in motiviranju odraslih
za vkljucitev v razli¢ne programe vseZzivljenjskega ucenja.

Sestavljajo ga razlicne aktivnosti in programi, predvsem s podroc¢ja racunalnistva,
tujih  jezikov, aktivnega  drZavljanstva, spodbujanja  pismenosti in
medgeneracijskega ucenja, ki jih ne izvajamo v okviru drugih projektov.

Programi so bili objavljeni na spletni strani zavoda.

Programi z razli¢nimi vsebinami so v stalni ponudbi RIC-a in jih izvajamo glede na
izraZen interes pri udeleZencih ter finan¢ne moZnosti. Za obcane MO Novo mesto
jih izvajamo brezplacno, saj jih financira MO Novo mesto po pogodbi za
sofinanciranje izobraZevanja odraslih in odraslih Romov. Izvedeni programi so
prikazani v spodnji preglednici.

V okviru strategije za starejSe v MO NM smo izvedli tudi Program Moj pametni
telefon in digitalni svet, ki je bil namenjen odraslim udeleZzencem, predvsem
starejSim, ki so Zeleli okrepiti digitalne veScine in postati samozavestnejsi pri
uporabi pametnih telefonov. Cilj programa je bil zmanj3evati digitalni razkorak ter
udeleZence opolnomociti za samostojno rabo tehnologije. 27 udeleZencev se je v
treh skupinah udeleZilo 60 ur tecajev.

Pri programu za motiviranje Romov za veclje vkljuCevanje v izobraZevanje in
Programov za usposabljanje za Zivljenje smo izvajali sklope razli¢nih delavnic, v
katerih so udelezenci pridobivali in 3irili svoje spretnosti na razli¢nih podrodjih, ki
prispevajo k boljSemu vsakodnevnemu Zivljenju in pomoc pri ucenju.

Delavnice so temeljile na 3oli za Zivljenje - usposabljanje mlajsih romskih deklet
in Zena za vodenje gospodinjstva. V naseljih smo izvajali razne kuharske
delavnice, ustvarjalne delavnice za otroke, delavnice na temo trajnosti, zdravem
nacinu Zivljenja, delavnice branja ... Preko delavnic smo okrepili tudi svetovanje
udeleZencev predvsem na podroc¢ju zdravstvenih tem. Poleg tega pa je program
spodbudil kar nekaj udeleZencev, da so se ponovno in na novo vpisali v program
0S50 ter vkljucili v aktivnosti drugih projektov, ki jih izvajamo na RIC-u.

V sklopu programa za Motiviranje Romov za vecje vkljuevanje smo izvajali
predvsem motivacijske delavnice za vkljuCevanje v izobraZevanja, delavnice
zdravega nacina Zivljenja, delavnice socialne aktivacije, delavnice usposabljanja
za zZivljenje ter delavnice ucenje ucenja z u¢no pomocjo. Delavnice so potekale v
prostorih RIC Novo mesto, v prostorih Skupnostnega centra v Brezju in romskih
naseljih v MONM. V delavnice se je v vkljucilo 306 romskih udeleZencev. 102
udeleZenca sta se vkljucila tudi v 3335 ur u¢ne pomoci za posamezne predmete
programa Osnovne 3ole.

Vsa leta izvajanja Osnovne Sole za odrasle opaZzamo pocasnejsi napredek
udeleZencev od pricakovanega, ki je predvsem posledica slabega jezikovnega in
pojmovnega poznavanja slovenskega jezika, zaradi Cesar je tudi osnovno znanje,
s katerim Romi vstopajo v osnovno Solo za odrasle zelo nizko. UCenje se lahko
razvija Sele, ko posameznik pridobi temeljna znanja in spretnosti, kot so dobro
znanje slovenskega jezika, Cemur lahko sledi branje, pisanje, osnovne
matematicne in digitalne spretnosti. Tako je pri nekaterih udeleZzencih potrebno
daljSe obdobje, da se naudijo pisati in brati ter spoznajo osnovne racunske
operacij, ker jih v zadostni meri niso osvojili v predhodnem izobrazevanju. V
skladu z navedenim je RIC Novo mesto pripravil program obveznega tecaja
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slovenskega jezika za romske udeleZence pred vstopom v 050. V 2 skupini se je
vkljucilo 30 udeleZenceyv, ki so obiskovali 360 ur programa.

Pregled izobraZevalnih L A . Skupno .
aktivnosti projekta Program Trajanje StEVI.lO ¢t izved Udel(.ez
programa skupin . enci
enih ur
26.11.2024-17.
N | 1 2 1
ega otroka 11.2025 3 4
Zdravije 9.5.2025 1 4 22
Kibernetska varnost 16.4.2025 1 4 18
Koliko znam slovensko 18.11.2025 1 4 11
Programi SSI 4.2.2025 1 4 12
15.9.2025-
Interesi SSI >-9-2025 1 8 14
20.10.2025
Znam slovensko 9.9.2024- 1 24 1
29.1.2025
.12.2024-
Digitalno je zabavno 3 4 1 40 2
11.2.2025
. .. 28.5.2025-
Likovno ustvarjanje > > 1 8 13
4.6.2025
DSO 19.9.2025 1 4 22
.5.2025-
Slovensc&ina >-5.2025 1 8 2
9.0.2025
23.3.2025-
ZUpP 1
15.5.2025 >3 39
29.5.2025-
Excel 9-5-2025 1 40 1
23.10.2025
Plesi narave 49.2025- 1 12 9
2.10.2025
Komunikacija 23.3.2025 1 4 3
Vrednote in prepricanja 1.4.2025 1 4 4
Stanja 3.4.2025 1 4 1
Upravljanje financ 1 4 2
SKUPA] 18 261 190

50

Evalvacija programov kaZe na zadovoljstvo udeleZencev z vsebino, izvajalci in
organizacijo:
- Zadovoljstvo z organizacijo programa: 5

Evalvacija

Vodja projekta

- Zadovoljstvo z izvajalci programa: 5
- Zadovoljstvo z vsebino programa: 5

Gregor Sepaher
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6.4 Studijski krozki

Obdobje izvajanja: 1. 4. 2025-26. 8. 2025

Financer(ji):
Ciljna skupina:
Povzetek

projektnih
aktivnosti

Rezultati

Udinki

MVI, RIC Novo mesto, MO Novo mesto
Vsaj 4 moski udeleZenci in vsaj 4 udeleZzenci mlajsi od 35 let.

IzhodisCe za izvajanje Studijskih kroZkov so interesi razli¢nih ciljnih skupin, usposobljene
mentorice in moZnosti za financiranje. V njih poteka ucenje v majhnih skupinah od 5 do
15 ljudi, ¢lani se ucijo predvsem drug od drugega, oblasno pa jim pri njihovem ucenju
pomagajo strokovnjaki z ustreznimi znanji.

Studijski kroZki si ob zacetku svojega delovanja zastavijo izobraZevalne in akcijske cilje. Z
izobraZevalnimi cilji si ¢lani dolodijo, kaj se Zelijo nauditi, z akcijskimi pa, kako bodo novo
pridobljeno znanje in spretnosti pokazali v lokalnem okolju ter na ta nacin udili, pomagali
ali spodbujali k u€enju tudi druge.

Studijski kroZek Od vrta do mize smo izvedli skupaj z romskimi druZinami z namenom
spodbuditi vecjo prehransko samooskrbo, trajnostni nacin Zivljenja in zavedanje o pomenu
lokalno pridelane hrane. V desetih srecanjih so udeleZenci prehodili celotno pot od
semena do kroZnika — od izbire in setve semen, vzgoje sadik, priprave vrta in sajenja, do
nege rastlin, kompostiranja ter naravnih nacinov gnojenja in zascite pred Skodljivci.

Ko je zelenjava dozorela, smo skupaj pobrali pridelek, spoznali razlicne nacine
shranjevanja ozimnice in v kuharskih delavnicah pripravljali zdrave jedi iz pridelane
zelenjave. KroZek smo zakljucili s skupnim obedom pri eni izmed romskih druZin, kjer smo
iz lokalnih sestavin pripravili okusne jedi, ob tem pa okrepili sodelovanje, povezanost in
izmenjavo znanja med generacijami.

Skupno je bilo v kroZzek Od vrta do mize vkljuCenih 15 udeleZencev, ki so krozek redno
obiskovali in zakljucili. Ker je bila dejavnost kroZkov geografsko usmerjena Ze z
razpisom MVI, smo kroZek izvajali na sedezu RIC-a oziroma v naseljih Mestne obcine Novo
mesto.
UdeleZenci so v krozkih uresnicili svoje izobraZevalne cilje, hkrati pa nacrtno informirali
lokalno okolje o dejavnosti in spodbujali odrasle k vecjemu vkljuCevanju v razli¢ne
programe. Najvedji dosezek krozkov je, da spodbujajo k druZenju in ucenju posameznike,
ki so se do sedaj se redkeje vklju¢evali v organizirane programe VZU.
Sredstva so bila namenjena podpori izobrazevalnih in akcijskih dejavnosti, ki so
spodbujale trajnostni nacin Zivljenja ter aktivnho vkljuCevanje udeleZencev v lokalno
okolje.
Uresnicili smo akcijska cilja:
o izvedli zakljucno srecanje Studijskega krozka pri eni izmed romskih druZin, vkljuc
enih v projekt (V okviru sre¢anja smo pripravili zdrav skupni obrok iz pridelane zelenjave
ter s prakticnim delom predstavili znanja o prehranski samooskrbi, zdravi prehrani in
pomenu sodelovanja v skupnosti. Aktivnosti so vkljucevale usklajevanje udelezenceyv,
nacrtovanje jedilnika, pripravo prostora in izvedbo dogodka.);
) dokumentarni posnetek, ki prikazuje utrinke skupnega dela, ucenja in
dosezZkov: https://www.youtube.com/watch?v=WCE2IxN-psA.

O dejavnostih Studijskega kroZka smo javnost obve3calina spletnih straneh RIC-3,
Facebooku in Instagramu RIC-a Novo mesto, na YouTube in drugje.
Studijski krozek je s svojim delovanjem:

o vkljucil 15 udeleZencev v vseZivljenjsko ucenje;

. okrepil prakti¢na znanja o gojenju zelenjave ter trajnostnih nacinih pridelave hra
ne;

o spodbujal prehransko samooskrbo in zavedanje o pomenu lokalno pridelane hra
ne;

. razvijal vescine nacrtovanja, vzgoje in nege vrta od setve do pobiranja pridelka;
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https://www.youtube.com/watch?v=WCE2lxN-psA

. seznanjal udeleZence z ekolo3kimi pristopi, kot so kompostiranje, naravno gnoje

o : 52
nje in varstvo rastlin;
. spodbujal sodelovanje, povezovanje in izmenjavo znanja med udeleZenci ter me
d generacijami;
o krepil odgovornost, vztrajnost in delovne navade skozi redno skrb za vrt;
) omogocil prenos pridobljenega znanja v vsakdanje Zivljenje in lokalno skupnost;
) prispeval k vedji socialni vkljucenosti in krepitvi skupnostnega duha znotraj roms

ke skupnosti.

P reglesj . Trajanje Stevilo | KUPNO S Sl
izobraZevalnih  [Program rograma skupin Stevilo Stevilo |udeleZencey
aktivnosti prog PN 1izvedenih ur |udelezencev | iz MO NM
projekta Od vrta do mize |54 2025-26.8.1 4 30 15 0
2025

skupaj 30 15 0
Zakljucek s Pri prijavi Studijskih kroZkov na razpis v letu 2025 smo upostevali interes ¢lanov kroZkov
predlogi za za nadaljevanje dejavnosti ter moZnosti povezovanja z razlicnimi programi ali

izboljsanje in projekti. Aktivnosti v kroZkih in projektne rezultate smo razSirjali in aktivno predstavili
zagotavljanje  udeleZencem, predvsem koncnim uporabnikom hkrati pa smo ozavescali splosno

trajnosti javnost preko socialnih omreZij. Projektni rezultati se uporabljajo nemoteno tudi naprej,
projektnih dolgorocno, berejo se knjige in se lahko veckrat uporabijo (predvsem vaje, nasvetiin
rezultatov naloge, ki so v sklopu e-gradiv).

Gradiva projekta Studijski kroZzek Od vrta do mize je izdal dokumentarni

posnetel: https://www.youtube.com/watch?v=WCE2IxN-psA.

Opis izvedbe in Evalvirali smo sproti ustno, a konc¢na, zakljuc¢na evalvacija je bila opravljena ob zakljucku,

analiza in sicer z anketnimi vpraSalniki. Udelezenci so ocenili:
rezultatov evalva e zadovoljstvo z organizacijo z oceno 4,7
cije . zadovoljstvo z izvajalci z oceno 4,8
. zadovoljstvo z vsebinami z oceno 4,8
Analiza, Predlagamo, da se aktivnosti nadaljujejo v sklopu razli¢nih projektov.
ovrednotenje in
predlogi
Vodja projekta Gregor Sepaher, mentorica krozka je bila Tadeja Arkar
Povezava do https://www.ric-nm.si/si/novice/studijski-krozek-od-vrta-do-mize/
gradiv

in spletne strani
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https://www.youtube.com/watch?v=WCE2lxN-psA
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6.5 Univerza za starejSe — US

Obdobije izvajanja:
Financer(ji):
Ciljna skupina:

Povzetek projektnih
aktivnosti

Rezultati

1.1.2025-31.12.2025

Clani s ¢lanarinami in kotizacijami.,, MONM
Starejsi odrasli

|zobraZevanje starejsih je postalo potreba danasnjega sveta. Ne le zato, ker bi
bilo nenaravno prekiniti ali ustaviti proces vseZivljenjskega ucenja, temvec tudi
zato, ker posameznik enostavno ni vec kos hitrim spremembam v vsakdanjem
Zivljenju. Potrebe po izobraZevanju v tretjem Zivljenjskem obdobju pa so vse
ve(je tudi zaradi dejstva, da se Zivljenjska doba daljSa in s tem posledi¢no delez
starejsih ljudi narasca.

Univerza za starejSe (do 1. septembra 2015 imenovana Univerza za tretje
Zivljenjsko obdobje - U30) ima v RIC-u Ze dolgo tradicijo in najvecje ¢lanstvo.
Mnogo je namrec starejsih, ki so zakljucili aktivno delovno dobo, si pa Zelijo
ohranjati vitalnost, pridobivati nova znanja, prenasati svoje izkusnje na druge,
skratka poskrbeti za kvalitetno starost in narediti nekaj zase.

Namen univerze je, da se njeni clani - upokojenci zdruZujejo, izobrazujejo,
ustvarjajo in osebnostno rastejo, s tem pa ostanejo aktivni na jesen Zivljenja.

Je prostovoljno, neprofitno izobrazevalno gibanje, kjer lahko ¢lani svoje Zelje po
druZenju, ucenju, ustvarjanju in osebnostni rasti izpolnijo preko razli¢nih
dejavnosti. Na voljo imajo programe, ki so razdeljeni v razli¢ne vsebinske sklope,
tedenska Cetrtkova srecanja in druZenja ob posebnih priloZznostih.

Cilji:

-spodbujati razvoj izobraZevanja starejsih za socialne vloge, osebnostni razvoj,
-izvajati izobraZevanje starejsih odraslih in Siriti programsko ponudbo,

-priprava novih programov za izobraZevanje starejsih,

-v javnosti spodbujati razvijanje pozitivnega odnosa do starosti in staranja,
-raziskovati izobraZevanje starejsih.

Clanom vsako jesen ponudimo preko 20 razli¢nih programov, ki jih tekom leta
dopolnjujemo 3e z brezplacnimi aktivnostmi, ki jih pripravimo v
sodelovanju s Tedni vseZivljenjskega ucenja, Sredis¢em za samostojno ucenje,
Studijskimi krozki, Ve¢generacijskim centrom Skupaj+ itd.

Posebnost Univerze predstavljajo t. i. Cetrtkova srecanja. Potekajo vsak Cetrtek
dopoldan, in sicer v obliki predavanja ali delavnice. Brezplacno jih lahko obiscejo
vsi Clani Univerze. O pestrosti in raznolikosti ponudbe Cetrtkovih predavanj prica
pozitiven odziv in udelezba clanov.

Izvedli smo 11 programov, od tega: 33 Cetrtkovih srecanj, 11 srecanj bralne
skupine, 17 srec¢anj pohodniske skupine, 2 skupini BridZza — zacetni tecaj (19
srecanj), 3 srecanja BridZa — preigravanje, 2 skupini Z glasbo v lepsi dan (25
srecanj), 1 skupino Poslikave; Z barvami poZivimo uporabne predmete (7
srecanj), 2 skupini Plesi narave (36 srecanj). V programe je bilo vklju¢enih 1110
udelezencev, skupno je bilo realiziranih 151 srecanj, 461 ur.

Clani US sodelujejo pri oblikovanju Cetrtkovih sre¢anj, tako da so le-ta ¢imbolj
prilagojena njim, njihovim potrebam in interesom.

Z velikim veseljem Ze dvanajsto leto zapored izvajamo program Z glasbo v lep3i
dan, ki se z vsako novo izvedbo prenovi in nadgradi.

Nekaj izpostavljenih srecanj Univerze za starejse:

Marca so se Clanice Univerze za starejSe udeleZile skupne mobilnosti v okviru
projekta Erasmus +. Stiri ¢lanice so se odpravile v Istanbul, kjer so ustvarjale
izdelke iz svilenega kokona, dve Clanici pa sta se odpravili v Makedonijo, kjer sta
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Ucinki

Pregled izobrazevalnih
aktivnosti projekta

Zakljucek s predlogi za
izboljsanje in

ustvarjali v tehniki filigrana iz okrasne Zice. Pridobljeno znanje so v okviru
veckratnih srecanj konec leta 2025 prenesle na ostale udeleZence.

V' okviru projekta Temeljne kompetence so se clani univerze udeleZili
brezplacnih programov Financne pismenosti in Digitalno je zabavno.

V okviru Velgeneracijskega centra Skupaj+ so se Clani vkljudili v brezplacna
sre¢anja programov Angle$¢ina — nadaljevalna, Sola energijske medicine,
Umetnisko izraZanje (slikanje) in Plesi narave. UdeleZili so se odprtja razstave
Fantazijski svet barv in pogovora z avtorico Svetlano Conti Padao.

V' okviru dopoldanske filmske matineje smo si v Cineplexx-u Novo mesto
ogledali celovecCerne igrane filme Igris¢a ne damo!, Tartinijev klju¢, Praslovan,
Moja Vesna, Nepricakovan boZi¢, Kaj ti je deklica, Belo se pere na 90 in Modrost
srece.

V sodelovanju s KnjiZnico Mirana Jarca Novo mesto smo se udeleZili predstavitve
COBISS Ela: Izposoja e-knjig.

Bili smo prica zaklju¢nemu nastopu programa Z glasbo v lep3i dan, ki ga Ze 12.
leto vodi gospa Cvetka Krampelj. Clanice programa so se pridruZile akciji
Vseslovensko petje s srci in pred Kulturnim centrom Janeza Trdine ter Rotovzem
zapele nekaj znanih slovenskih pesmi.

Clani programa Potepanja po... so se odpravili na dva ¢udovita izleta v Belo
Krajino ter na enega celo na Hrvasko.

2. oktobra 2025 smo v Gosti3¢u Loka izvedli tradicionalno uvodno srecanje s
predavanjem Podvodno kraljestvo v deZeli faraonov in zajtrkom. Predstavili smo
tudi ponudbo univerze za novo 3olsko leto.

18. decembra 2025 smo imeli tradicionalno novoletno sre¢anje v Gostis¢u Loka,
s skupnim druZenjem, kosilom, sreCelovom in plesom.

V okviru vseslovenskih Tednov vseZivljenjskega ucenja smo svojo dejavnost
odprli za 3ir3o javnost, ki se je lahko udeleZila predavanja Sege in navade.
Andragoski zavod ljudske univerze Velenje je za nas pripravil brezplacno
digitalno izobrazevanje, Mobilni heroji — postanite mojster pametnega telefona,
ki so ga Clani univerze zapolnili v polnih 4-ih skupinah.

UdeleZenci so lahko skozi celo leto obiskovali tudi ostale brezplacne programe
RIC-a (Tedni vseZivljenjskega ucenja, Parada ucenja, ...).

Strateskim ciljem smo sledili z aktivnim vkljucevanjem udeleZzencev v druge
RIC-eve programe. VGC Skupaj+, TVU, PU, Galerija RIC-a ...

Program Trajanje programa | Skupno t. | Skupno 3t. |5t udel. iz
izvedenih | udeleZencev MO NM
ur
Cetrtkova srecanja (33 srecanj) 1.1.-31.12.2025 99 819
Potepanja po ..(17 srecanj) 1.1.-31.12.2025 107 147 135
Bralna skupina Beremo skupaj (11 | 1.1.-31.12.2025 33 31 27
srecanj)
Z glasbo v lepsi dan (14 srecanj) 1.1.-3.4.2025 26 24 23
BridZ - zacetni tecaj (8 srecan;j) 1.1.-25.2.2025 32 7 3
Poslikave; Z barvami poZivimo 20.1.-3.3.2025 14 12 11
uporabne predmete (7 srecanj)
BridZ — preigravanje (3 srecanja) 15.4.-6.5.2025 12 6 3
BridZ — zaletni tefaj (11 srecanj) 7.10.-31.12.2025 | 44 7 5
7 glasbo v lepsi dan (11 srecanj) 1.10. -31.12.2025 |22 22 21
Plesi narave 1 (23 srecanj) 15.4.-31.12.2025 | 46 16 16
Plesi narave 2 (13 srecanj) 11.4.-31.12.2025 |26 19 17
SKUPAI] (151 srecanj) 461 1110

Ugotovitve evalvacije kaZejo, da si udeleZenci Zelijo novih znanj in vkljucitev v
programe. Univerzo za starejSe bomo Se naprej poskusali povezati s Se vec
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zagotavljanje trajnosti
projektnih rezultatov

Opis izvedbe in analiza
rezultatov evalvacije (

Vodja projekta

Povezava do gradiv
in spletne strani

projekti in programi ter dejavnostmi ter na tak nacin popestriti ponudbo za
starejse.

Kakovost izobraZevalnih akcij spremljamo z razli¢nimi metodami med in ob
zakljucku izobrazevanja. S pogovori in evalvacijskimi vprasalniki udeleZence
programov poprosimo za mnenje o vsebini programov, o predavateljih in
predlogih za pripravo programov v novi sezoni ter temah predavanj.

Iz zbranih evalvacij je razvidno:

- zadovoljstvo udeleZzencev splo3nih programov z organizacijo: 4,96,

- zadovoljstvo udeleZencev splo3nih programov s predavateljem: 4,99,

- zadovoljstvo udeleZzencev splo3nih programov z vsebino programa: 5.

Anita Jakse

https://www.ric-nm.si/si/dejavnosti/univerza-za-starejse/

Dodatne informacije o projektu dobite na ric@ric-nm.si.

6.6 Programijavnih del

Ime projekta:
Obdobje izvajanja:
Financer(ji):

Ciljna skupina:

Povzetek projektnih
aktivnosti

JAVNO DELO POMOC ROMOM PRI SOCIALIZACI]I

1.1.2025-31.12.2025

Zavod Republike Slovenije za zaposlovanje in Mestna obcina Novo mesto
Brezposelne osebe, prijavljene na ZRSZ

Namen programa je bil spodbuditi Rome k veljemu vkljuevanju v razlicne
programe, spodbujati romske starSe za sodelovanje s Solami ter kvalitetnejse
opravljanje starSevske vloge, informirati Rome o zaposlitvenih, izobraZevalnih in
drugih moZnostih, spodbujati posamezne izvajalce javnega dela k nadgrajevanju
dela z odraslimi tudi v okolju, kjer Romi Zivijo, prispevati k izboljSanju
medsebojnih odnosov na razlicnih nivojih in podrodjih sobivanja ter Sirjenju
primerov dobre prakse na podrocju socializacije in integracije Romov.

Sir3i cilji programa so bili prispevati k vecji integraciji, ve¢ji osves¢enosti in bolj3i
kakovosti Zivljenja romskih otrok, mladostnikov in druZin, spodbujati ohranjanje
romske kulture ter hkrati prispevati k zmanjSevanju predsodkov in stereotipov o
romski skupnosti pri vecinski populaciji in tudi stereotipov o vecinski populaciji
v romski skupnosti. UresniCevaliso se skozi razliCne predstavitvene in
promocijske aktivnosti.

Zaposleni, ki so bili vkljuceni v program javnega dela, so sodelovali predvsem pri
spremljanju in analizi potreb razli¢nih starostnih skupin v romski skupnosti za
vkljucitev v program osnovne 3ole za odrasle, razvijanju razli¢nih vrst, oblik in
vsebin svetovalnega dela, ki upoStevajo potrebe in znacilnosti romske
populacije, spremljanju  in  dokumentiranju (administrativna in  tehnic¢na
podpora) razli¢nih dejavnosti za pripadnike romske narodnosti v lokalnem
okolju, vrednotenju aktivnosti in pripravi porocil v okviru programa javnih del in
drugih aktivnosti za pripadnike romske narodnosti, pomagali pri pripravi
predlogov nalrtov dela za programe in aktivnosti usmerjene v izboljsanje
poloZaja Romov, informirali partnerje v lokalnih mrezah in izvajalce programov
javnega dela o razlicnih aktivnostin za Rome, pomagali pri povezovanju
institucij, ki delujejo na podrocju izobraZevanja, kulture, zaposlovanja in sociale
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Rezultati

Pregled izobrazevalnih
aktivnosti projekta

Zakljucek s predlogi za
izboljsanje in
zagotavljanje trajnosti
projektnih rezultatov

Vodja projekta

za reSevanje romske tematike, urejali razli¢ne baze podatkov (npr. o
izobrazevalnih in zaposlitvenih moznostih za Rome), pomagali pri sodelovanju z
drugimi institucijami in nevladnimi organizacijami pri aktivnhem reSevanju
romske tematike, sodelovali pri izdelavi individualnih nacrtov za Rome ter
vklju€evanje pri izvajanju nacrtov, sodelovali pri promociji razli¢nih aktivnosti in
programov javnih del za Rome ter pripravi razli¢nih gradiv za potrebe programa
javnega dela, skrbeliza lastno stalno strokovno spopolnjevanje, izvajali
individualno pomoc v programu osnovne 3ole za odrasle za Rome, motivirali
romske udeleZence osnovne 3ole za ucenje ter razvijanje ucnih tehnik in
strategij, vodili dokumentacijo o opravljenem dely, ter sodelovali pri
nacrtovanju in izvedbi programov, prireditev in delavnic, ki se izvajajo v romskih
naseljih za razli¢ne starostne skupine udelezencev.

Prav tako so zaposleni v programu javnih del sodelovali s strokovnimi delavci
RIC-a, predvsem s strokovnimi delavkami v Svetovalnem sredis¢u Novo mesto
ter organizatorji programa Osnovne Sole za odrasle.

V letu 2025 smo udelezencem v okviru programa Javna dela Pomoc¢ Romov pri
socializaciji nudili 934 Solskih ur u¢ne pomodi pri izvajanju programa 0S5O, v
katerega je bilo vkljucenih 82 udeleZencev.

Program 050 Stevilo ur [Stevilo Stevilo
udeleZencev - |udelezencev — MO
skupno NM

Ucna pomoc iz razlicnih(934 82 /

predmetov

Zaposleni v programu so nudili u¢no pomoc¢ romskim in drugim ucencem v
drugem in zadnjem triletju osnovne 3Sole, v osnovni Soli za odrasle in romskim
dijakom. TakSna pomoc se je po dolgoletnih izkuSnjah izkazala za pomembno za
uspesno opravljanje Solskih obveznosti. Kot nepogresljivi pa so bili zaposleni na
javnem delu tudi pri vseh ostalih nalogah, ki so jih izvajali skupaj s strokovnimi
delavci RIC-a. Hkrati pa ocenjujemo, da smo pri samih zaposlenih na delovnem
mestu JD PRPS vzbudili obcutek kariernega napredka in uspesnosti, kar je
pripomoglo tudi k boljSemu socialno ekonomskemu statusu. 1z zgoraj omenjenih
je pomembno, da tudi v nadaljevanju obdrzimo program.

Gregor Sepaher

6.7 TednivseZivljenjskega ucenja

Obdobije izvajanja:
Financer(ji):

Partnerji:

12.5.2025-15.6.2025
Ministrstvo za vzgojo in izobrazevanje

Na drZavni ravni projekt koordinira Andrago3ski center Slovenije.
RICevi partnerji:
1. Alexander Mamaev
2. Andrej PeSec, Znanje za Zivljenje
3. Center za izobrazevanje in kulturo Trebnje
4. Center za usposabljanje, delo in varstvo Dolfke Bo3tjanci¢, Dnevni
center Novo mesto
Dolenjski muzej Novo mesto
DruStvo podeZelskih Zena Dolenjske Toplice
Drustvo Sola zdravja, Skupina Novo mesto
DruStvo upokojencev Dolenjske Toplice

ON oW
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Ciljna skupina:

Povzetek projektnih
aktivnosti

9. Drustvo za duhovno prenovo S33

10. Ekonomska Sola Novo mesto, srednja 3ola in gimnazija

11. Ekonomska Sola Novo mesto, Visja strokovna Sola

12. Europe Direct Novo mesto, Razvojni center Novo mesto

13. Glasbena 3ola Marjana Kozine Novo mesto

14. Grm Novo mesto - center biotehnike in turizma

15. Grm Novo mesto - center biotehnike in turizma, OE Visja strokovna
Sola

16. Julijana Rakar

17. KnjiZnica Mirana Jarca Novo mesto

18. Krajevna organizacija RdeCega kriza Dolenjske Toplice

19. Likovno kulturno drustvo Mavrica Novo mesto

20. Mojca Hvastija

21. Osnovna Sola Brsljin

22. Osnovna 3ola Brusnice

23. Osnovna Sola Center

24. Osnovna 3ola Dolenjske Toplice

25. Osnovna Sola Otocec

26. Osnovna $ola Sentjernej

27. Osnovna 3ola Smarjeta

28. Osnovna Sola Toneta Pavcka

29. Osnovna Sola Veliki Gaber

30. Osnovna 3ola Zuzemberk, Vrtec Soncek pri OS Zuzemberk

31. Planinsko drustvo Krka Novo mesto

32. Ribiska druZina Novo mesto

33. Svetlana Conti Padao

34. Svetovalni center za otroke, mladostnike in starSe Novo mesto
35. Solski center Novo mesto, Enota za izobraZevanje odraslih

36. Solski center Novo mesto, Srednja elektro-ra¢unalniska $ola in tehniska
gimnazija

37. Univerza v Novem mestu, Fakulteta za ekonomijo in informatiko
38. Univerza v Novem mestu, Fakulteta za poslovne in upravne vede
39. Univerza v Novem mestu, Fakulteta za strojnistvo

40. Univerza v Novem mestu, Fakulteta za zdravstvene vede

41. Visoka Sola za upravljanje podeZelja Grm Novo mesto

42. Vrtec Pedenjped Novo mesto, enota SapramiSka

43. Waldorfska Sola Dolenjska

44. Zavod Cerber - mediacija, svetovanje, izobrazevanje

45. Zavod Notranji izvir

46. ZdruzZenje za BoljSe Zivljenje Humanup

47. Zelva d.o.o. enota Novo mesto

Vse ciljne skupine, vseh starosti in statusov

Tedni vseZivljenjskega ucenja (TVU) so najvidnejsa promocijska manifestacija na
podrocju izobraZevanja in ucenja v Sloveniji. Na drZavni ravni jo ob podpori
Ministrstva RS za vzgojo in izobraZevanje vodi Andrago3ki center Slovenije.

RIC Novo mesto Ze vseh 30 let sodeluje kot aktivni izvajalec TVU, vrsto let pa
tudi kot obmocni koordinator v SirSem lokalnem okolju vkljuCuje v projekt
organizacije in posameznike. Na ta nacin aktivno prispevamo k promociji
izobraZevanja in ucenja na Dolenjskem ter prispevamo k udejanjanju slogana
'Slovenija, u¢eca se dezela'.

Pokrovitelj TVU in PU je bil mag. Gregor Macedoni, Zupan MO Novo mesto.

V okviru TVU-ja so se zvrstile predstavitvene, izobrazevalne, informativno-
svetovalne, druZzabne, kulturne in slovesne prireditve. Vse prireditve so bile
brezplacne in so potekale v terminu od 12. maja do 15. junija 2025.
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Rezultati

Udinki

Pregled izobraZevalnih
aktivnosti projekta

Zakljucek s predlogi za
izboljSanje in
zagotavljanje trajnosti
projektnih rezultatov

Opis izvedbe in analiza
rezultatov evalvacije
Vodja projekta

Povezava do gradiv
in spletne strani

Za lazji pregled prireditev smo v elektronski obliki pripravili e-koledar in ga
objavili na spletni strani in Facebook-u zavoda. Vseskozi smo projekt promovirali
v medijih in tako $irSo javnost obvescali o TVU-ju in dogodkih, ki se jih lahko
udeleZijo in obiscejo.

V letu 2025 smo s 47-imi partnerji pripravili 165 brezplac¢nih prireditev (od tega
18 prireditev RIC-3), katere je obiskalo skupno 5926 udeleZencev (od tega 491
preko RIC-a in sicer: 348 iz MONM, 5 iz DT, 1 iz StraZe, 3 iz Skocjana, 3 iz
Sentjerneja, 5 iz Mirne Peci, 53 iz ST in 68 iz ostalih ob¢in), v obsegu 526 ur (od
tega 42,5 RIC). V okviru TVU-ja smo 21. maja 2025 izvedli tudi festivalski del -
13. Parado ucenja, sejem priloznosti za u€enje in ustvarjalnost ki se je na isti dan
odvijala v 23 krajih po Sloveniji.

Vodilna tema oz. rdeca nit letoSnje Parade ucenja je »Raziskujmo, sodelujmo in
rastemo skupaj — znanje ni cilj, temvel popotovanjel«, ki smo jo povezali z
vrednoto TVU: Omika, znanje, spretnosti: VedoZeljno, ucljivo in iskrivo. Leto3nji
TVU so bili posebni, ker so praznovali 30. obletnico in na dan Parade ucenja smo
namenili posebno pozornost praznovanju tega visokega jubileja.

Dogodki, ki imajo vecletno tradicijo, utrjujejo vzpostavljeno mreZo partnerjev
TVU, saj je takSno sodelovanje pomemben strateski cilj. V projekt vkljucujemo
najrazlicnejSe ciljne skupine. Poskusamo dosedi visoko stopnjo zadovoljstva
udeleZencev z dogodki, ki jih organiziramo, in povratna ocena o zadovoljstvu
zunanjih partnerjev o sodelovanju z zavodom prav tako prispevata k strateskim
ciljem RIC-a.

Program Stevilo  [Stevilo ur [Stevilo Stevilo udelezencev
skupin udeleZencev- MO NM
skupno
RIC-eve prireditve TVU 18 42,5 491 348
2025
Prireditve drugih 147 483,5 5435 /
izvajalcev TVU 2025
Skupaj 165 526 5926 /

TVU prerasca v edinstven in vsako leto SirSe zastavljen projekt, ki ga zmoremo
uresniciti le s pridruZenimi soustvarjalci. Lahko bi rekli, da TVU postaja prvi
podroc¢ni festival prireditev, ki spodbuja obiskovalce k u¢enju, odkrivanju novih
spretnosti in znanj, ponuja moznosti za osebni razvoj, informira, spodbuja, vabi,
... |z pogovorov z izvajalci TVU-ja in udeleZenci prireditev dobivamo potrditev,
da TVU pomembno prispeva k ve¢jemu vkljuCevanju v procese vsezivljenjskega
ucenja, saj judi spodbuja za udelezbo v razli¢nih izobraZevanjih. To pa je tudi
eden pomembnih ciljev projekta.

S krajsim vprasalnikom smo obiskovalce prireditev poprosili za oceno dogodka
in morebitni pripis, Ce so nam Zeleli Se kaj sporociti. Zadovoljstvo udeleZzencev
s prireditvami TVU je bilo ocenjeno s 4,7.

Simona Pavlin

http://tvu.acs.si/predstavitev/
http://www.ric-nm.si/si/projekti/nacionalni/teden-vsezivljenjskega-ucenja/
Dodatne informacije o projektu dobite na ric@ric-nm.si.
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6.8 Parada ucenja

Obdobije izvajanja:
Financer(ji):
Partneriji:

Ciljna skupina:
Povzetek
projektnih
aktivnosti

21. maja 2025
Ministrstvo za vzgojo in izobraZevanje

Ministrstvo za vzgojo in izobraZevanje, Andragoski center Slovenije

Vse ciljne skupine, vseh starosti in statusov

»Parada ucenja — dan ucecih se skupnosti« (PU) je obogatitev projekta Tedni
vsezivljenjskega ucenja (TVU). Festivalski del PU je »sejem« priloZnosti za
ucenje in ustvarjalnost na javnem mestu, udeleZencem so namenjene
informativne in svetovalne stojnice, predavanja, delavnice, projekcije, nastopi
zglednih ucedih se, predstavnikov vseh generacij, kulturni nastopi in drugi, za
Siroko javnost privlacni dogodki.

V sredo, 21. 5. 2025 je Razvojno izobraZevalni center Novo mesto (RIC Novo
mesto) organiziral Ze 13. Parado ucenja, ki se je na isti dan odvijala v 23 krajih
po Sloveniji. Ta »sejem« priloZnosti za ucenje in ustvarjalnost je odvijal v
prostorih RIC-a Novo mesto in drugih lokacijah po Novem mestu in okolici.
Program je bil sestavljen iz razli¢nih dogodkov za razlicne ciljne skupine,
udeleZilo se ga je 458 udeleZencev.

Parada je potekala v okviru RIC-ove koordinacije Tedna vseZivljenjskega ucenja
(TVU) 2025, katerega pokrovitelj je Zupan MO Novo mesto, Gregor Macedoni.
Rdeca nit letoSnje parade je bila sporocilna misel: »Raziskujmo, sodelujmo in
rastemo skupaj — znanje ni cilj, temvec popotovanjel«, ki smo jo povezali z
vrednoto TVU: Omika, znanje, spretnosti: VedoZeljno, ucljivo in iskrivo.
Dogajanje je potekalo med 9.00 in 19.00 uro na RIC-u Novo mesto (Topliska
cesta 2, Novo mesto) in sosednjih lokacijah (zelenica pri TUS-u, Romsko naselje
Smihel, orientacijski pohod po Novem mestu, Smarjeta). V sklopu PU so se
odvijale:

1. Predstavitve na stojnicah:

Na stojnicah se je predstavilo 13 razli¢nih izvajalcev (posamezniki, drustva,
izobrazevalne ustanove, svetovalnice,.), ki so poleg predstavitve svoje
ponudbe obiskovalcem omogocili tudi aktivno u¢no izkusnjo.

2. Odrski nastopi:

Kulturni program so obogatili glasbeni nastopi u€encev Glasbene Sole Marjana
Kozine, pevski nastop otrok Vrtca Soncek pri OS ZuZemberk, plesni nastop
Folklorne skupina Izvir. Prisluhnili smo tudi navdihujo¢im zgodbam
posameznikov o pomenu in udejanjanju vseZivljenjskega ucenja: predstavila se
nam je prejemnica priznanja ACS, Mira Madroni¢ in 10 prostovoljcev,
ambasadorjev dialoskih srecanj. Ob koncu smo otvorili razstavo Fantazijski svet
barv umetnice Svetlane Conti Padao ter zapeli rojstnodnevno pesem Tednom
vseZivljenjskega ucenja.

3. Delavnice, predavanja in predstavitve:

Organizirali smo vrsto delavnic, predavanj in predstavitev, ki so bile namenjene
strokovni javnosti, otrokom, dijakom, Studentom, upokojencem, priseljencem,
brezposelnim, romskim udeleZencem, osebam s posebnimi potrebami ter Sirsi
javnosti.

Pripravili smo: svetovalni in informativni koticek, delavnico Sapramiska gre v
svet, ustvarjalno pustolovicino Pisan svet barv in oblik, slikarsko delavnico ter
Risanje s kredami po asfaltu. Poskrbeli smo za zdrav Zivljenjski slog na delavnici
Skupaj za zdravo Zivljenje ter na zelenici pod planetom tus za »1000 gibov«.
Pripravili smo delavnico o financni pismenosti Ulenje skozi igro in izkusnje,
medgeneracijska kuhinja: od babicinih receptov do otroSke ustvarjalnosti, z
migranti iskali nacine kako postati povezan v ucenju, spoznali razli¢ne platforme
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za branje, se ucili Spansko in iskali poti do sebe, samozavesti in sreCe na
delavnici Zenska sem.

4. Strokovni dogodek:

V sklopu parade uclenja je bil organiziran Strokovni dogodek Moc dialoga:
povezovanje stroke, prakse in izkuSenj, ki je bil namenjen spodbujanju
vklju€evanja, aktivnega staranja in vseZivljenjskega ucenja z uporabo metode
dialoskih srecanj.

V parado ucenja smo aktivno vkljucili Ambasadorje ulenja je prepoznane
posameznike, ki pomagajo S3iriti pozitiven odnos do izobraZzevanja in
spoznavanja novega. Vsi nasi dosedanji ambasadorji poudarjajo, da se u¢imo za
sebe in za skupnosti, ki so tiste od najoZje, to je druzina, do skupnosti SirSega
okolja, v katerem zivimo.

Na Paradi smo predstavili izjemno zgodbo Mire Madronic, prejemnice priznanja
ACS za Jugovzhodno Slovenijo, predstavnice , ki na podrocju vseZivljenjskega
ucenja premika meje, spodbujajo, opogumljajo ter puscajo trajen pecat
vseZzivljenjskemu ucenju.

Podelili smo tudi nazive Ambasador dialoSkih srecanj; navdihujoCe zgodbe
posameznikov, ki so s svojo vedozeljnostjo, prostovoljstvom in odprtostjo do
vseZivljenjskega uCenja dosegli nekaj izjemnega.

Parado ucenja smo izvedli v sodelovanju z zunanjimi partnerji. Na PU je bilo
prisotnih 458 udeleZencev, pestra ponudba je privabila razlicne ciljne skupine.
Dogajanje je bilo veselo in Zivahno.

Parado ucenja smo v RIC-u izvedli Ze 13. leto zapored. Dogodki, ki imajo
vecletno tradicijo, utrjujejo vzpostavljeno mrezo partnerjev. VkljuCujemo
razlicne ciljne skupine.

Program Stevilo | Stevilo | Stevilo Stevilo
skupin | ur udeleZencev | udeleZencev -
- MO NM
skupno
Parada ucenja 2025 1 63 458 (339 286
prireditev
RIC-a)

Parada ulenja s svojo tradicijo prerasca v edinstven in Siroko zastavljen projekt,
ki ga zmoremo uresniciti le s pridruZenimi soustvarjalci. Lahko bi rekli, da TVU (v
okviru katerega je izvedena Parada ucenja) postaja pravi podrocni festival
prireditev, ki spodbuja obiskovalce k ucenju, odkrivanju novih spretnosti in
znanj, ponuja moZnosti za osebni razvoj, informira, spodbuja, vabi ...

Simona Pavlin

https://www.ric-nm.si/si/projekti/nacionalni/parada-ucenja/

https://tvu.acs.si/sl/parada-ucenja-2025/

Dodatne informacije o projektu dobite na ric@ric-nm.si.
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6.9 Svetovalna dejavnost v javni sluzbi - ISIO

Obdobije izvajanja:
Financer(ji):
Ciljna skupina:

Povzetek projektnih
aktivnosti

Rezultati

Udinki

1.1-31.12.2025

Ministrstvo za vzgojo in izobrazevanje
Odrasli v ]V regiji Slovenije, predvsem ranljive ciljne skupine

V svetovalni dejavnosti v izobraZevanju odraslih (10) si prizadevamo za povecavanje
dostopnosti do svetovalnih storitev za odrasle pri vkljuCevanju in nadaljevanju
izobraZevanja, ugotavljanju  in  dokumentiranju  znanjater = samostojnem
ucenju. Odzivamo se na lokalne, regionalne in nacionalne potrebe. S tem namenom
izvajamo svetovanje poleg sedeza tudi na dislokacijah in preko mobilne sluzbe na
drugih lokacijah. Imamo tudi razvito lokalno svetovalno
omreZje s strateSkimi partnerji. V letu 2025 so sodelovale 5tiri svetovalke IO v
obsegu 3,3 zaposlitve.

Na podrocju vkljuCevanja v izobrazevanje in nadaljevanja izobrazevanja svetovalci |O
nudimo strokovno podporo odraslemu, ki se namerava vkljuciti v izobraZevanje na
novo oziroma nadaljevati Ze zaCeto izobraZevanje.

Na podrocju ugotavljanja in dokumentiranja znanja in spretnosti svetovalci 10
nudimo strokovno podporo pri ugotavljanju in dokumentiranju znanja in spretnosti.
V tem procesu odrasli v sodelovanju s svetovalcem ugotavlja in ozavesti, katero
znanje in spretnosti Ze ima oziroma jih je pridobil v formalnem in neformalnem
izobraZevanju ter pri priloZnostnem ucenju.

Na podrocju samostojnega ucenja svetovalci |0 nudimo strokovno podporo
odraslemu pri izbiri in uporabi ustreznega u¢nega gradiva, ucnih metod, tehnik in
stilov u¢enja za samostojno ucenje.

V letu 2025 smo na novo vkljucili 385 svetovancev in z njimi opravili 1823 obravnav.
Izvedli smo tudi 31 skupinskih svetovanjin dodatno vkljucili 346 odraslih. V sredis¢u
smo obravnavali 643 razli¢nih odraslih. Svetovanci so prihajali iz 26 obdin.
Neposredno svetovalno delo so celo leto izvajale svetovalke 10 Brigita HerZenjak,
Katarina RoZman, Tadeja Arkarin Tina Slobodnik.V letu 2025 smo sodelovali
v mreZi strateSkega partnerstva in izvedli 4 seje strokovnega aktiva svetovalne
dejavnosti. NaSe sredisCe vodi tudi strokovni aktiv svetovalcev v zdruZenju ZISSS.
Svetovalke so tudi Clanice razli¢nih komisij in drugih aktivov ter strokovnih delovnih
skupin na lokalni, regijski in nacionalni ravni. Sodelovali smo tudi pri promocijskih
dogodkih, kot so Tedni vseZivljenjskega ucenja, Parada ucenja, Dnevi svetovanja za
znanje in Regijski karierni zaposlitveni dan. Na podrocju kakovosti smo zaceli novi
cikel samoevalvacije na podrocju uc¢nih virov pri samostojnem ucenju in kariernega
razvoja svetovalca. Poleg tega smo analizirali ukrepa stabilnost kadra v svetovanju
in uporaba svetovalnih pripomockov, ki izhajajta iz evalvacije Andrago3kega centra
Slovenije za leti 2021 in 2022. Analize evalvacij bodo podrobneje predstavljene v
porocilu o kakovosti za leto 2025.

V svetovanje (individualno in skupinsko, izvajanje dejavnosti na sedezu, dislokacijah
in mobilni tocki ter preko drugih nacinov: promocijske aktivnosti, preko partnerske
mreze ipd.) smo uspeli vkljuciti vse prednostne ranljive skupine. Najmocnej3a
skupina so tujce, ki potrebujejo svetovalno podporo pri vkljucitvi, vrednotenju in
samostojnem  ulenju  slovenScine. Njej  sledita  skupini brezposelni  in
Romi. Ocenjujemo, da smo s pestrimi aktivnostmi in kakovostno izvedenim
poglobljenim svetovanjem omogocili udeleZzencem pozitiven premik pri dvigu
motivacije za ucenje, socialnem vkljuCevanju, vkljuCenosti v vseZivljenjsko
ucenje in povecanju ucne uspesnosti. U¢inke zaznavamo pri vracanju svetovancev v
naso sredino, pridobivanju novih  svetovancev (385 novih) in neposrednem
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Pregled
izobrazevalnih

aktivnosti projekta

Zakljucek s predlogi

za izboljsanje

Gradiva projekta

Opis izvedbe in

analiza

rezultatov evalvacije

svetovanju 643-im razli¢nim odraslim v neposrednem svetovalnem procesu (50,59
%).

Program  [Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo
skupin ur neposrednojur samostojnegaudeleZencev -
svetovalnega [ucenja skupno
dela

Svetovalna 1823
dejavnost  |obravnav 31
skupin

2.854,47 ur  [402 uri 385

Ocenjujemo, da smo svetovalno dejavnost po smernicah za svetovanje v 10 dobro
vpeljali v nas zavod. V letu 2026 Zelimopovecati Stevilo vkljucitev na podrocju
samostojnega ucenja; povecati Stevilo vkljucitev starejSih nad 60 let v svetovalni
proces, povecati Stevilo vkljucitev oseb s posebnimi potrebami v svetovalni
proces, dolociti nove dislokacije in mobilne tocke v sodelovanju z drustvi, javnimi
zavodi in drugimi institucijami (npr. knjiZnica), izvajati svetovalno dejavnost tudi na
daljavo, nadaljevati z delom s posebno ciljno skupino GNO in ohranjati stik z
Drustvom DOZIS.

Uporabljali smo svetovalne pripomocke, ki jih je razvijal ACS. Smiselno smo
uporabljali tudi druge pripomocke (z VKO tocke in druge, ki so nastali v razli¢nih
projektih).

Zadovoljstvo svetovancev merimo preko rezultatov in ucinkov svetovalnega
procesav bazi SDIO. Merjenje poteka sproti, ob vsakem vpisu obravnave v
bazo (rezultat) in ob zaklju¢ku svetovalnega procesa (ucinek).V letu
2025 smo uporabljali tudi interni evalvacijski vprasalnik za merjenje zadovoljstva na
ravni individualnega neposrednega svetovanja. Vkljucili smo 40 svetovancev, ki so
bili vec kot dvakrat obravnavani. Za spremljanje evalvacij vodimo zbirnik podatkov.

Analiza, ovrednotenje V letu 2025 je po bazi SDIO 87 svetovancev zakljucilo proces svetovanja. V praksi

in predlogi

Vodja projekta

ugotavljamo, da se svetovanci velikokrat vracajo z istim ali podobnim svetovalnim
problemov, zato se svetovanje za njih ne zakljuci.V strokovnem aktivu smo se
odlocili, da podatke preverjamo na 6-mesecni ravni, kar je tudi priporocilo ACS. V letu
2025 smo preverjali svetovance, ki so prvic prisli na svetovanje v drugi polovici leta
2024 in prvi polovici leta 2025.

Rezultati svetovanja kazejo na to, da je najvec svetovancev pri nas poiskalo podporo
pri vkljuCevanju v izobraZevanje (93,83 %), sledijo pa tisti, ki se vkljuCujejo v
postopke priznavanja znanja (6,17 %). Pri ugotavljanju pridobljenega neformalnega
znanja je 6 oseb zakljulilo proces z mnenjem, napotitvijo v formalni postopek
in posredovanim povratnimi informacijami mnenjem o znanju. Ostali so 3e
v svetovalnem postopku oziroma so 3e vklju€eni v izobraZevalni proces, kjer se jim
nudi podpora na vseh podrocjih. Pri samostojnem ucenju potrebujejo posamezniki
predvsem motivacijsko podporo za ucenje (63,79 %), ostali pa si Zelijo povecati u¢no
uspesnost (29,66 %). Ostali pa stremijo k vkljucenosti v vseZivljenjsko ucenju
oziroma ne Zelijo biti socialno izkljuceni.

Oblika Zadovoljstvo z  [Zadovoljstvo s Zadovoljstvo sPOVPRECNA

svetovanja [organizacijo indiv.pridobljeno informacijo/storitvijo [svetovalcem [OCENA
storitev

individualno [4,85 4.3 5 4,89

Predlogi za izboljSavo
V letu 2026 bomo nadaljevali s samoevalvacijo in vpeljali tudi interno evalvacijo
skupinskih storitev.

Brigita HerZenjak, vodja svetovalne dejavnosti
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Povezava do gradiv  https://www.acs.si/digitalna-bralnica/svetovalni-proces-in-svetovalni-pripomocki-v-
in spletne strani izobrazevanju-odraslih-s-poudarkom-na-svetovanju-za-zaposlene/
https://svetovanje.acs.si/viri-in-gradivo/svetovalni-pripomocki/

Dodatne informacije o projektu dobite na ric@ric-nm.si.

6.10 Regijski karierni zaposlitveni dan zaTE — Karierni navdih za mlade

Obdobije izvajanja: 12.11.2025

Financer(ji): Projekt Izvedba dogodkov za ozavescanje za VZU (MVI, ESS+), lastna sredstva
RIC, MONM in ZRSZ OE Novo mesto

Partnerji: Andragoski center Slovenije, Zavod RS za zaposlovanje, ZRSZ OE Novo mesto
Ciljna skupina: Mladi in odrasli

Povzetek projektnih Dogodelk je ponujal edinstveno priloZnost za raziskovanje razlicnih kariernih
aktivnosti moznosti, pridobivanje vpogleda v razlicne poklice ter spoznavanje znanj in

spretnosti, ki so klju¢ne za uspedno poklicno pot. S pomocjo izobraZevalnih
delavnic,  predstavitev in  interaktivnih  aktivnosti smo Zeleli ciljnim
skupinam pomagati pri oblikovanju jasne karierne vizije ter sprejemanju
premisljenih odlocitev glede njihove prihodnosti.

Program je omogocal aktivno udelezbo na:

o kariernem pohodu,
° sejemskem delu z delodajaldi,
. delavnicah, ki jih je organiziral ZRSZ,
. strokovnem dogodKku.
Rezultati Na regijskem kariernem zaposlitvenem dnevu je sodelovalo 35 delodajalcev na

kariernih tockah in sejmu. Aktivnosti je obiskovalo 339 mladih in po oceni cca.
600 odraslih oseb. Sodelovalo je tudi 14 mentorjev in 10 spremljevalcev iz OS,
ki so mlade spremljali na kariernem pohodu. ZRSZ je izpeljal 7 delavnic, RIC pa
strokovni dogodek »Med besedami in razumevanjem: komunikacija, ko ni
enostavno, ki je potekalv obliki interaktivnega predavanjainje vkljuceval
primere iz prakse, diskusijo in konkretna komunikacijska orodja, ki jih lahko
uporabijo ucitelji pri svojem delu.

Ucinki Ugotavljamo, da se je odzvalo 8 OS, ki menijo, da je pristop s prakti¢nimi
nalogami in akcijami SolajocCi mladini bolj v3ec in ima vedji ucinek pri odlocanju
o nadaljnjem 3olanju. Odrasli pa imajo priloZznost na licu mesta postavljati
delodajalcem vprasanja glede zaposlitvenih moznosti. Stevilo delodajalcev se
vsako leto povecuje, saj ugotavljajo, da ima njihova prisotnost v lokalnem okolju
vedji u€inek in rezultata kot na kariernih sejmih v Ljubljani.

Pregled izobraZevalnih Program Stevilo  [Stevilo ur [Stevilo Stevilo udeleZencev
aktivnosti projekta skupin udeleZencev- ~MONM
skupno
RKZD / 58,5 882 /
Evalvacija Evalvacija je potekalaz razlicnimi ciljnimi skupinami. Ugotavljali smo

zadovoljstvo z dogodkom.

Splo3na evalvacija mladih preko e-vprasalnika
Splo3na evalvacija odraslih preko e-vprasalnika
Splo3na evalvacija mentorjev preko e-vprasalnika
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Zaklju€ek s predlogi za

Splosna evalvacija delodajalcev preko e-vprasalnika
Evalvacijsko srecanje zaposlenih
Evalvacijsko srecanje organizatorjev dogodka (RIC, ZRSZ)

Anketiranci so zadovoljstvo z dogodkom ocenjevali na lestviciod 1 do 5

izboljSanje in zagotavljanje(najmanj do najvec). Evalvacija je potekala na licu mesta preko QR kode, ki se je

trajnosti projektnih
rezultatov

Gradiva projekta
Vodja projekta

Koordinator projekta

nahajala na razli¢nih mestih dogodka.

Ocena mladih: 3,9

Ocena odraslih: 4,2

Ocena mentorjev: 4,5

Ocena delodajalcev: 4,4

Evalvacijsko srecanje RIC in ZRSZ:

Ugotovitve: Slaba predstavitev enega podjetja — slabo vpliva na vzdusje in trud
ostalih; Strokovni dogodek je uspel, a ne bi bil potreben, ker se ciljna skupina
dogodka niso najbolje odzvali; Odlicno vodenje s strani mentorjev; Malica
potrebna za otroke, prav tako kava in rogljicek za sodelujoce; Zelo uspe3no
sodelovanje z ZRSZ; Dobre vsebine na kariernih tockah; Odli¢na odzivnost
delodajalcev za sodelovanje; Dovolj ¢asa (10 minut) na kariernih tockah; Zamuda
delodajalcev je vplivalo na casovni potek pohoda; Slabo ozvocenje; Primerna
velikost Sotora; ZaZelena vecja udeleZba brezposelnih; strokovni dogodek bi
lahko bil daljsi; Sole so se dobro odzvale — prihajajo odli¢ni odzivi; dobra
promocija dogodka, tudi preko spletnih in druZzbenih omreZij delodajalcev (pred
in po dogodku)

Izboljsave: Ce bo 3otor, postavljanje prej; Brez strokovnega dogodka (le sejem,
karierne tocCke, delavnice); Dogodek na eni lokaciji: npr. telovadnica/dvorana;
Dodatni zvocniki; Spodbujanje tekmovalnosti med osnovnosolci —to jim je v3ec;
Znana osebnost ni nujna; lzvedba dogodka v zacetku oktobra; vecdja podpora
lokalne skupnosti (npr. izvedba v dvorani MAROF); Vecje sodelovanje okolja
(delodajalci, izobraZevalne institucije; drustva, zbornica, sindikat - lobiranje
dogodka Ze v zacetku koledarskega leta)

Gradivo (program in novicka o izvedbi) sta objavljena na https://www.ric-
nm.si/si/projekti/regijski/regijski-festival-zate/.
Gregor Sepaher

Organizacijski odbor: Gregor Sepaher, Brigita HerzZenjak, Tadeja Arkar, Belinda
Lovrencic, Tina Krzisnik, Katja Volf, Katarina RoZzman, Tina Slobodnik

6.11 DruZini prijazno podjetje

Obdobije izvajanja:
Ciljna skupina:

Povzetek projektnih
aktivnosti

Rezultati

1.1.2025-31.12.2025
Zaposleni v RIC-U Novo mesto

Certifikat DruZini prijazno podjetje predstavlja druzbeno odgovoren princip
upravljanja, razviti ukrepi pa pomagajo zaposlenim laZje usklajevati poklicno in
zasebno Zivljenje

Vodenje projekta

Izvedba projektnih aktivnosti

Evalvacija projekta

UspeSna implementacija ukrepov DPP:
1. Fleksibilni delovni &as
2. Otroski ¢asovni bonus

Razvojno izobrazevalni center Novo mesto Development and Education Centre Novo mesto
Toplika cesta 2, 8000 Novo mesto | telefon: 07/393 45 50 | fax: 07/393 45 67 | e-posta: ric@ric-nm.si | DS: 5153990129

64

www.ric-nm.si


https://www.ric-nm.si/si/projekti/regijski/regijski-festival-zate/
https://www.ric-nm.si/si/projekti/regijski/regijski-festival-zate/

3. Nacrtovanje letnega dopusta

4. Tim za usklajevanje poklicnega in druZinskega Zivljenja

5. IzboljSevanje/inovacije v delovnih procesih

6. Uvedba »tihe ure« med delovnim ¢asom

7. Komuniciranje z zaposlenimi

8. Komuniciranje z zunanjo javnostjo

9. Anketa DruZzini prijazno podjetje

10. DruZenje med zaposlenimi

11. Izobrazevanje vodij na podrocju usklajevanja zasebnega in poklicnega
Zivljenja

12. Vkljuditev tematike usklajevanja zasebnega in poklicnega Zivljenja v letne
razgovore

13. Obdaritve otrok zaposlenih

14. Pozornost zaposlenim ob pomembnih dogodkih

15. Otroci v organizaciji

Zaklju€ek s predlogi Za zagotavljanje trajnosti doseZenih rezultatov predlagamo redno spremljanje

za izbolj3anje in
zagotavljanje
trajnosti projektnih
rezultatov

Gradiva projekta

Opis izvedbe in
analiza rezultatov
evalvacije

uCinkovitosti ukrepov, njihovo sprotno prilagajanje potrebam zaposlenih ter
nadaljnje vlaganje v ozavesCanje, usposabljanje vodij in razvoj vkljucujoce
organizacijske kulture.

Gradiva so naloZena na intranetni strani RIC Novo mesto pod rubriko Projekti —
DruZini prijazno podjetje- Gradiva DPP.

Ucinke projekta DruZini Prijazno Podjetje smo sistematic¢no spremljali z zbiranjem
povratnih informacij od zaposlenih po izvedenih dogodkih ter z vpra3anji, ki so bila
vklju¢ena v letne razgovore. Na ta nacin smo pridobili dragocen vpogled v
zadovoljstvo zaposlenih ter ocenili uspesSnost implementacije ukrepov. V letu
2026 izvedemo zunanjo anketo DPP.

Analiza, ovrednotenjeZaposleni so izrazili zadovoljstvo z organizacijo dogodkov in ukrepov v okviru

in predlogi

Vodja projekta

Povezava do gradiv
in spletne strani

projekta Druzini Prijazno Podjetje. Nekateri zaposleni so opozorili na potrebo po
vedji prilagodljivosti ukrepov glede na razlicne delovne pogoje in Zivljenjske
situacije. Z izvedbo teh predlogov lahko Se naprej izboljSujemo ucinkovitost
projekta ter prispevamo k zadovoljstvu in uspesnosti zaposlenih.

Agnieszka Natalia Mravinec

Gradiva so naloZena na intranetni strani RIC Novo mesto pod rubriko Projekti —
DruZzini prijazno podjetje- Gradiva DPP za leto 2024.

Spletna stran: https://www.ric-nm.si/si/skrb-za-kakovost/certifikati/druzini-
prijazno-podjetje/

Dodatne informacije o projektu dobite na ric@ric-nm.si.

6.12 Teden izobrazevanja za trajnosti razvoj 2025

Obdobije izvajanja:

Financer(ji):
Ciljna skupina:

18.9.do 8. 10.2025

Mestna obcina Novo mesto

. Manj izobrazeni

. Starejsi odrasli

. Otroci, mladina in Studentje
o Splodna javnost
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Povzetek projektnih V okviru Tedna izobraZevanja za trajnostni razvoj, ki je potekal med 18.

aktivnosti

Rezultati

Udinki

Pregled
izobraZevalnih
aktivnosti projekta

septembrom in 8. oktobrom 2025, smo v sodelovanju s clanicami ZdruZenja
izobraZzevalnih in svetovalnih sredis¢ Slovenije (ZiSS) tudi letos pripravili niz
izobraZevalnih aktivnosti. LetoSnja izvedba je bila Ze deseta zapored, kar potrjuje,
da je tematika trajnostnega razvoja trdno vpeta v izobraZevanje odraslih in da jo
udeleZenci prepoznavajo kot pomemben del sodobnega Zivljenjskega sloga.
Namen Tedna izobraZevanja za trajnostni razvoj je ljudem na razumljiv in dostopen
nacin priblizati bistvo trajnostnega delovanja — od odgovornosti do prihodnjih
generacij do premisljenih odlocitev, ki vplivajo na nade vsakdanje Zivljenje in
okolje. Program je usmerjen v razvijanje vrednot, vedenj in navad, ki podpirajo
trajnostno prihodnost ter gradijo odgovoren odnos do sebe, drugih in SirSe
skupnosti. Vsebino smo zasnovali v skladu s 17 cilji trajnostnega razvoja,
zapisanimi v Agendi 2030.

UdeleZzencem smo ponudili Sest razlicnih aktivnosti, prilagojenih razli¢nim ciljnim
skupinam. Eden od spletnih dogodkov je bil tik pred izvedbo zaradi prenizkega
Stevila prijav odpovedan, vendar to ni zmanjsalo ucinka preostalih vsebin. Z
delavnicami in predavanji smo v skupno 18 urah trajnostni razvoj priblizali kar 95
udeleZzencem, ki so se aktivno vkljucili v razpravo, izmenjavo izkuSenj in iskanje
prakti¢nih reSitev za bolj trajnostno delovanje.

Trajnostni razvoj smo s 6 dejavnostmi (delavnicami in
predavanji), predstavili 95 razlicnim posamicnim udeleZzencem (od tega se jih je
nekaj udeleZilo vec delavnic).
Dejavnosti, ki smo jih izvedli, smo predstavili na:

e Objave vseh dogodkov na spletni strani RIC-a

e Objave dogodkov na Facebook profilu RIC-a

e Objave dogodkov na portalih mojaobcina.si in novomesto.si

e Osebno obvescanje v prostorih RIC-a
Z leto3njimi dejavnostmi smo zadovoljili strateSke cilje Evropskega tedna za
trajnostni razvoj, in sicer na podrocju »Zdravje in dobro pocutje«, »Kakovostno
izobraZzevanje«, »Zmanjsanje neenakosti«, »Enakost spolov« in »0Odgovorna
poraba in proizvodnja«.

Ciljnim skupinam smo priblizali teme trajnostnega razvoja, dosegli pa smo tudi
povezovanje med razli¢nimi projekti in organizacijami z namenom izobraZevanja
za trajnostni razvoj.

5 Stevilo Stevilo
Program Stevilo ur udeleZencev - |udeleZencev —
skupno MO NM

Gibanje in okusi: sadni
prigrizek in pohod za zdrav 4 19 16
zaCetek dneva

KoSarka za odrasle: gibanje,

- 2 7 7
ucenje in zabava
Koraki naprej: podelitev
spriCeval in moznosti 5 13 12
izobraZevanja
Kolesarski poligon 3 10 0
MOBILNOST SKOZI
UMETNOST — SENZORICNI 4 46 1

POLIGON (dve delavnici na

razli¢nih lokacijah)
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Evalvacija

Zakljucek s predlogi

za izboljSanje in

zagotavljanje trajnosti
projektnih rezultatov

Vodja projekta

Povezava do gradiv

in spletne strani

ISkupaj | 18| 95| 36|

Evalvacija se je opravljala ob zakljucku posamezne organizirane aktivnosti.
Posamezne aktivnosti so bile ocenjene:

Dejavnost Kraj izvedbe Evalvacija
Gibanje in okusi: sadni prigrizek in RIC Novo mesto

o 4,8
pohod za zdrav zaCetek dneva
KKoSarka za odrasle: gibanje, ucenje in |RIC Novo mesto 46
zabava '
KKoraki naprej: podelitev spricevalin  |RIC Novo mesto 48
moznosti izobraZevanja '
Kolesarski poligon Smarjeske toplice /
MOBILNOST SKOZI UMETNOST - Smarjeske toplice,
SENZORICNI POLIGON (dve delavnici [Bela cerkev /
na razli¢nih lokacijah)

Skupna povprecna ocena zadovoljstva 4,7

V' delavnicah, kjer ni ocene, izvedba ni bila ocenjena oz. Izvajalci niso izdali
evalvacijskih vprasalnikov, ker so bile izvedbe na dislokacijah.

Povratne informacije o pocutju na delavnicah, kjer so bile evalvacije izvedene, so
bile pozitivne. Udelezenci so pohvalili izvajalce in vsebino, informacije o izvedbi
pa so pridobili na Facebook strani zavoda, na spletni strani zavoda ter od
zaposlenih na RIC-u Novo mesto ali v lastnem delovnem okolju.

V javnem mnenju opazamo porast interesa za trajnostni razvoj in razumevanje
samega pojmovanja in pomembnosti tega izraza. Veseli smo, da lahko
udeleZencem nasih delavnic Se dodatno pojasnimo moZnosti sodelovanja, ki bodo
blagohotno vplivale na nase okolje. Opazili smo tudi vecjo strpnost do drugacnosti
in potencial medgeneracijskega sodelovanja in ucenja.

Belinda Lovrendic

https://www.ric-nm.si/si/projekti/regijski/teden-izobrazevanja-za-trajnostni-
razvoj/trajnostni-razvoj-2025/
2025

Dodatne informacije o projektu dobite na ric@ric-nm.si.

6.13 Galerija RIC Novo mesto

Obdobije izvajanja:
Ciljna skupina:

1.1.2025-31.12.2025

Ustvarjalci in akademsko izobrazeni umetniki, fotografi in udeleZenci RIC
programov.

Povzetek projektnih aktivnosti  Dejavnostin ponudbo dopolnjuje Galerija RIC, v kateri lahko svoje izdelke

razstavljajo razlicni ljubiteljski ustvarjalci ali akademsko izobraZeni
avtorji. Se posebej si prizadevamo, da bi razstavni prostor obogatili izdelki
nasih udeleZencev in partnerjev.

Eo s Okvirno Stevilo
Stevilo Eo . : .
Program . Stevilo ur [udeleZencev, ki so si
skupin -
ogledali razstavo
Slikarska razstava Fantazijskift
svet barv;
Svetlana Conti Padao 2 45
Skupaj 1 W 45

*stevilo udeleZencev na otvoritvi razstave.
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Rezultati

Vodja projekta

V letu 2025 smo organizirali 1 slikarsko razstavo in 1 otvoritev, katero je
obiskalo 45 obiskovalcev.
Anita Jakse

6.14 ZIP —Zaletna integracija priseljencev

Obdobije izvajanja:
Financer(ji):
Partnerji:

Ciljna skupina:

Povzetek projektnih
aktivnosti

Rezultati

Ucinki

Pregled izobraZevalnih
aktivnosti projekta

Zakljucek s predlogi za
izboljsanje

1.1.2025-31.12.2025

Urad Vlade RS za oskrbo in integracijo migrantov
ZIK Crnomelj, CIK Trebnje

Priseljenci

Cilj programa je tujcem, ki niso drZavljani Evropske unije, zagotoviti znanje
slovenskega jezika, potrebno za uspe3no opravljanje preizkusa znanja iz
slovenskega jezika na ravni, ki je potrebno za osnovno sporazumevanje. V proces
ucenja slovenskega jezika so vkljuCene vsebine iz Zivljenja in dela, ki krepijo
vkljuCevanje priseljencev v slovensko druzbo.

Program se jeizvajalv skupini z 8 do 15 udeleZenci, v obsegu 180 ur, ki
ga je dolocila pristojna upravna enota na podlagi Uredbe o nacinih in obsegu
zagotavljanja programov pomodci pri vkljuCevanju tujcev, ki niso drZavljani
Evropske unije.

V letu 2025 smo izvajali programa po dveh pogodbah (C1542-24-000015 od
januarja 2024, C1542-25-000102 od 26. 6.2025). Izvedli smo 1368 ur programa
sloven3cine v 12 skupinah in za 175 oseb. Iz leta 2024 se
je program nadaljeval v 5 skupinah. V letu 2025 pa smo v celoti
izpeljali 1 programin zaCeli s 6 programi, ki se nadaljujejo v letu
2026. Izobrazevanje je skupaj zakljucilo 99 oseb, od teh 44, 5 % z vec kot 80 %
prisotnostjo.

Pri izvedbi programa je z nami sodelovalo 7 profesoric slovenscine, sreanja po
skupinah pa so potekala v dopoldanskem ali popoldanskem casu.

Ugotavljamo, da redna prisotnostv programuzelo vpliva na uspesnost
udeleZencev na izpitih in pri uporabi slovenscine pri vsakodnevnem pogovoru. V
letu 2025 je bilo manj redno prisotnih udeleZencev kot leta poprej, saj program
ne zahteva vec redne prisotnosti (80 %) kot pogoj za udelezbo na izpitih. Zato
skusamo z redno motivacijas strani izvajalca in  organizatorja ter
z dnevnim spremljanjem ucnega procesa in napredka
posameznika zagotavljati redno prisotnost. Tudi 44, 5 % redna prisotnost je
pohvalna za ranljivo skupino, ki je v 71 % zaposlena in skrbi za mlado
druZino. Ugotavljamo, da je svetovalna podpora zelo pomembna pri
organizaciji samostojnega ucenja udeleZzenec doma (dodatne vaje, interaktivne
vaje preko spleta, organizacija Casa za ucenje, stili ucenja ..)in kasneje pri
motivaciji za nadgradnjo znanja po zaklju¢enem programu.

Program tudi bistveno pripomore k spoznavanju slovenske kulture in Zivljenja na
klju€nih podrodjih, kot so sociala, izobraZevanje, zaposlovanje in zdravstvo.

Program Stevilo  [Stevilo ur [Stevilo
skupin udeleZencev -
skupno
ZIP — ZacCetna integracija |12 1368 175
priseljencev

Predlagamo, da se izvedejo slednje aktivnosti za kakovostno izvedbo programa:
o Ob vstopu v program je treba ugotoviti nivo pismenosti in predhodno
pridobljenega znanja prijavljenih kandidatov
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in zagotavljanje trajnosti e Priprava enotnega gradiva za udeleZence na stopnji Al in A2/B1

projektnih rezultatov . Redna svetovalna podpora pri pripraviin spremljanju osebnega
izobraZevalnega nacrta in osebne mape dosezkov
. Organizacijska  podpora izvajalcem  programa  (strokovni  aktiv,

medsebojno podpora, priprava dodatnega gradiva ...)
. Podpora udeleZencem pri postopkih prijave na izpit.

Gradiva projekta Pri ucCenju slovensCine smo uporabljali gradiva, ki so nastala v Centru za
slovenscino kot drugi in tuji jezik in dodatna gradiva, ki jih je pripravil izvajalec
programa.

Opis izvedbe in analiza  Zaradi zahtevnosti programa in nizkega predznanja slovensc¢ine smo na tedenski

rezultatov evalvacije ravni ugotavljali zadovoljstvo udeleZencev z vsebino, organizacijo in

predavateliem programa (organizator, svetovalec 10 in izvajalec). To nam je
omogocilo prilagoditev programa potrebam udeleZzencev. Ob zakljuc¢ku polovice
progama smo opravili vmesno evalvacijo, ob zakljucku pa koncno.
Analiza, ovrednotenje in Koncna evalvacija je pokazala slednje rezultate na ocenjevalni lestvici od 1 do 5,
predlogi ri Cemer pomeni ocena 1 nezadovoljen, ocena 5 pa zelo zadovoljen:
Program Stevilo vklju€enih [ZadovoljstvolZadovoljstvolZadovoljstvo  [POVPRECNA
z z vsebino [z izvajalcem/ci [OCENA
organizacijo
ZIP — Zacletnals6 4,82 4,70 4,99 4,84
integracija
priseljencev
Predlogi za program ZIP:
. UdeleZenci posebnih predlogov za izboljSavo niso imeli. Visoko
zadovoljstvo so izrazili z izvajalci, ki so pripravljeni pomagati in so strpni pri
ucenju jezika.
o Organizatorji programa predlagamo le pripravo skupnega gradiva za
program na stopnji A1in A2/B1.
Vodja projekta Brigita HerZenjak

Dodatne informacije o projektu dobite na ric@ric-nm.si.

6.15 Multischools

Ime projekta: MULTISCHOOLS
Promoting the integration of migrant children in multi-
cultural schools through comprehensive digital-
driven language learning and family civic engagement / Spodbujanje
vklju€evanja migrantskih otrok v veckulturne Sole s celovitim, digitalno
usmerjenim ucenjem jezikov in druzinskim drZavljanskim udejstvovanjem

Obdobje izvajanja: 1.1.2025-31.12.2025

Financer(ji): Projekt je sofinanciran s strani Evropske komisije (program Erasmus + KA2
strateSka partnerstva). Delno projekt sofinancira tudi MO NM.

Partnerii: e UVa - Universidad de Valladolid, Spanija, vodilni partner
e The Directorate of Primary Education of Western Thessaloniki, Grcija
e  Wisamar Bildungsgesellschaft gemeinnitzige GmbH, Nemdija
e RIC Novo mesto, Slovenija
e  Emphasys Centre, Ciper
e Centro Informazione Documentazione e Iniziativa per Lo Sviluppo -
C.I.D.1.S Onlus, Italija
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Ciljna skupina:

e Ucenci z migrantskim ozadjem stari od 8 do 14 let, ki imajo manj
priloZnosti.

e Ucitelji in drugi strokovni delavdi, ki delajo v veckulturnih razredih.

e Stardi, ki se zaradi ovir, soolajo z izzivi, povezanimi z njihovim
vklju€evanjem in integracijo.

e Ravnatelji, socialni delavci, javni izobraZevalni organi, ministrstva, NA,
zdruZenja, podjetja itd.

Povzetek projektnih Zamisel o projektu MULTI-SCHOOLS se je rodila z vizijo, da bi zmanj3ali ovire, s

aktivnosti

Rezultati

Udinki

katerimi se soocajo ucenci migranti, s prilagoditvijo Solskega pristopa, ki bo
ucitelje opremil z znanji in viri za poucevanje v veckulturnih razredih, vkljucil
starSe v izobraZevalni proces in podpiral otroke med njihovim izobrazevanjem.
Projekt si prizadeva nuditi podporo Solam pri ustvarjanju vklju¢ujocega okolja za
ucence migrante s krepitvijo kompetenc uciteljev, spodbujanjem vkljucevanja
starSev v Solsko Zivljenje njihovih otrok in krepitvijo njihovih jezikovnih
kompetenc, da bi se lahko bolje sporazumevali in podpirali u¢ne dosezke svojih
otrok. Poleg tega poudarja spodbujanje vrednot EU, kot so spoStovanje,
sprejemanje, raznolikost, enakost, solidarnost, dostopnost in vklju¢enost med
domadini in migranti.
Glavne aktivnosti projekta so:

e usposabljanje zastarSe (s poudarkom na krepitvi jezikovnih in

drZzavljanskih kompetenc),

e razvoj] MENTORSKEGA PAKETA z dejavnostmi, ki bodo organizirane med

migranti in lokalnimi prebivalci, u€enci in starsi,

e razvoj digitalne mape dobrih praks, kjer bodo udelezenci delili svoje

zgodbe za ozavescanje, odpravljanje ovir, odpravljanje ksenofobije/rasizma in

hkrati spodbujanje spostovanja, delitve vrednot EU in enakosti,

e razvoj orodij za vrednotenje in pripravo akcijskega nacrta inkluzivne Sole.

V letu 2025 smo razvili inovativna orodja za ucenje jezika in drZavljanske vzgoje
za starSe in otroke; mentorski paket za starSe in otroke, za pomoc pri
povezovanju migranstkih druzin z domacini in zbirko orodij za ucitelje za
pridobitev/nadgradnjo medkulturnih kompetenc in spoznavanje
novih metodologij/digitalnih orodji. Razvili smo platformo in mobilno aplikacijo, ki
vkljuc€uje vsa razvita gradiva.

e TECAJ ZA UCITELIE za pridobitev/nadgradnjo medkulturnih kompetenc in

spoznavanje novih metodologij/digitalnih orodji.

e TECAJ JEZIKOV ZA STARSE na podlagi metodologije CLIL, ki bo migrantom

pomagal osvojiti jezik drzave gostiteljice

e TECAJZAJEZIKOVNO IN DRZAVLIANSKO UDEJSTVOVANJE OTROK, ki bo na

inovativni nacin spodbujal ucenja jezikov

e MENTORSKI PAKET ZA STARSE IN STUDENTE, , ki bo omogocil neposredno

interakcijo migrantskih druZin z domacini.

e  MULTI-SCHOOLS MOBILNA APLIKACIJA, prek katere bodo Sole ocenile

svojo sposobnost, da postanejo "uspedne vkljuCujoce Sole", ki bodo prejele

OSEBNE AKCIISKE NACRTE z vodnikom in orodji za 3%ole za uspeino

vklju€evanjem ucencev migrantov in njihovih druZzin.

e Dinamicen in interaktivni PORTAL s predstavitvijo dobrih praks, u¢nim

gradivom, zbirko uporabnih gradiv za u¢no podporo in potrjevanjem preko

digitalnih znack in mikrokreditov.

e  Povezali smo se z lokalnimi organizacijami in Solami, ki so povezane s
temo projekta, kar bo ugodno vplivalo na prihodnji potek projektnih
aktivnosti.

e Naredili prve korake k vkljuCevanju: Migrantske druZzine bodo zacele
uporabljati orodja v svetovalnih in u¢nih aktivnostih (izvedba delavnic v tecajih
za tujce).
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Pregled
izobrazevalnih
aktivnosti projekta

Zaklju€ek s predlogi
za izbolj3anje in
zagotavljanje
trajnosti projektnih
rezultatov

Gradiva projekta

Opis izvedbe in
analiza
rezultatov evalvacije

Analiza,
ovrednotenje in
predlogi

Vodja projekta
Povezava do gradiv
in spletne strani

e Zdodatnimi gradivismo okrepili kompetence uciteljev: Ucitelji bodo
uporabljali nove metodologije in aktivnosti pri pouku.

Program Stevilo  [Stevilo ur Stevilo Stevilo udeleZencev
skupin udeleZencev- MO NM
skupno
St. udeleZencev|e 4 131 03
na diseminacijskih dogodkih
St. udeleZencev (ucencev)s 13 7 4 14
starSev in strokovnih

delavcev) aktivno vkljuc¢enih
v projektne aktivnosti

Stevilo udeleZencev (1|1 25 3 1
aktivnosti
Skupaj 12 4.2 208 108

V okviru paketa za zagotavljanje trajnosti projektnih rezultatov smo pripravili nacrt
izvajanja Follow-up aktivnosti.

Za zagotavljanje trajnosti bomo rezultate vkljucili v obstojece storitve (SSU,
delavnice APZ, ZIP, TK ...), jih predstavljali preko platform spletnih platform (EPALE,
e-uCilnica, druzbena omreZja), jih promovirali na dogodkih (Erasmus Days,
Parada ucenja ...).
Zbirka dobrih praks, nasvetov in metodologija

e Zemljevid dobrih praks

e Resni¢ne zgodbe dobrih praks

e Nasvete za ucitelje

e  Primerjalno digitalno predstavitev

e  MULTI-SCHOOLS metodologija
Ucenje jezika skozi drzavljansko vkljucevanje

e  Strokovni razvojni tecaj za ucitelje

e Spletnijezikovni tecaj za starSe

e  Otroski paket za jezikovno ucCenje in drzavljansko vkljucevanje

e  Mentorski paket za starSe in otroke
V/sa gradiva so na voljo v Mobilni aplikaciji Multi-Schools in Virtualni
akademiji Multi-Schools
Zagotavljanje kakovosti in evalvacija projektnih aktivnosti je zagotovljena preko
posebne projektne aktivnosti. Partner zadolZen za izvajanje teh aktivnosti sproti
uposteva prejete povratne informacije (ter jih posreduje vodji projekta) za
izboljSanje poteka projekta in nastajajocih rezultatov.
Da biidentificirali prednosti, slabosti, groznje in priloZnosti projekta, smo pripravili
SWOT analizo na podlagi povratnih informacij udeleZencev
usposabljanja uciteljev (C1) v Spaniii.
Analiza kaZe, da ima projekt mocne temelje v inovativnosti, podpori migrantom in
spodbujanju sodelovanja med delezniki. To ustvarja priloZnost za Siritev in
dolgorocen vpliv na vkljuCevanje migrantov v Solske skupnosti. Vendar pa
obstajajo izzivi, povezani z dostopnostjo, odvisnostjo od uciteljev ter potrebo po
jezikovni in kulturni prilagoditvi. Najvecja tveganja so trajnost projekta,
neenakomerna implementacija ter vpliv zunanjih druzbenih in politicnih
dejavnikov.

Simona Pavlin

https://www.ric-nm.si/si/projekti/mednarodni/multi-schools/
https://multi-schools.eu/
https://multi-schools-academy.eu/
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6.16 Aspire4R

Ime projekta:

Obdobje izvajanja:

Financer(ji):

Partnerji:

Ciljna skupina:

Povzetek projektnih
aktivnosti

Dodatne informacije o projektu dobite na ric@ric-nm.si.

ASPIRE4R
Achieving Success through Peer-to-

peer Inclusive Vocational Education for Roma Students/ Uspeh s pomocjo
vkljuCujoCega poklicnega izobraZzevanja med Romskimi ucenci

1.1.2025-30.9.2025

Projekt je sofinanciran s strani Evropske komisije (program Erasmus + KA2
strateska partnerstva). Delno projekt sofinancira tudi MO NM.

RIC Novo mesto, Slovenija, vodilni partner, PRISM, Italija, ACTA Center,
Romunija.

o Romski udelezenci poklicnega izobraZzevanja (podobno kot
migranti in begunci)

o Prostovoljci (udelezenci vpisani v poklicno izobrazevanje)

. SrednjeSolski ucitelji in strokovnjaki iz odraslega izobraZevanja in
ponudnikov poklicnega izobraZzevanja

o DrZzavne/lokalne/regionalne oblasti

Cilj projekta ASPIRE4R je podpreti vkljuCevanje romskih udeleZzencev v
poklicno izobraZevanje in usposabljanje, izbolj3ati njihove moZnosti za
uspeSen zakljuCek izobraZevanja ter olajSati njihov prehod na trg dela.
Projekt naslavlja klju¢ne izzive, kot so izostajanje, nizka motivacija,
pomanjkanje podpore in socialna izkljuCenost, z razvojem in izvajanjem
strukturiranega modela medvrstniSke podpore.

Z uvajanjem vrstniSke podpore v poklicno izobrazevanje projekt prispeva
k bolj vklju¢ujocemu u¢nemu okolju, krepi socialne in u¢ne kompetence
romskih udeleZencev ter hkrati razvija kompetence prostovoljcev. Model
omogoca pridobivanje novih ucnih pristopov, vecjo samozavest in boljse
zaposlitvene moznosti romskih udelezencev..

V letu 2025 (do junija) je bil projekt ASPIRE4R osredotoCen predvsem na
nadaljevanje in zakljucek pilotnega testiranja
Modela medvrstniske podpore  ter na  intenzivno diseminacijo in
vrednotenje dosezZenih rezultatov.

Pilotno testiranje modela se je nadaljevalo v poklicnih in strokovnih Solah
v Sloveniji, Romuniji in Italiji, kjer so prostovoljci dosledno izvajali
aktivnosti medvrstniske podpore romskim udeleZzencem. lIzvajanje je
potekalo v skladu z razvitim modelom, ob rednem spremljanju
preko supervizij, strokovnih srec¢anj in sprotne evalvacije uc¢inkov podpore
v izobraZevalnem okolju.

V istem obdobju je potekala kampanja »Role models attract, katere cilj je
bil povecati motivacijo romskih udeleZencev, okrepiti pozitivne vzornike
ter ozavesScati $ir3o javnost o pomenu medvrstniSke podpore. V letu 2025
izvedli smo 3 u¢ne mobilnosti za dijake, od tega ena spletna (online)
mobilnost in dve mobilnosti v Zivo(ltalija in Slovenija), ki so omogocile
neposredno izmenjavo izkusenj, medkulturno ucenje in krepitev socialnih
ter u¢nih kompetenc udeleZencev.
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Rezultati

Udinki

Pregled izobraZevalnih
aktivnosti projekta

Zakljucek s predlogi za
izboljSanje in zagotavljanje
trajnosti projektnih
rezultatov

Gradiva projekta

Pomemben poudarek v letu 2025 je bil namenjen tudi analizi ucinka
projekta, pri Cemer so partnerji sistematicno zbirali kvalitativne in
kvantitativne podatke o vplivu modela na vkljuCenost, motivacijo in
vztrajanje romskih udeleZencev v izobraZevanju. Na podlagi ugotovitev so
bile izvedene delavnice za strokovne delavce in izobraZevalne kadre,
usmerjene v prenos znanja, prakti¢nih orodij in izkuSenj iz pilotnega
testiranja.

Projektne aktivnosti so se v tem obdobju zakljucile z zelo uspe3dno
zaklju¢no konferenco, na kateri so bili predstavljeni kljucni rezultati
projekta, ucinki pilotnega testiranja ter primeri dobrih praks. Hkrati so bila
pripravljena tudi priporocila za oblikovalce politik (policy makers),
usmerjena v sistemsko vklju¢evanje modela medvrstniske podpore v
poklicno izobraZevanje ter v dolgoro¢no krepitev vklju¢evanja romskih
udeleZencev v izobraZevalne procese.

. Uspesno zakljuceno pilotno testiranje
Modela medvrstniske podpore v poklicnih Solah v Sloveniji, Romuniji in
[taliji;

o okrepljeno sodelovanje prostovoljcev in ucinkovita podpora
romskim udeleZencem v izobraZevalnem procesu;

o uspesno izvedena kampanja »Role models attract,

. 3 u¢ne mobilnosti za dijake (1 online, 2 v Zivo);

. okrepljene kompetence strokovnih delavcev preko delavnic in
izmenjave praks;

o uspesno izvedena zaklju¢na konferenca;

. pripravljena priporocila za oblikovalce politik za sistemsko

uvajanje modela.
Romski udeleZenci so prejeli bolj strukturirano podporo, kar je prispevalo
kk vedji uspesnosti, samozavesti in obCutku pripadnosti Solskemu okolju.
. Prostovoljci so razvili klju¢ne kompetence za delo z romskimi
udeleZendi in za vkljuCujoCe izobrazevanje.
. Projekt je prispeval k boljSemu medkulturnemu razumevanju in
sodelovanju.
o Razvit model in usposobljeni prostovoljci dolgorocno krepijo
podporno mreZo v izobraZzevalnem okolju.

V/ vse projektne aktivnosti je bilo skupno vklju¢enih 353 udeleZenceyv, od
tega 211 iz MO NM.

Za zagotavljanje trajnosti rezultatov bo
razvit Model medvrstniSke podpore v prihodnje uporabljen v 3olah v
Sloveniji in Romuniji, zlasti na Kmetijski Soli Grm in biotehniski gimnaziji
ter Osnovni Soli za odrasle RIC Novo mesto.

Za spremljanje in nadgradnjo rezultatov bo uporabljen akcijski nacrt in
orodje Ucinek+, ki omogoca sistemati¢no naclrtovanje, prilagajanje in
vrednotenje ucinkov projekta. Priporoa se nadgradnja z dodatnimi
usposabljanji za izobraZevalno osebje in prostovoljce ter Siritev dobre
prakse na druge izobraZevalne ustanove.

o Model medvrstniSke podpore
. Gradivo za usposabljanje
. Navodila za izvedbo pilotnega testiranja

Modela medvrstniske podpore
Gradivo je na voljo na spletni strani: aspire4r.eu
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Opis izvedbe in analiza RIC Novo mesto je vodil zagotavljanje kakovosti projekta. Vzpostavljen je
rezultatov evalvacije bil sistem spremljanja in evalvacije, ki je vklju€eval evalvacijo partnerskih

srecanj, delavnic ter kakovosti rezultatov preko posvetovalne skupine
(Advisory Board).

Analiza, ovrednotenje in Evalvacija projekta ASPIRE4R je pokazala, da je bil razvit

predlogi

Vodja projekta

Povezava do gradiv

in spletne strani

model medvrstniske podpore ucinkovit in ustrezen za podporo romskim
udeleZzencem v poklicnem izobraZevanju. Romski udelezenci so porocali o
veCji  vkljuCenosti, samozavesti in rednejSem sodelovanju v
izobraZevalnem procesu, prostovoljci pa so pridobili klju¢ne kompetence
za delo v vklju¢ujoCem uénem okolju.

Projektje okrepil sodelovanje med partnerskimi organizacijami in omogo¢
il prenos dobrih praks med drzavami. Storytelling aktivnosti so se izkazale
kot ucinkovit nacin ozavescanja in motivacije ter prispevale k vedji prepo
znavnosti projekta.

Kot izboljSave za prihodnje projekte se predlaga institucionalizacija mode
la, nadgradnja usposabljanj za prostovoljce, boljsa tehni¢na podpora pri s
pletnem sodelovanju ter dolgoro¢nejse spremljanje ucinkov na izobraZev
alno pot romskih udelezencev.

Agnieszka Natalia Mravinec

www.aspire4r.eu
https://www.ric-nm.si/si/projekti/mednarodni/aspire4r/
https://www.youtube.com/watch?v=1B5ABQanDOM&list=PL fJuBUJ2GrG
d41NROJBaP1yIFyeVuelHY

Dodatne informacije o projektu dobite na ric@ric-nm.si.

6.17 Gami.fire

Ime projekta:

Obdobje izvajanja:

Financer(ji):

Partnerji:

Ciljna skupina:

Povzetek
projektnih
aktivnosti

Fostering Financial Literacy and Career Readiness through Gamification in Vocational E
ducation

Spodbujanje finan¢ne pismenosti in poklicne pripravljenosti s pomocjo igrifikacije v
poklicnem izobraZevanju

1.1.2025-31.12.2025

Projekt je sofinanciran s strani Evropske komisije (program Erasmus + KA2 strateska
partnerstva). Delno projekt sofinancira tudi MO NM.

RIC Novo mesto, Slovenija, vodilni partner
PRISM, Italija
Gear Up, Nizozemska

Emphasys, Ciper

Udelezenci poklicnega izobraZevanja in strokovni delavci poklicnem izobraZevanju,
zainteresirana druga javnost in splo3na javnost.

Cilj projekta GAMLFLRE je izbolj3ati finan¢no pismenost in poklicno pripravljenost
mladih in odraslih, ki so vklju€eni v poklicno izobrazevanje in usposabljanje, s posebnim
poudarkom na tiste iz ranljivih skupin. Projekt Zeli podpreti izobrazevalce na podrocju
poklicnega  izobraZevanja in  usposabljanja  pri  uporabi  inovativnega
orodja, igrifikacije kot sredstva za povecanje zavzetosti in motivacije u€encev, hkrati pa
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Rezultati

Udinki

Pregled
izobrazevalnih
aktivnosti
projekta

zagotoviti interaktivno in dinamic¢no ucno izkudnjo, ki lahko pomaga izboljsati
zaposljivost vklju€ene ciljne skupine.
Glavne dejavnosti projekta GAML.FI.RE so:
e razvoj okvira za nadgradnjo financnih kompetenc v poklicnem izobraZevanju in
usposabljanju, ki temelji na potrebah udeleZencev poklicnega izobraZevanja in
usposabljanija,
e razvoj platforme za e-uCenje in vrednotenje finan¢nih kompetenc z
uporabo igrifikacije,
e usposabljanje izobraZevalcev v poklicnem izobraZevanja in usposabljanju o tem,
kako uporabljati novo nastalo orodje,
e pilotno testiranje platforme ter ocenjevanje ucinkovitosti in uporabnosti
platforme,
e dejavnosti za vkljucCitev novega ucnega nacrta v poklicno izobraZevanje in
usposabljanje - kampanja, priprav priporocil in dogodki z deleZniki.
[ )
Pri¢akovani rezultati:
e oblikovanje inovativnega in ucinkovitega ucne platforme za nadgradnjo
financne pismenosti z uporabo igrifikacije in vkljucitev v na podrocje poklicnega
izobraZevanja in usposabljanja,
e povecanje financne pismenosti med ranljivimi udeleZenci poklicnega
izobraZevanja in usposabljanja ter izboljSanje njihovih prihodnjih zaposlitvenih
moznosti,
e izboljSana kakovost poklicnega izobraZevanja in usposabljanja, vklju¢no z
usposobljenimi izvajalci poklicnega izobraZevanja in usposabljanja,
e SirSe zavedanje skupnosti o pomenu financne pismenosti za dobro pocutje in
trajnostno prihodnost.
V obdobju od 1. 1. 2025 do zakljucka projekta 31. 8. 2025 smo izdelali vse rezultate
projekta (resno igro, toolkit), jih testirali in izvedli sistemati¢no kampanjo, ki je
vkljuCevala Stevilke aktivnosti za razsirjanje informacij o projektu za zagotavljanje
uporabe rezultatov predvsem med lokalnimi srednjimi Solami in drugimi klju¢nimi akterji
na nacionalni ravni.
Strokovni delavci iz razlicnih drZzav so se aprila 2025 udeleZili usposabljanja na
Nizozemskem (od tega 4 iz Slovenije), kjer so lahko imeli priloZnost soustvarjati kon¢no
podobo projektnih rezultatov (v trajanju 24 izobrazevalnih ur). V izobraZevalne
aktivnosti testiranja projektih rezultatov je bilo vklju¢enih skupno 88 dijakov in
strokovnih delavcev (vsi iz MO NM), v obsegu 20 izobraZevalnih ur.
Z namenom razsirjanja informacij o projektu smo izvedli tudi diseminacijskih aktivnosti
(nacionalni multiplikativni dogodek projekta, mednarodno zaklju¢no konferenco ter
druge predstavitve projekta domacim in tujim strokovnim delavcem), v katere je bilo
skupno vkljucenih 114 udeleZencev (od tega 72 iz MO NM). Po zakljucku projekta smo v
obdobju september — november 2025 izvedli Se Stevilne poprojektne aktivnosti
(Erasmus + dnevi, predstavitev projekta in dobrih praks v razli¢nih organizacijah: ACS,
CPI, Cmepius ter aktivu svetovalnih delavk lokalnih srednjih 3ol ter predstavitev
tujim udeleZencem (obisk iz RC Novo mesto)), v katere je bilo skupno vkljucenih
144 udeleZencev (od tega cca 93 iz MO NM).

Povezali smo se z lokalnimi organizacijami, ki izvajajo programe poklicnega
izobraZzevanja, kar bo ugodno vplivalo na prihodnji potek projektnih aktivnosti.

Program Stevilo [Stevilo  [Stevilo Stevilo
skupin  |ur udeleZencev - |udeleZencev — MO
skupno NM
GAMLFI.RE. - piloti, usposabljanje 6 A 92 92
GAMLFI.RE. -12 22 258 165
diseminacija in poprojektne aktivnosti
skupaj 18 66 350 257
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Zakljucek s Smernice za zagotavljanje trajnosti so bile narejene ob koncu projekta. lgra bo
predlogi za uporabljena v vseh sodelujocih srednjih Solah ter drugih organizacijah, ki so aktivno
izboljSanje in sodelovale pri projektu. Menimo, da ima igra velik potencial. V prihodnjem letu bo zaradi
zagotavljanje odpravljanja tehnicnih napak ter nadgradnje funkcionalnosti pri projektu sodelovala tudi
trajnosti projektninFakulteta za naravoslovje in tehnologijo (NTF). Nadgrajeno idejno zasnovo bomo
rezultatov ponovno prijavili, ko bo objavljen ustrezen razpis.

Gradiva projekta  Vsi rezultati projekta so dostopni na projektni spletni strani (https://gamifire.eu/).

Opisizvedbe in  Zagotavljanje kakovosti in evalvacija projektnih aktivnosti je zagotovljena preko

analiza posebne projektne aktivnosti. Partner PRISM, zadolZen za izvajanje teh aktivnosti sproti
rezultatov evalvaci uposteva prejete povratne informacije (ter jih posreduje vodji projekta) za izboljsanje
je poteka projekta in nastajajoCih rezultatov. Ob koncu projekta smo pripravili

skupno porocilo zagotavljanja kakovosti v projektu.

Analiza, Pri zagotavljanju kakovosti v projektu tem je klju¢no vlogo odigralo sodelovanje
ovrednotenjein  zunanjih strokovnjakov v Advisory Board, katerega namen je zbiranje povratnih
predlogi informacij o kakovosti projektnih rezultatov ter omogocanje sprotnih izboljSav. Kratek

povzetek ucinka je objavljen tudi na spletni strani: https://gamifire.eu/about/

Vodja projekta Tina Krzisnik
Povezava do https://www.ric-nm.si/si/projekti/mednarodni/gami-fi-re/
gradiv
in spletne strani
Dodatne informacije o projektu dobite na ric@ric-nm.si.

6.18 Digitrajni ulitelj

RIC Novo mesto je s sporazumom z Zalozbo Rokus Klett, d. o. 0., poslovodedim konzorcijskim
Partnerjem, k projektu DIGITRAINI UCITEL]. Vodenje projekta je v nadaljevanju prevzel SC Nova
Gorica.

Projekt je bil izbran na javnem razpisu MVI »Usposabljanje strokovnih in vodstvenih delavcev v
vzgoji in izobraZevanju za krepitev digitalnih kompetenc, kompetenc za trajnostni razvoj ter
finan¢ne pismenosti.

V letu 2025 smo s strani vodilnega partnerja prejeli sporazum o prenehanju Sporazuma VIZ, na
podlagi katerega se zakljuCuje sodelovanje v zvezi s projektom »Digitrajni uitelj« z dnem 30. O4.
2025.

Do zakljucka projekta smo pripravili program lgrifikacija v izobraZevanju odraslih in visjih
strokovnih Solah, ki je bil potrjen na KRS-ju in na MVI-ju, vse ostale aktivnost pa so bile z strani

vodilnega partnerja prekinjene.

Projekt je vodil Gregor Sepaher.
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6.19 Temeljne kompetence 2023-2029

Obdobije izvajanja:
Financer(ji):

Partnerji:

Ciljna skupina:

Povzetek projektnih
aktivnosti

1.1.2025-31.12.2025

Evropska unija iz Evropskega socialnega sklada plus in Ministrstvo za vzgojo in
izobrazevanje

CIK Trebnje — vodja konzorcija, vpartnerji: RIC Novo mesto, Grm Novo mesto —
center biotehnike in turizma ter Solski center Novo mesto

Ciljna skupina projekta so odrasli po ZIO-1.
Posebno pozornost namenjamo skupinam odraslih, ki jih uvrs¢amo vsaj v eno
izmed naslednjih ranljivih skupin:

. niZje izobrazeni (srednjesolsko izobraZevanje - ISCED 3 ali manj),
o aktivni, ki so stari 55 let ali vec,

. tujci,

o zaprte osebe v zavodih za prestajanje kazni zapora.

Namen projekta je povecati vkljuCenost odraslih v vseZivljenjsko ucenje ter
izboljsati kompetence, ki jih odrasli potrebujejo zaradi potreb na trgu dela, vecje
zaposljivosti in mobilnosti ter osebnega razvoja za delovanje in odzivanje na
tehnoloske, demografske in podnebne spremembe v sodobni druzbi.
Cilj je pridobitev in izboljSanje temeljnih kompetenc ter sploSne izobraZenosti
odraslih.

Klju€ne aktivnosti projekta so:
IZVAJANJE IZOBRAZEVALNIH PROGRAMOV za odrasle za pridobitev temeljnih
kompetenc. V programe se udelezenci vkljucujejo na podlagi njihovih potreb in
njihove trenutne Zivljenjske situacije.
Izvajamo lahko
1.Javnoveljavne programe:
eUsposabljanje za Zivljenjsko uspesnost, namenjeni razvoju pismenosti (v
trajanju 100 ped. ur):
eUZU Beremo in pisemo skupaij,
«UZU Most do izobrazbe,
eUZU Moj korak,
eUZU lzzivi podeZelja,
«UZU Delovno mesto,
eUZU Razgibajmo Zivljenje z u¢enjem.
eSlovenscina kot drugi in tuji jezik (120-250 ped. ur),
eZacetna integracija priseljencev (180 ped. ur),
eRacunalniska pismenost za odrasle (100 ped. ur),
eDigitalna pismenost za odrasle (100 ped. ur).
2 Neformalni izobraZevalni programi za odrasle (v trajanju 40 ped. ur):
esporazumevanje v slovenskem jezikuy,
esporazumevanje v tujih jezikih,
ena ravneh A1l do B2,
eposlovna konverzacija B2 (visja raven),
ekonverzacija B1(sporazumevalni prag),
eosvezitveni tecaj Al (vstopna raven),
eosveZzitveni tecaj A2 (vmesna raven),
eosveZitveni te¢aj B1 (sporazumevalni prag) in
eosvezitveni tecaj B2 (visja raven).
epridobivanje in zviSevanje ravni pismenosti, temeljnih zmoZnosti in
izboljSanje splosne izobraZenosti, ki vkljucujejo:
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ematematicne kompetence ter osnovne kompetence v znanosti in tehnologiji, 78

efinancno pismenost,

euCenje ucenja,

esocialne in drZavljanske kompetence,

esamoiniciativnost in podjetnost,

e0dnos in odgovornost do dela, upravljanje s Casom ipd.,

ekulturno zavest in izrazanje,

emedgeneracijsko ucenje in sodelovanje (mentorstvo, skupnostno ucenje,

ipd.),

etrajnostni razvoj in zeleno gospodarstvo,

ezdrav Zivljenjski slog ipd.

epridobivanje digitalnih kompetenc (programi RDO), ki obsegajo:

«WORD (osnovna in nadaljevalna raven),

o¢EXCEL (osnovna in nadaljevalna raven),

¢POWER POINT ipd. (osnovna in nadaljevalna raven) in

euporabo racunalniske in digitalne tehnologije za potrebe poklicnega dela in

vsakdanjega Zivljenja (npr. interneta, e-poste, e-uprave, e-zdravja, mobilnega

telefona in drugih digitalnih naprav).

3.Programi priprav na izpite (30 ped. ur):

eProgrami za uporabo nacel HACCP2 sistema,

eProgrami priprave na opravljanje izpitov iz slovenskega jezika,

eProgrami priprave na opravljanje izpitov iz tujih jezikov,

eProgrami priprave na strokovna izpita iz upravnega postopka.

4.Opravljanje izpitov

UdeleZencem, ki v okviru projekta uspesno opravijo program Slovenscina kot

drugi in tuji jezik, programe priprav na opravljanje izpitov iz slovenskega in tujih

jezikov ter programe priprav na strokovna izpita iz upravnega postopka, se

lahko sofinancira tudi stroske za enkratno opravljanje izpitov in sicer za:

eizpite po javnoveljavnem programu Slovenscina kot drugi in tuji jezik

na vstopni ravni, osnovni ravni, visji ravni ali na ravni odli¢nosti,

eizpite za pridobitev certifikata iz tujega jezika pri pooblascenih izvajalcih

DrZavnega izpitnega centra,

estrokovna izpita iz upravnega postopka pri Ministrstvu za javno upravo.
UdeleZenci, ki uspe3no zakljucijo izobrazevanje po javnoveljavhem programu,
prejmejo javnoveljavno potrdilo in prilogo s popisom pridobljenih kompetenc
po programu. UdeleZenci, ki uspesno zakljucijo neformalne izobraZevalne
programe pa prejmejo potrdilo o udelezbi na usposabljanju in prilogo s popisom
pridobljenih kompetenc po tem programu. Program je uspesno zakljucen, Ce je
udeleZenec prisoten najmanj 80 % ur trajanja programa. Odrasli se lahko vkljudi
v vec izobraZevalnih programov.
PRIPRAVA NOVIH IZOBRAZEVALNIH PROGRAMOV
Skladno z razpisnimi pogoji lahko na glede na zaznane potrebe v okolju
pripravimo nove izobrazevalne programe, ki so skladni z interesi in potrebami
udeleZencev.

Rezultati V skladu z zahtevami projekta spremljamo kazalnike rezultata (EECRO3)to je
Stevilo udeleZencev, ki so ki so pridobili kvalifikacijo po zakljucku sodelovanja,
torej souspedno zakljucili javnoveljavne programe. Program je uspesno
zakljucen, Ce je udeleZenec prisoten najmanj 80% ur trajanja programa. V letu
2025 so je zakljucilo 5 javnoveljavnih programov, katere je uspesno
zakljudilo 34 udelezencev.

Ostali rezultati, ki smo jih v letu 2025 dosegli:
IZVAJANJE PROGRAMOQV:

e Javnoveljavni programi: 5

e Neformalniizobrazevalni programi: 19
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Udinki

Pregled izobraZevalnih
aktivnosti projekta

e  Programi priprav na izpite: 9

e  Opravljanje izpitov: 43 kandidatov
V letu 2025 smo sodelovali s 5 razli¢nimi organizacijami za katere smo pripravili
njihovim potrebam prilagojene izvedbe izobraZevalnih programov, to so: Center
za socialno delo Dolenjske in Bele Krajine (3 programi), Zavod za prestajanje
kazni zapora Ljubljana - oddelek Novo mesto (2 programa), Obmocno zdruZenje
RKS  Novo mesto(1  program), Osnovna 3ole  Dolenjske  Toplice (1
program) in Policijska uprava Novo mesto (1 program).
V skladu s tem, smo izobraZevalne programe izvajali tudi na lokacijah izven
prostorov naSega zavoda in sicer na naslovih organizacij:

o Centra za socialno delo Dolenjske in Bele Krajine,

. Osnovne 3ole Dolenjske Toplice,

. Zavoda za prestajanje kazni zapora Ljubljana - oddelka Novo mesto,
) Policijske uprave Novo mesto.

PRIPRAVA NEFORMALNIH IZOBRAZEVALNIH PROGRAMOV:
Pripravili smo 1 neformalni izobraZevalni program, kigaje potrdil strokovni
aktiv:

. Slovenski jezik na ravni B2.
Posodobili smo program Aktivni Zivljenjski slog v praksiin ga preimenovali
v Zdrav Zivljenjski slog v sodobni druzbi.

Uc&inke spremljamo v skladu z zahtevami projekta.

V letu 2025 smo realizirali programsko specifi¢ne kazalnike uc¢inka EECOO01):
) Stevilo razli¢nih udeleZencev vkljuenih v vse programe pri Cemer se
udeleZenec lahko vkljudi v ve programov, vendar se ga v kazalnik Steje samo
enkrat (predvideno  za leto 2025je bilo 221 prvic  vkljuCenih
udeleZencev): realizirano v letu 2025 pa je 279 prvic vkljucenih udeleZencev

° Stevilo udeleZenceviz ranljivih ciljnih skupin projekta (vsaj 60
% prvi¢ vkljucenih): realizirano % letu 2025 je 213, kar
je 76% prvic vklju€enih

. Stevilo vseh udeleZenceyv, ki so bili vkljuceni v programe (predvideno

za leto 2025 je bilo 300 veckrat vkljucenih udeleZencev): realizirano v letu
2025 pa je 381 veckrat vkljucenih udeleZencev.

IZVAJANJE IZOBRAZEVALNIH PROGRAMOV

Sevilo | Stevilo §t§vi lo Stevilo
Program kupin U7 (realizacija|udeleZencev - | jdelezencev —
PN 1\ letu 2025) MONM
skupno
P26 - SDT] A2-B1 1 33 12 11
P27 - SDT] B2 1 150 12 9
P32 - Zdrav Zivljenjski slog v 1 25 12 4

sodobni druzbi CSD

P34 - Ucinkovita komunikacija in
zdravje na 1 40 10 2
delovnem mestu_0S DT

P35 - Digitalno je zabavno 1 12 11
P36 - Digitalno je zabavno OZRK 1 25 12
P37 - SDT] A2-B1 1 96 12 9
P38 - Italijanscina na ravni A1/1 1 40 11 11
P39 - Anglescina na ravni A1/2 1 40 11 7
P40 - Priprave na izpit iz znanja 1 30 10 10

slovenscine
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P41 - Ucinkovita komunikacija in
zdravje na delovnem mestu

P42 - Priprave na izpit iz znanja
slovenscine

P43 - Angled¢ina na ravni Al-1 1 40 12 7
P44 - Priprave na izpit iz znanja

o 1 30 11 10
slovenscine
P45 - Pvrlvprave na izpit iz znanja 1 30 12 11
slovenscine
P46 - Excel na napredni ravni 1 40 12 6
P47 - Ucinkovita komunikacija in
zdravje na delovnem mestu CSD 1 40 12 4
P48 - Ucinkovita komunikacija in
zdravje na delovnem mestu CSD 1 40 12 4
P49 - SDTJ osnovni 1 120 12 11
ESO - Slovenski jezik na ravni B2- 1 120 12 5
P51 - Pvrlvprave na izpit iz znanja 1 30 12 7
slovenscine
P52 - Spoznajmo se v 1 40 11 11
slovenscini
P53 - SDTJ osnovni 1 120 12 5
PSé - Trajnostni na kreativen 1 40 10 9
nacin
P55 - Prlpravg na izpit iz znanja 1 30 12 6
slovenskega jezika
P56 - Priprave na izpit iz znanja 1 30 12 11

slovenskega jezika

P57 - Digitalno je zabavno 1 40 12 6

P58 - Priprave na izpit iz znanja

o 1 30 11 8
slovenscine
P59 - Pvrlvprave na izpit iz znanja 1 30 12 11
slovenscine
P60 - Alban3¢ina na ravni A1/1 1 40 10 2
P61 - Slovens¢ina na ravni B2 1 56 12 8
P62 - Italijans¢ina na ravni A1/1 1 40 12 6
P63 - Slovensc¢ina na ravni B2/1 1 32 12 8
SKUPA] 33 1.579 381 255
IZVAJANIE IZPITOV
Program Stevilo skupin  [Stevilo udeleZencev -

skupno

Izpit po javnoveljavnem programu Slovens¢ina 7 43
kot drugi in tuji jezik na osnovni ravni
SKUPA] 7 43

ZakljuCek s predlogiza  Projekt Temeljne kompetence 2023-2029 je bil v letu 2025 uspesno izveden.

izboljSanje in DoseZeni so bili vsi zastavljeni cilji, kazalniki rezultata in ucinka pa so bili
zagotavljanje trajnosti presezeni, kar potrjuje ustrezno nacrtovanje aktivnosti, kakovostno izvedbo
projektnih rezultatov izobrazevalnih programov ter ucinkovito sodelovanje projektnih partnerjev in

zunanjih institucij. Posebej izstopa visoka vklju€enost odraslih iz ranljivih ciljnih
skupin ter zelo visoka raven zadovoljstva udeleZencev z vsebino, organizacijo in
izvajalci programov.

Na podlagi izvedenih evalvacij in sprotnega spremljanja izvajanja programov
ugotavljamo, da so bili izobraZevalni programi vsebinsko ustrezni, prilagojeni
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Opis izvedbe in analiza
rezultatov evalvacije

Analiza, ovrednotenje in
predlogi

Vodja projekta
Povezava do gradiv
in spletne strani

potrebam udeleZencev ter ucinkoviti pri doseganju projektnih ciljev. Predlogi za
izboljsave, ki so jih podali udeleZenci in izvajalci, so bili v najvedji mozni meri
upoStevani Ze med samo izvedbo programov.

Za nadaljnje izboljSanje izvajanja projekta in zagotavljanje trajnosti projektnih
rezultatov v prihodnjih letih predlagamo:

1. nadaljnje prilagajanje in posodabljanje izobrazevalnih programov glede
na potrebe ciljnih skupin in okolja,

2. ohranjanje in nadgradnjo sodelovanja z lokalnimi organizacijami ter
izvajanje programov tudi na lokacijah zunaj zavoda,

3. nadaljnje sistematicno spremljanje kakovosti izvedbe programov z
rednimi evalvacijami,

4. uporabo in nadgradnjo razvitih izobraZevalnih gradiv v prihodnjih
izvedbah,

5. spodbujanje udeleZzencev k nadaljnjemu vkljucevanju v vseZivljenjsko
ucenje.

Trajnost projektnih rezultatov bo zagotovljena z nadaljnjim izvajanjem in
razvojem programov, prenosom dobrih praks v redno dejavnost izobraZevanja
odraslih ter z dolgorocnim prispevkom projekta k izbolj3anju temeljnih
kompetenc in socialne vkljuenosti odraslih.

UdeleZenci

Ob zakljucku vsakega izobrazevalnega programa smo izvedli kon¢no evalvacijo.
Ceje program obsegal ved kot 50 pedagoskih ur,smo izpeljali
vmesno evalvacijo, ki je bila namenjena prilagoditvam in izboljSavam nadaljnje
izvedbe programa. Obe vrsti evalvacij smo izvedli s pomocjo splosnih RIC-
evih obrazcev evalvacijskih vpra3alnikov.

Ugotovitve evalvacij o zadovoljstvu udelezencev ob zakljucku programov:

o zadovoljstvo udeleZencev programov s predavatelji: 4,91
o zadovoljstvo udeleZencev programov z vsebino programov: 4,81
. zadovoljstvo udeleZencev programov z organizacijo: 4,77.

Zunanji sodelavci

Skladno z internimi Navodili za spremljanje dela zunanjih izvajalcev smo
spremljali delo 7 zunanjih izvajalcev, ki so sodelovanje z zavodom ocenili zelo
pozitivno, podrobnejsi rezultati pa so v tabeli Ocena zunanjih dobaviteljev.

V projektu smo dosegli oziroma tudi presegli zastavljene kazalnike.

Evalvacije z udeleZenci so pokazale vec kot pricakovano zadovoljstvo, tako z
organizacijo, kot z vsebino in izvajalci programov.

Organizatorice posameznih programov so ves (as trajanja programa izvedbo
redno spremljale in predloge za izboljSavo s strani udeleZencev in izvajalcev Ze
med potekom programa poskusile uveljaviti.

Katja Volf
https://www.ric-nm.si/si/projekti/nacionalni/temeljne-kompetence-2023-
2029/

Dodatne informacije o projektu dobite na ric@ric-nm.si.

6.20 lzvajanje izpitov Centra za sloven3cino kot drugi in tuji jezik

Ime projekta:

Obdobije izvajanja:

Zunanji izvajalec izpitov Izpitnega centra Centra za slovenscino kot drugi in
tuji jezik

1.1.2025-31.12.2025
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Partneriji: Center za slovenscino kot drugi in tuji jezik Oddelka za slovenistiko Filozofske
fakultete Univerze v Ljubljani

Ciljna skupina: Ciljna skupina so tujci, ki Zelijo opraviti izpit iz znanja sloven3c¢ine na osnovni
ravni.

Povzetek projektnihlzvajanje izpitov iz znanja sloven3¢ine na osnovni ravni po javno veljavnem
aktivnosti izobraZzevalnem programu Sloven3c¢ina kot drugi in tuji jezik kot zunanji
izvajalec Centra za slovenscino kot drugi in tuji jezik (Oddelka za slovenistiko
Filozofske fakultete Univerze v Ljubljani).
Na podlagi pogodbe o sodelovanju, sklenjene z Univerzo v Ljubljani, Filozofsko
fakulteto, Oddelkom za slovenistiko, Centrom za sloven3cino kot drugi in tuji jezik,
Izpitnim centrom, so dogovorjene aktivnosti zunanjega izvajalca:
IZVAJANJE IZPITOV 1Z ZNANJA SLOVENSCINE NA OSNOVNI
RAVNI: Organizacija izpitnih rokov in izvedba izpitov v skladu s Pravilnikom o
izvajanju izpitov in Navodili za izvajanje izpitov iz znanja slovensfine z naceli
dobre prakse Izpitnega centra Centra za slovenscino kot drugi in tuji jezik
Filozofske fakultete Univerze v Ljubljani
|IZOBRAZEVANJE CLANOQV IZPITIH KOMISIJ: UdeleZba ¢lanov izpitnih komisij na
izobrazevalnih seminarjih za izvajalce izpitov iz
znanja slovenscine. Testatorji opravijo posebno usposabljanje za izvajanje
izpitov iz znanja slovenscine na osnovni ravni in ocenjevanje teh izpitov.
INFORMIRANIJE: Zunanji izvajalec izpitov na svoji spletni strani objavlja
informacije o izpitih iz znanja sloven3cine z navedbo ustreznih informacij o
sodelovanju s CSDTJ FF UL in povezavo na spletne strani CSDTI.

Rezultati IZVAJANJE IZPITOV IZ ZNANJA SLOVENSCINE NA OSNOVNI RAVNI: V letu 2025 smo
izvedli vse 5tiri redne izpitne roke in en izredni izpitni tok. K izpitu je v tem letu
pristopilo 231 kandidatov.

IZOBRAZEVANJE _ CLANQV__IZPITIH _KOMISI): Rednega  seminarja izvajalcev
izpitov (organizatorjev in testatorjev), ki je potekal dne 17. 5. 2025 v prostorih
Filozofske  fakultete v Ljubljani, so  se udeleZile tri organizatorke izpitov  in
5 testatork.

V letu 2025s0 seuvodnegausposabljanjaza izvajanje izpitov iz znanja
slovenscine udelezili 3e dve novi testatorkiza osnovno in dve za vstopno
raven izpitov.

Ucinki S pridobljeno javnoveljavno listino o uspesno opravljenem izpitu posamezniki
lahko bolj konkuren¢no  nastopajo na trgu dela, potrdilo  uveljavljajo
v upravnih postopkih za pridobitev dovoljenja za stalno bivanje ali za pridobitev
slovenskega drzavljanstva. Izpit je v letu 2025 uspe3no opravilo 127 kandidatov,
kar je 55 %.

Pregled izobraZevalnihV letu 2025 smo izvedli vse Stiri redne izpitne roke in en izredni izpitni rok:

aktivnosti projekta Program Stevilo skupin Stevilo d_Slt evilo Stevilo
St. izpitnih ur (realizacija v flk::dﬁ udeleZencev -
Izpitni rok komisij letu 2024)* | — === MONM
skupno

1.2.2025 1 20 34 7
22.3.2025 2 28 51 25
24.5.2025 2 29 53 36
20.9.2025 2 26 46 22
15.11.2025 2 26 47 29
SKUPAJ 100 231 119

*Izracun opravljenih ur: 3 ure za pisni del izpitain 30 min za posameznega
kandidata (15 min za ustni izpitin 15 min za popravo testa).
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Zaklju€ek s predlogi zaV letu 2025 smo uspesno izpolnili vse pogodbene obveznosti. Izvedli smo Stiri
izboljSanje inredne in en izredni izpitni rok, na katerih
zagotavljanje trajnostije k izpitu skupaj pristopilo 231 kandidatov. Predvideli smo, da bo na izpitnih v
projektnih rezultatov letu 2025 skupaj le 120 izpitnih mest, v realizaciji pa se je 5t. povecalo. Razlogi za
to so izvedba dodatnega izrednega izpitnega roka in povecanje Stevila izpitnih
mest z izvedbo pisnega dela izpita v dveh komisijah.
Izredni izpitni rok (1. 2. 2025) smo izvedli zaradi vecje potrebe po opravljanju
izpita v okolju, k &emur je prispevala sprememba zakonodaje v lanskem
letu (Zakon o tujcih).
Tudi pri izvedbi nadaljnjih izpitnih rokov se bomo pri organizaciji prilagajali
potrebam kandidatov in omogocili opravljanje izpita <im veljemu Stevilu
prijavljenih kandidatov.

Opis izvedbe in analizaV evalvacijo o) bile vkljucene testatorke. Zadovoljstvo z
rezultatov evalvacije  organizacijo smo spremljali z Vprasalnikom o zadovoljstvu izvajalca z organizacijo
programa in s sodelovanjem z organizatorjem (ODR-SDI 5).

Na lestvici od 1 (najnizja) in 5 (najvisja
raven) so teststorke ocenile zadovoljstvo s:

eposlovnim sodelovanjem z RIC Novo mesto z oceno 5

eorganizacijo aktivnosti s povprecno oceno 5

edelo organizatorja s povprecno oceno 5
Predlogov za izboljsanje aktivnosti nismo prejeli, bi pa vse sodelovanje zzavodom
bi priporocile drugim.

Analiza, ovrednotenje Za izvedbo izpitnih rokov je klju¢no zadostno Stevilo usposobljenih testatork,
in predlogi i omogoca izvedbo izpitnih rokov inlaZjo organizacijo - nalrtovanje in
razporejanje kandidatov, saj Clanica izpitne komisije ne sme biti hkrati uciteljica
kandidatov, ki se udeleZujejo tecajev. Izvedba izpitnega roka v dveh komisijah
omogoca ve(je 5t. izpitnih mest na roku.
Da zagotovimo kakovostno izvedbo izpitnih rokovin ohranimo 35t izpitnih
mest tudi v prihodnje, je potrebno
eudeleZevanje organizatoric izpitov na rednih seminarjih Izpitnega centra

CSDT] ter
ezagotavljanje zadostnega Stevila usposobljenih testatork,
predvsem z ohranjanjem sodelovanja z Ze usposobljenimi testatorkami, na
nacin, da

eskrbimo za zagotavljanje njihove udeleZbe na rednih seminarjih IC,

ejih vkljucujemo v nacrtovanje izpitnih rokov in

upostevamo njihove predloge,
eohranjamo pozitivni, strokovni in spostljiv poslovni odnos.
V letu 2025 smo na IC oddali vlogo za izvajanje izpitov iz znanja slovenscine na
vstopni ravni (A1), ki je bila na seji izpitnega centra dne 5. 12. 2025 odobrena. Z
izvajanjem izpitom na vstopni ravni lahko pricnemo po zakljucku uvodnega
usposabljanja, v katerega stase letos vkljudili dve testatorki, in po podpisu
pogodbe 0 izvajanju izpitov na vstopni ravni z IC.
Vodja projekta KKatarina Rozman
Povezava do gradiv https://www.ric-nm.si/si/programi/informacije-za-tujce/izpiti-iz-znanja-
in spletne strani slovenscine/
Dodatne informacije o projektu dobite na ric@ric-nm.si.

Ime projekta: IZPITI UOIM - Izvajanja enkratnega brezplacnega preizkusa znanja slovenskega
jezika na podlagi programa »Slovenscina kot drugi in tuji jezik« na vstopni in
osnovni ravni, sklop 13
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Obdobje izvajanja:

Financer(ji):

Partnerji:

Ciljna skupina:

Povzetek projektnih
aktivnosti

Rezultati

1.1.2025-31.12.2025

Urad Vlade Republike Slovenije za oskrbo in integracijo migrantov in
Evropska unija iz Sklada za azil, migracije in vkljucevanje (AMIF)

Center za slovenscino kot drugi in tuji jezik Oddelka za slovenistiko Filozofske
fakultete Univerze v Ljubljani — vodilni partner in 21 zunanjih izvajalcev izpitov
Andrago3ki zavod Maribor - Ljudska univerza, Javni zavod Cene Stupar - Center
za izobraZevanje Ljubljana, Center za dopisno izobraZzevanje Univerzum — CDI
Univerzum, DOBA EPIS d.o.o., Ljudska univerza Ajdovscina, Ljudska univerza
Celje, Ljudska univerza Koper, Ljudska univerza Kranj, Ljudska univerza Nova
Gorica-LUNG , Ljudska univerza Krsko, Ljudska univerza Ptuj, Ljudska univerza
RogaSka Slatina, Andragoski Zavod Ljudska Univerza Velenje, Upi Ljudska
Univerza Zalec, Zasavska Ljudska Univerza, Zavod za izobraZevanje in kulturo
Crnomelj, Ljudska univerza Postojna, Solski center Velenje, Ljudska univerza
Murska Sobota, Ljudska univerza Ravne na Koroskem in RIC Novo mesto

Do enkratnega brezplacnega preizkusa znanja slovenskega jezika »Slovenscina
kot drugi in tuji jezik« so upraviceni tujci, ki niso drzavljani Evropske unije in ki:
o v Republiki Sloveniji prebivajo na podlagi dovoljenja za stalno
prebivanje;
o v Republiki Sloveniji prebivajo na podlagi dovoljenja za zaclasno
prebivanje, izdanega z veljavnostjo najmanj enega lets;
. so druzinski ¢lani slovenskih drZavljanov ali drzavljanov EU, ki v
Republiki Sloveniji prebivajo na podlagi dovoljenja za prebivanje za
druZinskega clana, ne glede na dolZino prebivanja in dolZino veljavnosti
dovoljenja za zacasno prebivanje;
o v Republiki Sloveniji prebivajo na podlagi priznane zacasne zascite v
skladu z zakonom, ki ureja za¢asno zascito razseljenih oseb
ter ki jim je pristojna upravna enota izdala potrdilo o izpolnjevanju pogojev za
brezplacni prvi preizkus znanja iz slovenskega jezika kot to ureja zakonodaja.

Izvajanje enkratnega brezplacnega preizkusa znanja slovenskega jezika na
podlagi programa »Slovenscina kot drugi in tuji jezik« na osnovni ravni

Na podlagi pogodbe o sodelovanju, sklenjene med Uradom Vlade Republike
Slovenije za oskrbo in integracijo migrantov kot narocnikom javnega narocila in
projektnimi partnerji — zunanjimi izvajalci izpitov iz znanja slovenscine, so
dogovorjene aktivnosti:

INFORMIRANIJE: Kandidate, ki se prijavijona izpit iz znanja slovenscine
informiramo o moZnosti brezplatnega opravljanja prvega preizkusa znanja
slovenskega jezika.

IZVAJANIE 1ZPITOV 1Z ZNANJA SLOVENSCINE NA OSNOVNI RAVNI: za
tiste kandidate, ki k prijavi na izpit priloZijo "Potrdilo o izpolnjevanju pogojev za
brezplacni prvi preizkus znanja slovenskega jezika” ali "Potrdilo o izpolnjevanju
pogojev za udelezbo v programu ucenja slovenskega jezika in za brezplacni prvi
preizkus znanja slovenskega jezika”, ki jih izdajo pristojne upravne enote,
Enkratni brezplacni preizkus znanja slovenskega jezika se izvaja na nacin in v
skladu s pogoji, kot jih doloc¢a program »Slovenscina kot drugi in tuji jezik«. Sam
potek izpita je za vse kandidate enoten, ne glede na nacin placila, saj potrdilo
upravne enote ureja le na nacin financiranja izpita, medtem ko vse ostale zahteve
in pogoji za opravljanje izpita ostajajo nespremenjene.

V letu 2025 je izpit iz znanja sloven3cine na osnovni ravni na podlagi “Potrdila o
izpolnjevanju pogojev za brezplacni prvi preizkus znanja slovenskega jezika" ali
"Potrdila o izpolnjevanju pogojev za udelezbo v programu ucenja slovenskega
jezika in za brezplacni prvi preizkus znanja slovenskega jezika”, ki jih izdajo
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Ucinki

Pregled izobraZevalnih
aktivnosti projekta

Zaklju€ek s predlogi za
izboljSanje in
zagotavljanje trajnosti
projektnih rezultatov

Opis izvedbe in analiza
rezultatov evalvacije

Analiza, ovrednotenje in
predlogi

Vodja projekta
Povezava do gradiv
in spletne strani

6.21 A-Clase

Ime projekta:

pristojne upravne enote, opravljalo 148 kandidatov. Kandidatom smo pri prijavi
nudili informacije in podporo.

S pridobljeno javnoveljavno listino o uspe3no opravljenem izpitu posamezniki
lahko bolj konkuren&no nastopajo na trgu dela, potrdilo uveljavljajo v upravnih
postopkih za pridobitev dovoljenja za stalno bivanje ali za pridobitev
slovenskega drZavljanstva.

IZVAJANIJE ENKRATNEGA BREZPLACNEGA PREIZKUSA ZNANJA SLOVENSKEGA
JEZIKA NA OSNOVNI RAVNI

Program §tevill(c; :3i3l:E:Vncev - Stevilo udeleZencev —
Izpitni rok skupno MONM
1.02.2025 13 4
22.03.2025 24 7
24.05.2025 L4 29
20.09.2025 38 20
15.11.2025 29 20

SKUPA]J 148 80

V projektu nimamo zastavljenih kazalnikov. Kandidatom, ki izpolnjujejo pogoje
po Uredbi o zagotavljanju pomodi pri vkljuevanju tujcev, ki niso drzavljani
Evropske unije in ki ob prijavi na izpit predloZijo ustrezno potrdilo, omogocimo
opravljanje izpita iz znanja slovenscine na osnovni ravni in jim ob prijavi nudimo
podporo ter jim posredujemo vse potrebne informacije o opravljanju izpita v
skladu s pogodbo.

Po pogodbi o sodelovanju so kandidati do brezplacnega prvega preizkusa znanja
upraviceni do 30. 6. 2026 oziroma do porabe sredstev.

Ob zakljucku javnega narocila smo izvedli evalvacijo z vodilnim partnerjem IC
CSDT]J. Zadovoljstvo s sodelovanjem na projektu smo spremljali z Vprasalnikom
o zadovoljstvu narocnikov projekta (OBR — SNIO 32).

Vodilni partner je na lestvici od 1 (najniZja) in 5 (najvisja) ocenil:

. sodelovanje z RIC-em Novo mesto z oceno 5,

. strokovne sodelavce (strokovnost, prijaznost, odgovornost, ustvarjalnost
in zanesljivost) z oceno 5,

o izvedbo projekta pa z oceno nad pricakovanji.

Na podlagi pogodbe o sodelovanju, sklenjene med Uradom Vlade Republike
Slovenije za oskrbo in integracijo migrantov kot narocnikom javnega narocila in
projektnimi partnerji so kandidati do brezplacnega prvega preizkusa znanja
upraviceni do 30. 6. 2026 oz. do porabe sredstev.Vsa sredstva IJN so bila
porabljena z novembrskim izpitnim rokom, zato se je projekt zakljucil. Objavljeno
je bilo Ze novo javno narocilo, oddali smo prijavo z istimi partneriji.

KKatarina RoZman

https://www.ric-nm.si/si/programi/informacije-za-tujce/izpiti-iz-znanja-
slovenscine/
Dodatne informacije o projektu dobite na ric@ric-nm.si.

Adult Classic Literature and Arts Synergy for Equality
Sinergija klasi¢ne literature in umetnosti za enakost v izobraZevanju odraslih
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Obdobje izvajanja:
Financer(ji):
Partnerji:

Ciljna skupina:

Povzetek projektnih
aktivnosti

Rezultati

1.1.20241-30. 06.2025

Projekt je sofinanciran s strani Evropske komisije (program Erasmus +
IKA210 Manjsa partnerstva na podrocju splosnega izobrazevanja odraslih)
o RIC Novo mesto, Slovenija - vodilni partner
) SAYEG Dernegi, Saygin Egitimciler ve Girisimciler Dernegi, Turcija
° Starejsi prostovoljci.
o Brezposelni in/ali manj izobraZeni.
Projekt A-CLASE se je osredotocal na spodbujanje socialne vkljucenosti,
vseZivljenjskega ucenja, aktivnega staranja in zaposljivosti z vkljuCevanjem
klasi¢ne literature in umetnosti v izobraZevanje odraslih.
Izhodisce: V sodobni druzbi se 3tevilni starejsi in brezposelni posamezniki
soocCajo s socialno izkljucenostjo in omejenimi priloZnostmi za uclenje ter
zaposlovanje. Pomanjkanje medgeneracijskega sodelovanja dodatno poglablja
te izzive.
Namen: Projekt sije prizadeval zmanjsati socialno izolacijo in povecati
zaposlitvene moZnosti z vkljucevanjem klasi¢ne literature in umetnosti v
izobraZevanje odraslih, s posebnim poudarkom na medgeneracijskem
sodelovanju.
Cilji:
) Razvoj in implementacija ucnih gradiv: Priprava ucnih vsebin,
prilagojenih  razlicnim ucnim skupinam, ki poudarjajo spoStovanje,
medkulturno razumevanje in empatijo.
. Spodbujanje vseZivljenjskega ucenja: Omogociti dostop do ucenja za
posameznike vseh starosti in ozadij ter spodbujati kulturo nenehnega ucenja
v sodelovanju s skupnostmi.
° Usposabljanje  starejSih  prostovoljcev: |zobraZzevanje starejsih
prostovoljcev na podrocju digitalnih vsebin in pedagoskih praks za podporo
aktivnemu staranju ter povecanje digitalne pismenosti.
. Povecanje zaposljivosti: Razvoj virov, osredotoCenih na upravljanje
kariere in mehke vesline, za podporo brezposelnim in manj izobrazenim
posameznikom ter spodbujanje partnerstev z lokalnimi delodajalci.
Projektje s temi cilji prispeval k bolj vklju€ujodi, izobrazeni in zaposljivi
skupnosti ter okrepil socialno kohezijo in medgeneracijsko sodelovanje.
Klju¢na  aktivnost projekta je bilo usposabljanje  prostovoljcev  (aktivnih
starejsih) v metodi dialoskih srecanj. Razvita so bila inovativna uc¢na gradiva (e-
ucbenik, e-priro¢nik, e-knjiznica), prilagojena razli¢nim ucnim skupinam, in
vzpostavljena spletna platforma za dostop do teh gradiv ter podporo uciteljem.
Aktivnosti so izvajali vkljuCeni mentorji/prostovoljci, ki so organizirali dialoSka
sreCanja z manj izobraZzevanimi in/ali brezposelnimi osebami. Ta
sreCanja temeljijo na medgeneracijskem sodelovanju, spodbujajo vseZzivijenjsko
ucenje in omogocajo vklju€enost ranljivih skupin v proces izobraZevanja in
osebnega razvoja.
Dodano vrednost projektu bodo nosili prav ti mentoriji, ki bodo so ob zakljucku
projekta pridobili naziv Ambasadorji dialoSkih srecan;.
Projekt A-CLASE vkljucuje vrsto ciljno usmerjenih dejavnosti za spodbujanje
vkljuCevanja, vseZivljenjskega uCenja, aktivnega staranja in zaposljivosti. Klju¢ne
aktivnosti projekta so:
1.Vodenje projekta in sodelovanje:
*Razvoj celovitega nacrta za upravljanje projekta in sodelovanje.
e\/zpostavitev rednih komunikacijskih kanalov in organizacija mednarodnih pr
ojektnih sestankov.
eZagotavljanje financnega upravljanja in skladnosti porocanja.
eRazvoj nadrta za zagotavljanje ocene kakovosti (QEA)
in strategije obvladovanja tveganj.
2.Usposabljanje izvajalcev:
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Udinki

Pregled izobrazevalnih
aktivnosti projekta

elzbor in animacija 20 starejsih prostovoljcev (10 na partnersko organizacijo).
eUsposabljanje prostovoljcev za metodologijo dialoskih srecanj (DS) in
IKT pismenost, s poudarkom na komunikacijskih orodjih.
e|zvedba poglobljenih usposabljanj,
ki zdruZujejo predavanja, delavnice in prakti¢ne vaje.

3.1zvedba dialoskih srecan;j:

. Priprava in animacija udeleZencev ter organizacija tedenskih srecanj za
skupine brezposelnih in niZje izobrazenih posameznikov.

. Spremljanje uspesnosti dialoskih srecanj ter zagotavljanje rednega nad
zora in povratnih informacij.

o Dokumentiranje rezultatov in priprava porocila o izvajanju.

4. Razvoj platforme in orodij:

. Razvoj digitalne platforme in orodij za podporo izvajanju dialo3kih sre¢
anj.

. Zagotavljanje virov, gradiv za usposabljanje in smernic za najboljse pra
kse.

) Zagotavljanje dostopnosti in prijaznosti za uporabnike.

5. Razvoj smernic in ambasadorstvo:

. Razvoj celovitih smernic za vkljucevanje dialoskih srecanj v u¢ne nacrt

e za izobraZevanje odraslih.

. Usposabljanje starejsih prostovoljcev,

da postanejo ambasadorji in promovirajo metodologijo dialoskih srecan;.

o Organizacija zaklju¢nih dogodkov za predstavitev rezultatov projekta in
ambasadorjev.

Te aktivnosti bodo prispevale k spodbujanju socialne vkljuCenosti,
medgeneracijskega sodelovanja in izboljSanju zaposlitvenih moZnosti za ranljive
skupine.

V letu 2024 smo usposobili 20 prostovoljcev (10 iz Slovenije in 10 iz Turdije)
za samostojno izvajanje metodologije dialoskih srecanj ter v osnovni rabi IKT
orodij, kar nam bo omogocalo tudi izvajanje dialoSkih srecanj na daljavo, Ce se
pokaze potreba po tovrstnem izvajanju.

Projekt smo v letu 2025 zakljucili. Preko projektnih rezultatov je projekt dosegel
naslednje ucinke: V dialoskih sre¢anjih je sodelovalo vec kot 150 odraslih
udeleZencev, od katerih jih je 101 izpolnil oba vprasalnika KPI. Analiza je
pokazala izrazit napredek: deleZ odgovorov »povsem se ne strinjam« se je znizal
iz 39 % na 1 %, deleZ odgovorov »strinjam se« ali »povsem se strinjam« pa se
je poveclaliz 15 % na vec kot 80 %. Najvedji napredek so udeleZenci dosegli pri
samozavesti (+60 %), komunikaciji (+55 %), empatiji (+50 %) in sodelovanju
(+45 %).

Pri prostovoljkah in prostovoljcih so bili ucinki prav tako zelo konkretni. Z
uvodnimi in poglobljenimi usposabljanji so pridobili nova digitalna znanja ter
izkuSnje z moderiranjem, kar je prispevalo k njihovi osebni in strokovni rasti. V
parih so izvedli vec kot 100 srecanj, ob zakljucku projekta pa je 20 prostovoljcev
prejelo naziv Ambasadorji dialo3kih srecanj, s ¢imer se bo metodologija Sirila
naprej tudi po koncu projekta.

Projekt je pomembno prispeval k strateSkim ciljem Erasmus+, saj je okrepil
vklju€evanje manj izobraZenih, brezposelnih in migrantov, spodbujal
medgeneracijsko sodelovanje in vecjo socialno povezanost ter omogocil
uporabo digitalnih orodij za u€enje in sodelovanje. Vsa gradiva, priloge, porocila
in infografika so dostopni v treh jezikih, kar zagotavlja njihovo trajno vrednostin
uporabo tudi zunaj partnerstva.

Program Stevilo  [Stevilo ur [Stevilo Stevilo udeleZencev
skupin udeleZencev- MO NM
skupno
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Zaklju€ek s predlogi za
izboljSanje in
zagotavljanje trajnosti
projektnih rezultatov

Gradiva projekta

Opis izvedbe in analiza
rezultatov evalvacije

A- 6 5 70 47
Clase diseminacijske aktivnosti

2025

Stevilo udeleZencev Dialozkih |5 / 90 41
srecanj

SKUPAJ 11 5 160 88

Projekt A-CLASE je dokazal, da lahko dialoSka srecanja pomembno prispevajo k
osebni rasti, vkljuevanju ranljivih skupin in spodbujanju vseZivljenjskega
ucenja. Ob tem smo prepoznali tudi podrocia, kjer bi bile izboljSave dobrodosle:
daljSe trajanje projekta bi omogocilo izvedbo 3e veC srecanj in bolj
sistematic¢no spremljanje napredka, dodatna sredstva bi omogocila Sirso
vkljucitev novih ciljnih skupin, koristna pa bi bila tudi mocnejSa podpora
pri diseminaciji na nacionalni ravni.

Za zagotavljanje trajnosti rezultatov smo Ze poskrbeli z vec ukrepi. Vsa gradiva,
prirocniki, ucbeniki, priloge, e-knjiZznica in porocila so prosto dostopni v treh
jezikih na spletni strani www.a-clase.eu. Usposobili smo 20 prostovoljk in
prostovoljcev, ki so postali Ambasadorji dialoskih srecanj in bodo metodologijo
Sirili naprej v svojih okoljih. Metodologija bo vkljucena v redne dejavnosti RIC-a
Novo mesto in turSkega partnerja, prav tako pa se bo uporabljala pri razli¢nih
dogodkih promocije vseZivljenjskega ucenja (npr. Tedni vseZivljenjskega
ucenja).

MoZnost za nadaljnji razvoj vidimo v raz3iritvi metodologije tudi na druge ciljne
skupine, kot so ucitelji, mladi ali udeleZenci v zaporih, ter v povezovanju z novimi
partnerji na evropski ravni. S tem bi lahko dosegli Se vedji vpliv in dodatno
prispevali k doseganju strateskih ciljev Erasmus+.

V okviru projekta A-CLASE smo pripravili vec gradiv, ki so namenjena vsem, ki
Zelijo spoznati in izvajati metodologijo dialo3kih srecanj. Vsa gradiva so
dostopna v treh jezikih (slovenscini, turscini in anglescini) ter objavljena na
spletni strani projekta www.a-clase.eu , ki sama po sebi predstavlja pomemben
rezultat, saj omogoca trajno in brezplacno dostopnost vseh vsebin 3ir3i javnosti.
E-ucbenik Ko nas besede zdruZijo

Celovit vodnik po metodologiji dialoSkih srecanj v izobraZevanju odraslih.
Vsebuje teoretiCne osnove, prakti¢ne primere in navodila za pripravo terizvedbo
srecan.

E-priroCnik Vsak glas Steje

Prakticni priroCnik za izvajanje dialoSkih srecanj. Ponuja konkretna navodila in
izhodisc¢a za delo z odraslimi udeleZenci. Vkljucuje 13 prilog (vprasalniki KPI,
refleksijski listi, evalvacijski obrazci in druga orodja), ki so bila v projektu
dejansko uporabljena.

E-knjiznica

Zbirka literarnih, umetniskih in glasbenih del, ki so bila uporabljena pri dialo3kih
sreCanjih. Namenjena je kot vir navdiha in izhodisCe za izvajalce, ki Zelijo
metodologijo prenesti v prakso.

Celostno porocilo o ucinkih dialoSkih srecanj

Dokument, ki prikazuje rezultate projekta in analizo u¢inkov na udeleZence in
prostovoljce. VkljuCuje podatke o napredku v mehkih vescinah na podlagi
vprasalnikov KPI.

Evalvacija projekta je potekala kontinuirano skozi celotno obdobje izvajanja in
ob zakljucku klju€nih projektnih aktivnosti. V evalvacijski proces so bili vkljuceni
razlicni delezniki: projektni partnerji, starejsi prostovoljci — moderatorji dialoSkih
srecanj (ambasadoriji) ter narocnik. Evalvacija je bila usmerjena tako v
spremljanje vsebinskih ucinkov projekta kot tudi v oceno kakovosti vodenja,
koordinacije in sodelovanja med partnerji.

Zbiranje povratnih informacij je potekalo s pomocjo strukturiranih vprasalnikov
in refleksijskih obrazcev, ki so zajemali zadovoljstvo z organizacijo projekta,
jasnost komunikacije, podporo pri izvedbi aktivnosti ter doseganje zastavljenih
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Analiza, ovrednotenje in
predlogi

Vodja projekta
Povezava do gradiv
in spletne strani

6.22 APZ

Ime projekta:

Obdobije izvajanja:

ciljev. Evalvacija zadovoljstva z vodenjem projekta je bila izvedena ob zakljucku
projekta, dodatno pa so bili upoStevani tudi sprotni odzivi in refleksije, zbrane
med izvajanjem aktivnosti.

Zbrani podatki kaZejo izjemno visoko stopnjo zadovoljstva vseh vklju€enih. Tako
projektni partnerji kot moderatorji dialoSkih srecanj so vodenje projekta,
sodelovanje in podporo ocenili z najvisjo moZno oceno — 5 na lestvici od 1
(popolnoma nezadovoljni) do 5 (popolnoma zadovoljni). Povratne informacije so
poudarjale predvsem pregledno vodenje, pravocasno komunikacijo, jasno
razdelitev vlog ter podporno okolje, ki je omogocalo kakovostno izvedbo
aktivnosti.

Kakovost izvedbe in doseZeni rezultati projekta so bili prepoznani tudi na ravni
nacionalne agencije. Projekt je bil v postopku ocenjevanja ocenjen z 92 tockami,
poleg tega pa je bila projektna ekipa povabljena k predstavitvi prednosti
vklju€evanja v programe Erasmus+ kot primer dobre prakse. To dodatno potrjuje,
da so bili cilji projekta doseZeni ucinkovito, z visoko stopnjo zadovoljstva vseh
vklju€enih in z jasno dodano vrednostjo za SirSe okolje.

/ Analiza in ovrednotenje projekta A-CLASE kaZeta, da so bili zastavljeni cilji
doseZeni v celoti in z visoko kakovostjo izvedbe. Klju¢na ugotovitev projekta je,
da metodologija dialoSkih srecanj ucinkovito prispeva k razvoju mehkih vescin
odraslih udeleZencev ter hkrati omogoca aktivno vlogo starejsih prostovoljcev
kot moderatorjev. Projekt je dokazal, da lahko starejSi s primernim
usposabljanjem uspesno prevzamejo mentorsko in moderatorsko vlogo ter
pomembno prispevajo k socialni vkljuCenosti in medgeneracijskemu
sodelovanju.

Zelo pomembna ugotovitev je tudi visoka stopnja zadovoljstva vseh vkljucenih
deleznikov. Tako projektni partnerji kot moderatorji in naroCnik so vodenje
projekta, organizacijo in podporo ocenili z najvisjo mozno oceno. Visoka ocena
projekta s strani nacionalne agencije ter povabilo k predstavitvi projekta
kot primera dobre prakse dodatno potrjujeta ustreznost zasnove in kakovost
izvedbe.

Na podlagi izvedene analize ocenjujemo, da bi bilo v prihodnjih projektih
smiselno zagotoviti daljSe obdobje izvajanja, kar bi omogocilo 3e vedjo
poglobitev aktivnosti in dolgorocnejse spremljanje ucinkov. Prav tako bi bilo
smiselno okrepiti diseminacijske aktivnosti na nacionalni in evropski ravni ter
razSiriti metodologijo tudi na nove ciljne skupine, kot so ucitelji, mladi ali druge
ranljive skupine. Izkusnje projekta A-CLASE kaZejo, da ima metodologija velik
prenosni potencial, zato predstavljajo pridobljeni rezultati dobro izhodisce za
razvoj prihodnjih programov in projektov na podrocju vseZivljenjskega ucenja in
socialne vkljuCenosti.

Belinda Lovrendic

. A-CLASE

. A-Clase | Sinergija klasi¢ne literature in umetnosti za enakost v
izobraZevanju odraslih

. https://ricnm.sharepoint.com/projekti/AClase

Dodatne informacije o projektu dobite na belinda.lovrencic@ric-nm.si.

Programi Aktivne politike zaposlovanja - APZ
- Slovenscina kot drugi in tuji jezik — A1 (tri skupine)
- Program priprav in izpit iz Zakona o upravnem postopku (ena skupina)

1.1.2025-31.12.2025
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Financer(ji):
Ciljna skupina:

Povzetek projektnih
aktivnosti

Rezultati

Ucinki

Zavod RS za zaposlovanje preko programa Aktivne politike zaposlovanja
Brezposelne osebe

Glavni cilj programa slovenscine kot drugega in tujega jezika je razviti
sporazumevalno zmoZnost v slovenscini. Pri tem udeleZenci:

. spoznavajo sistem slovenskega jezika (glasovna, oblikoslovna,
skladenjska, besedotvorna, besedilotvorna, pravopisna in pravorec¢na raven),
. spoznavajo besedisCe slovenskega jezika,

. razvijajo sposobnosti za razumevanje in tvorjenje govornih in zapisanih
besedil,

. razvijajo strategije za razumevanje besedil, sodelovanje v pogovoru in
Za resevanje nesporazumov.

o razvija poklicne kompetence,

o spodbuja in razvija posameznikovo skrb za osebnostni in poklicni
razvoj,

o spodbuja posameznike k zvisevanju izobrazbene ravni.

Glavni cilj programa priprav na izpit iz ZUP:

o priprava na izpit iz ZUP na prvi ali drugi stopnji,

. opravljanje izpita v januarju 2026.
lzobraZevanje po programu slovenscine je trajalo 180 pedagoskih ur.
UdeleZenci so razvijali razli¢ne spretnosti:

. spoznavanje osnovnega nabora besed in besednih zvez;

J razumevanje osnovnih predvidljivih podatkov v kratkih, preprostih
vsakdanjih pisnih in (pocasi in razlo¢no) govorjenih besedilih;

. razumevanje zelo kratkih, preprostih pisem in sporocil;

o sledenje pocasi in jasno posredovanim navodilom in napotkom;

. posredovanje osebnih podatkov (govorno in pisno);

o pisanje preprostih sporocil in pisno odgovarjanje na preprosta
vprasanja;

. preprosto pogovarjanje o osebnih in zelo predvidljivih stvareh;

. preprosto opisovanje oseb, predmetov, krajev;

. 9. preprosto sporazumevanje v znanih vsakodnevnih situacijah pri

pridobivanju dobrin in storitev (npr. v trgovini, restavraciji, pri osebnih
izmenjavah ...).
|zobraZevanje po programu priprav na izpitiz ZUP je trajalo 30 ur. UdeleZenci so
razvijali razlicne spretnosti:

. spoznavanje ZUP

. razumevanje vsebine ZUP

o opolnomocenje za uporabo ZUP v praksi
o spoznavanje izpitnega postopka

o priprava na izpit

V letu 2025 smo izvedli 3 skupine za u€enje slovenscine, ena se je nadaljevala
iz leta 2024, ena se je izvedla v celoti, ena se nadaljuje v letu 2026. Skupaj smo
realizirali 378 ur programa za 41 napotenih oseb. Program je do zdaj

zakljucdilo 22 oseb. 14 oseb Se obiskuje program, ostali so se zaposlili oziroma
na lastno Zeljo prekinili program.

lzvedli smo en program priprav na izpit iz ZUP, ki je trajal 30 ur, vanj je bilo
vklju€enih 14 oseb. Vsi so uspesno zakljucili program priprav in ¢akajo na izpit,
ki bo v januarju 2026.

Ucinke programa slovenscine belezimo v pripravljenosti in
uspesnosti udeleZencev pri opravljanju javnoveljavnega izpita na vstopni
ravni (100 % uspesnost).
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Pregled izobraZevalnih
aktivnosti projekta

Zakljucek s predlogi za
izboljSanje in
zagotavljanje trajnosti
projektnih rezultatov

Gradiva projekta

Opis izvedbe in analiza
rezultatov evalvacije

Analiza, ovrednotenje in
predlogi

Ucinke programa priprav na izpit bomo merili ob zakljucku programa v januarju
2026.

Program Stevilo  [Stevilo ur [Stevilo
skupin udeleZencev -
skupno
Slovenscina kot drugiin = [3 378 41
tuji jezik
Program priprav na izpit iz|1 30 14
ZUP
4 408 55

Predlogi za izvedbo programov APZ so:

. Priprava osebnega izobraZevalnega in akcijskega nacrta ob vstopu
v daljsi program omogocata prepoznavanje ovir (prevoz, varstvo otrok ..) in
ugotavljanje predhodno pridobljenega znanja.

o UdeleZencem je treba omogociti svetovalno podporo priizobrazevanju,
ker nimajo uc¢nih navad, ne poznajo lastnih stilov ucenja ipd.

. Ob vstopu v program je treba ugotoviti tudi nivo pismenosti, saj se
sreCujemo osebami, ki so manj pismeni

. Ob vkljucitvi v program je treba poskrbeti za visoko zunanjo motivacijo
in ugotoviti stopnjo notranjo ravni motivacije oziroma spodbuditi posameznika
za razvijanje kompetenc ucenje ucenja.

Pri uCenju slovensCine smo uporabljali gradiva, ki so nastala v Centru za
slovensc&ino kot drugi in tuji jezik in dodatna gradiva, ki jih je pripravil izvajalec
programa.
Pri programu priprav na izpit iz ZUP smo uporabljali interno gradivo, ki ga je
pripravila izvajalka programa, ki je hkrati strokovnjakinja na podrocju upravnega
postopka.

Zaradi zahtevnosti programa in nizkega predznanja udeleZzencev v
programu u€enja sloven3c¢ine smo na vsakem sreanju sproti ugotavljali
zadovoljstvo udeleZencev z vsebino, organizacijo in predavateljem programa. To
nam je omogocilo prilagoditev programa potrebam udeleZencev. Ob
koncu programa pa smo izpeljali obseZnejsi evalvacijski pogovor (ucitelj z
udeleZenci, organizator z udeleZenci ali svetovalec |0 z udeleZenci).

V programu priprave na izpit iz ZUP smo evalvacijo opravili ob zakljucku 30-
urnega program. Sprotna evalvacija je potekala s strani izvajalke, ki je sproti
preverjala razumevanje vsebine priprav in napredovanje udeleZencev
preko prakti¢nih vaj.

Koncna evalvacija je pokazala naslednje rezultate na ocenjevalni lestviciod 1 do
5, pri Cemer pomeni ocena 1 nezadovoljen, ocena 5 pa zelo zadovoljen:

Program Stevilo Zadovoljstvo zZadovoljstvo [Zadovoljstvo [POVPRECNA
vklju€enih |organizacijo |z vsebino Z izvajalcem/ci [OCENA
Slovenscina |41 4,95 4,95 4,98 4,96
kot drugi in
tuji jezik
Program 14 4,62 4,90 5 4,84
priprave  na
izpit ZUP
55 4,77 4,9 4,9 4,9
Predlogi za program slovenscine:
o ZRSZ je potrebno opozoriti, da napotujejo tujce iz sorodnih jezikovnih

skupin (albansko, slovansko, romansko, germansko ..), sicer je izvedba
programa skoraj nemogoca.
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. Velika fleksibilnost pri pripravi urnika in omogocanje dokoncanje
programa tudi za tiste, ki se vmes zaposlijo

. Nujna podpora svetovalcev pri u€enju in prijavi na izpit

. SreCanje udeleZencev s ¢lanom/clani izpitne komisije

. IzkuSen in empatiCen izvajalec, ki razume ovire in situacijo priseljencev

Predlogi za program priprave na izpit ZUP:

. S strani udelezencev zaZeleno vecje Stevilo ur programa

. Pogovor z udeleZenci pred zaCetkom programa zaradi izbire stopnje
izpita ali predhodna seznanitev udeleZencev z moznostjo izbire stopnje izpita
. IzkuSen strokovnjak, ki pozna prakso in je hkrati andragog za ustrezno

in primerno posredovanje znanja
Vodja projekta Brigita HerZenjak

Koordinator projekta Brigita HerZenjak za slovenicino, Veronika Zurga za ZUP
Dodatne informacije o projektu dobite na ric@ric-nm.si.

6.23 Velgeneracijski center Skupaj +

Obdobje izvajanja: 1.1.2025-31.12.2025

Financer(ji): . Ministrstvo za delo, druZino, socialne zadeve in enake mozZnosti
. Evropska unija iz Evropskega socialnega sklada plus
Partneriji: Razvojno izobrazZevalni center Novo mesto — vodilni partner

Podjetniski inkubator Kocevje, enota Ljudska univerza

Ciljna skupina: Ciljne skupine projekta so druzine z nizkim socialno-ekonomskim statusom, otroci
in mladi v tveganju socialne izkljuCenosti, starejsi iz socialno ogrozenih okolij,
osebe s posebnimi potrebami in invalidi ter migrantske, begunske, romske in
enostarSevske druzine, s posebnim poudarkom na otrocih, mladih in Zenskah.

Povzetek projektnih Veclgeneracijski center SKUPAJ+ je osrednji prostor druzenja v lokalnem okolju,

aktivnosti namenjen krepitvi socialnih  mrez in opolnomocenju ranljivih  skupin. Z
izobrazevalnimi, medkulturnimi in medgeneracijskimi dejavnostmi spodbuja
socialno vkljuCevanje in preprecuje izkljuCenost. Vse aktivnosti so prostovoljne in
brezplacne.

1. Vodenje projekta: Izvedli smo 4 sestanke projektne skupine, 5 supervizijin 4
intervizijske sestanke, sodelovali s klju¢nimi deleZniki in ob&inami ter oddali 5
zahtevkov za izplacilo in 2 za predplacilo.

2. Informiranje in obve3¢anje javnosti o projektu: Z namenom celovitega
informiranja in obve3canja javnosti smo preko spletnih strani projekta, zavoda in
sodelujocih obcin, druzbenih omreZij zavoda in obcin, plakatov in letakov, objav v
obcinskih glasilih ter z osebnimi predstavitvami izvedli skupno 54 promocijskih
aktivnosti.

3. Neformalno druZenje in informiranje uporabnikov: Ob¢anom je v prostorih RIC-
a Novo mesto na voljo dnevni center za druZenje dnevno med 9.00 in 17.00 uro.
V letu 2025 je bilo izvedenih 2205 ur neformalnega druZenja in informiranja
uporabnikov.

4. 1zvedba izobraZevalnih aktivnosti: opisano spodaj
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Rezultati

Ucinki

Pregled
izobraZevalnih
aktivnosti projekta

Zakljucek s predlogi
za izboljanje in
zagotavljanje
trajnosti projektnih
rezultatov

Opis izvedbe in
analiza rezultatov
evalvacije

5. VKkljuCevanje prostovoljcev: VGC Skupaj+ je v letu 2025 aktivno sodeloval
z 11 prostovoljkami, ki so skupno prostovoljno izvedle 509 ur aktivnosti.

Naziv kazalnika [Kon¢na Izvedeno od zacetka
vrednost projekta do 31.12.2025
Stevilo izvedenih ur 5382 1.530

izobraZevalnih aktivnosti
Stevilo ur odprtosti centra za
neformalno druZenja in 12.285 3.195
informiranja uporabnikov
Stevilo oseb iz ciljnih skupin,
vklju€enih v projekt VGC+.
Stevilo ob¢in, v katerih se
izvajajo aktivnosti 6 6
velgeneracijskega centra

2625 2.288

Z aktivnostmi VGC Skupaj+ spodbujamo druZenje in krepitev socialnih mreZ
ranljivih skupin, izvajamo programe po njihovih potrebah, nudimo podporo in
znanja za osebni razvoj ter zagotavljamo informiranje in svetovanje prek
vzpostavljenega informacijskega centra.

V okviru projekta VGC Skupaj+ je bilo izvedenih 162 razlicnih izobraZevalnih
aktivnosti, ki so skupaj obsegale 1.163 ur in v katerih je sodelovalo 1.704
udeleZencev. Aktivnosti so bile prilagojene potrebam okolja in interesom
udeleZencev, izvajalo pa jih je vec kot 30 razli¢nih izvajalcev.

Aktivnosti so vkljuCevale: nacrtovanje kariere in iskanje zaposlitve, razvoj
socialnih vescin in komunikacije, kulturne dejavnosti, u¢na pomoc za otroke in
mlade s posebnimi potrebami ter migrante, preventivne zdravstvene delavnice in
delavnice zdravega Zivljenjskega sloga, ustvarjalne delavnice, digitalno
pismenost, druZinsko pismenost, obvladovanje vsakdanjih izzivov, medkulturni
dialog, Sportne in druZabne aktivnosti ter podporo invalidom in ranljivim
skupinam.

Izvedene aktivnosti so prispevale k socialnemu vkljuCevanju ranljivih skupin,
osebnemu razvoju udeleZencev in medgeneracijskemu ter medkulturnemu
povezovanju, s ¢imer so okrepile vklju¢enost in dostopnost podpornih vsebin v
lokalni skupnosti.

V letu 2025 je VGC Skupaj+ uspesno okrepil socialno vklju€enost ranljivih skupin
ter postal pomembno stiCiSCe druZenja, ucenja in podpore v lokalnem okolju. Z
izvedbo 162 izobraZevalnih aktivnosti (1.163 ur), 3.195 urami odprtosti dnevnega
centra ter vkljucitvijo 2.288 oseb iz ciljnih skupin je center pomembno prispeval
lk zmanjSevanju socialne izkljuenosti in krepitvi medgeneracijskih ter
medkulturnih povezav. Pri tem je sodelovalo vecC kot 30 izvajalcev in 11
prostovoljk, ki so opravile 509 ur prostovoljskega dela.

Za zagotavljanje trajnosti rezultatov priporo¢amo nadaljnje krepitev partnerstev z
lokalnimi deleZniki, razvoj stabilnega modela financiranja, redno spremljanje
potreb uporabnikov ter Siritev digitalnih vsebin. S tem bo VGC Skupaj+ tudi v
prihodnje ostal klju¢ni prostor podpore, opolnomocenjain povezovanja v
skupnosti.

Evalvacija projekta VGC Skupaj+ je bila izvedena z namenom preverjanja
koristnosti aktivnosti, zadovoljstva udeleZencev, njihovih interesov ter novih
potreb, ki se pojavljajo v lokalnem okolju. Evalvacija je potekala neformalno in
ustno, neposredno med aktivnostmi in po njihovem zakljucku. Tak3en pristop je
omogocCil sprotno zbiranje povratnih informacij ter bolj pristne odzive
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udeleZencev, zlasti tistih iz ranljivih skupin, ki se laZje izraZzajo v osebnem
pogovoru kot v pisnih vprasalnikih.

Evalvacija je potekala v celotnem obdobju izvajanja aktivnosti v letu 2025, izvajali
pa so jo strokovni delavci VGC Skupaj+.

V evalvacijo so bili vkljuceni udeleZenci iz vseh cilinih skupin (otroci, mladi,
starejsi, osebe s posebnimi potrebami, migranti, romske in enostarsevske druzine),
izvajalci aktivnosti, strokovni delavci in vodje programov,
prostovoljci, supervizorica Dubravka Hrovatic (v okviru loCene
evalvacije supervizije).

Evalvacija aktivnosti z udeleZenci

Udelezenci o) bili povprasani o zadovoljstvu z izvedenimi
aktivnostmi, uporabnosti vsebin, ustreznosti urnikov in dostopnosti, predlogih za
nove programe, opaZzenih osebnih spremembah (npr. vedja samozavest, nova
znanja, socialne povezave). Povratne informacije so bile zbrane ustno, sproti
zapisane in analizirane na mesecni ravni.

Zbrane povratne informacije kaZejo visoko stopnjo zadovoljstva. UdeleZenci so
aktivnosti ocenili kot zelo koristne, dobro organizirane in prilagojene njihovim
potrebam. Izpostavili so, da se v centru pocutijo sprejete, varne in motivirane za
sodelovanje. Posebej so pohvalili prijaznost izvajalcev, dostopnost prostorov in
raznolikost vsebin. UdeleZenci so izrazili Zeljo po Siritvi programov, predvsem na
podrodjih digitalne pismenosti, ustvarjalnih delavnic in medkulturnih vsebin.
Skupna ocena evalvacije kaZe, da se udeleZenci radi vracajo, aktivnosti pa
pomembno prispevajo k njihovemu osebnemu razvoju, socialni vkljucenosti in
dobremu pocutju.

Evalvacija izvajalcev

Evalvacija 10 izvajalcev, ki so v letu 2025 sodelovali pri aktivnostih VGC Skupaj+,
je pokazala izjemno visoko zadovoljstvo s sodelovanjem z RIC Novo mesto.
Sodelovanje so ocenili z najvisjo oceno 5,0, prav tako strokovnost, odzivnost,
zanesljivost, prijaznost in podporo zaposlenih RIC-a. MoZnost sodelovanja pri
pripravi urnikov in vsebin ter obravnavo pobud so ocenili z 4,9, tehnicno
opremljenost ucilnic pa z 4,7.

Izvajalci so ponudbo delavnic opisali kot zelo dobro, pestro in relevantno,
predlogov za izboljSave je bilo malo; posamezni predlog se je nanasal na
razsiritev online izobraZevanj. Vsi izvajalci (100 %) bi sodelovanje z RIC Novo
mesto priporocili tudi drugim, kar potrjuje visoko kakovost organizacije in
strokovne podpore.

Evalvacija supervizije

Supervizijo je izvajala Dubravka Hrovati¢ v obdobju oktober 2024 — december
2025. Izvedenih je bilo 7 srecanj, vsako v obsegu dveh supervizijskih ur.
Novembra 2025 je bil izveden tudi pisni evalvacijski vprasalnik, ki ga je izpolnilo
6 Clanov strokovne skupine.

Rezultati evalvacije kaZejo visoko stopnjo zadovoljstva s supervizijo. UdeleZenci
so supervizijo najpogosteje prepoznali kot pomemben vir profesionalne in
osebne rasti, podporo pri strokovnih dilemah, pomoc pri premagovanju stresa ter
priloZnost za refleksijo lastnega dela. Organizacija supervizije je bila ocenjena
zelo visoko: koncept z oceno 4,8, vsebina 5,0 in izvedba 4,8.

Ucinki supervizije so bili ocenjeni kot odli¢ni, zlasti na podrocju profesionalnega
razvoja (4,8) in odnosa z uporabniki (5,0). UdeleZenci so izpostavili
strokovnost supervizorke, odprto vzduSje, aktualne teme ter uporabnost
obravnavanih primerov. Nihce ni porocal o pomanjkljivostih, vsi pa so izrazili Zeljo
po nadaljevanju supervizije v enaki obliki.

UdeleZenci so kot osebne uvide navedli predvsem pomen postavljanja meja,
vecjo Custveno distanco pri delu, razumevanje odgovornosti uporabnikov ter
potrebo po skrbi za lastno dobro pocutje.

Supervizija je tako pomembno prispevala k strokovni podpori zaposlenih,
izboljsanju timskih odnosov in kakovosti dela z uporabniki.
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Analiza, ovrednotenje V letu 2025 je VGC Skupaj+ uspedno dosegal vse ciljne skupine, zlasti druZine z

in predlogi

Vodja projekta

Povezava do gradiv
in spletne strani

nizkim socialno-ekonomskim statusom, otroke in mlade v tveganju socialne
izklju€enosti, starejSe, osebe s posebnimi potrebami, migrante, begunce, Rome in
enostarSevske druZine. Izvedenih je bilo 162 izobraZevalnih aktivnosti (1.163 ur),
3.195 ur odprtosti dnevnega centra ter vkljucenih 2.288 oseb iz ciljnih skupin, kar
potrjuje visoko dostopnost in relevantnost programov. Aktivnosti so pomembno
prispevale k socialnemu vkljuCevanju, osebnemu razvoju udeleZencev ter
medgeneracijskemu in medkulturnemu povezovanju.
Evalvacija udeleZencev je pokazala visoko zadovoljstvo z vsebinami, organizacijo
in podporo strokovnih delavcev. UdeleZenci so izpostavili obcutek varnosti,
sprejetosti in motivacije ter izrazili Zeljo po dodatnih programih, predvsem na
podroCju digitalne pismenosti, ustvarjalnih delavnic in medkulturnih vsebin.
Evalvacija izvajalcev je potrdila izjemno kakovost sodelovanja z RIC Novo mesto,
strokovnost zaposlenih ter dobro organizacijo aktivnosti. Tudi supervizija je bila
ocenjena kot zelo koristna, saj je okrepila profesionalni razvoj, zmanjsala stres in
izboljsala timske odnose.
Na podlagi ugotovitev predlagamo:

e nadaljnjo krepitev partnerstev z lokalnimi delezniki,

e razvoj trajnostnega modela financiranja,

o Siritev programov glede na izraZene potrebe (digitalne vescine, medkult

urne vsebine, podpora druZinam),

e okrepitev prostovoljstva ter

e nadaljevanje supervizije in strokovne podpore zaposlenim.
VGC Skupaj+ ostaja pomemben prostor druzenja, opolnomocenja in podpore, ki z
uspesnim delovanjem pomembno prispeva k zmanjSevanju socialne izklju¢enosti
v lokalnem okolju.

Katja Volf
https://www.ric-nm.si/si/projekti/nacionalni/vgc-plus/

Projektna spletna stran: https://vgc-skupaj.si/
Dodatne informacije o projektu dobite na ric@ric-nm.si.

6.24 Ozave3cCanje, obvescanje razli¢nih javnosti in spodbujanje k vedji vkljucenosti v
vseZivljenjsko u¢enje — Ozave3canje za VZU

Obdobije izvajanja:
Financer(ji):
Ciljna skupina:

Povzetek projektnih
aktivnosti

1.1-31.12.2025

Andragoski center Slovenije
Razli¢na javnost

Projekt Ozavescanje, obvescanje razlicnih javnosti in spodbujanje k vecji
vkljucenosti v vseZivljenjsko uclenjeizhaja iz potrebe po sistematicnem in
dolgorocnem krepitvenem pristopu k vseZivljenjskemu ucenju (VZU) v Sloveniji.
Hitre tehnoloSke, demografske in druzbene spremembe zahtevajo stalno
nadgrajevanje znanj in kompetenc, pri Cemer se pomemben del odrasle
populacije, zlasti ranljive ciljne skupine, v izobrazevanje Se vedno vkljucuje v
premajhnem obsegu.

IzhodisCe projekta temelji na prepoznanem izzivu nizke vkljucenosti odraslih v
VZU, omejeni prepoznavnosti obstojecih izobraZevalnih priloZnosti ter vztrajnih
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stereotipih, da je ucenje vezano predvsem na formalno 3olanje in zgodnja
Zivljenjska obdobja. Projekt zato naslavlja potrebo po spremembi uc¢ne kulture,
izboljSanju dostopnosti informacij ter krepitvi pozitivhega odnosa do ucenja v
vseh Zivljenjskih obdobjih.

Namen projekta je okrepiti sploSno zavedanje o pomenu vseZivljenjskega ucenja
ter prispevati k vedji vkljuCenosti odraslih v razli¢ne oblike ucenja — formalno,
neformalno in priloZnostno. Poseben poudarek je namenjen ozavescanju, da
ucenje predstavlja pomembno orodje za osebni razvoj, poklicno prilagodljivost,
druzbeno vklju¢enost in kakovostnejse Zivljenje.

Cilji projekta so:

. okrepiti sploSno ozave3Cenost odraslih o pomenu in koristih
vseZivljenjskega ucenja,

. spodbuditi vkljuCevanje odraslih, zlasti ranljivih ciljnih skupin, v
izobraZevalne in u¢ne aktivnosti,

o prispevati k vecji prepoznavnosti vseZivljenjskega ucenja v lokalnem in
nacionalnem okolju,

. izboljSati informiranost o izobrazevalnih priloZznostih prek osrednjega
spletnega portala Lahko.si,

o okrepiti sodelovanje in povezovanje med izvajalci izobraZzevanja
odraslih ter drugimi deleZniki na regijski in nacionalni ravni,

o podpreti razvoj pozitivnega in trajnostnega odnosa do ucenja kot

sestavnega dela vsakdanjega Zivljenja.
V letu 2025 je projekt vsebinsko sledil nacionalnim usmeritvam s posebnim
poudarkom na mlajsih odraslih z niZjo stopnjo izobrazbe, pri ¢emer so bile
projektne aktivnosti usmerjene v ciljno prilagojeno komunikacijo, krepitev
regijske partnerske mreZe ter promocijo zgledov dobrih praks in resni¢nih zgodb,
ki dokazujejo pozitivne ucinke vseZivljenjskega ucenja.
V letu 2025 so bile v okviru projekta OzaveScanje za vseZivljenjsko ucenje
izvedene klju¢ne aktivnosti, usmerjene v promocijo vseZivljenjskega ucenja,
krepitev regijske mreZe partnerjev ter ciljno prilagojeno nagovarjanje odraslih, s
poudarkom na mlajSih odraslih z niZjo stopnjo izobrazbe.
Osrednja aktivnost je bila kontinuirana komunikacija in promocija
vseZivljenjskega uclenja prek nacionalnih in lokalnih komunikacijskih
kanalov, predvsem s pripravo in objavo vsebin na spletnem portalu Lahko.si ter
z rednim prispevkom vsebin za druzbena omreZja. Objave so vkljucCevale
predstavitve izobraZevalnih priloZnosti, napovedi in porocila o dogodkih,
primere dobrih praks ter vsebine, prilagojene ciljnim skupinam.
Pomemben del aktivnosti je predstavljalo delovanje regijske mreze
vseZivljenjskega uclenja. V okviru regije je potekalo aktivnho povezovanje
obstojecih in novih partnerjev, sklepanje dogovorov o sodelovanju ter redno
obvescanje partnerjev o projektnih vsebinah, aktualnih povabilih in moZnostih
vklju€evanja. Poseben poudarek je bil namenjen spodbujanju partnerjev k
vpisovanju svojih izobrazevalnih programov in dogodkov v portal Kam po znanje
oziroma Lahko.si.
V letu 2025 so bile izvedene tudi aktivnosti, povezane s podporo in promocijo
dogodkov za ozavesCanje o vseZivljenjskem ucenju na lokalni in nacionalni ravni.
Te so vkljuCevale napovedovanje dogodkov, terensko prisotnost, porocanje o
izvedenih aktivnostih ter Sirjenje vsebin prek lokalnih komunikacijskih kanalov.
Poleg navedenega so potekale redne koordinacijske in porocevalske aktivnosti,
vklju€no z zbiranjem podatkov o izvedenih aktivnostih, spremljanjem dosega
komunikacijskih vsebin ter sodelovanjem z Andrago3kim centrom Slovenije pri
usklajevanju vsebinskih in organizacijskih vidikov projekta.
Na ravni izvajanja nalog regijskega koordinatorja je bilo v letu 2025 v regijsko
mreZo vkljuCenih 49 partnerskih organizacij. Izveden je bil en promocijski
dogodek v regiji, v okviru Regijskega zaposlitvenega kariernega dne, kjer je bil
promoviran tudi projekt Lahko.si. Izvedeni sta bili dve seji regijske komisije za
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Rezultati

Udinki

podeljevanje Priznanj AndragoSkega centra Slovenije. V skladu s
komunikacijskim nacrtom je bilo izvedenih osem aktivnosti, povezanih s
predstavitvami partnerjev in udelezbo na klju¢nih dogodkih. Partnerjem je bilo
poslanih dvanajst mese&nih novick, na spletni strani RIC-a Novo mesto je bilo
objavljenih 30 vsebinskih prispevkov, na druzbenih omreZjih Facebook
in Instagram pa skupno 155 objav.

V letu 2025 so bile z izvedbo projektnih aktivnosti doseZeni rezultati, ki
neposredno prispevajo k uresnicevanju strateskih ciljev projekta Ozavescanje za
vseZivljenjsko ucenje. Projekt je uspesno krepil prepoznavnost vseZivljenjskega
ucenja ter utrjeval njegovo vlogo kot pomembnega dejavnika osebnega,
poklicnega in druZzbenega razvoja.

Eden klju¢nih dosezkov je bila okrepljena ozaveScCenost javnosti o pomenu
vseZivljenjskega ucenja. Z rednim in ciljno usmerjenim komuniciranjem prek
spletnega portala Lahko.si, druzbenih omrezij in lokalnih kanalov so bile
izobrazevalne priloZnosti predstavljene na dostopen in razumljiv nacin, kar je
prispevalo k razbijanju stereotipov o ucenju kot izklju¢no formalnem in starostno
omejenem procesu. S tem je bil doseZen strate3ki cilj krepitve pozitivnega
odnosa do ucenja v vseh Zivljenjskih obdobjih.

Pomemben rezultat projekta je tudi krepitev regijske mreze vseZivljenjskega
ucenja. V letu 2025 se je mreZa partnerjev dodatno utrdila, kar se odraza v
vecjem medsebojnem povezovanju organizacij, boljSem pretoku informacij ter
vedji vkljuCenosti partnerjev v skupne promocijske in ozavesCevalne aktivnosti.
S tem je projekt prispeval k strateSkemu cilju izboljSanja sodelovanja med
izvajalci izobraZevanja odraslih in drugimi deleZniki na lokalni in nacionalni
ravni.

DoseZen je bil tudi napredek pri strateSkem cilju izboljSanja dostopnosti
informacij o vseZivljenjskem ucenju. Spodbujanje partnerjev k vpisovanju
programov in dogodkov v portal Kam po znanje oziroma Lahko.si je prispevalo k
bogatejsiin bolj pregledni ponudbiizobrazevalnih vsebin za koncne uporabnike.
Portal se je tako dodatno uveljavil kot osrednje informacijsko stic¢isce za
vsezivljenjsko ucenije.

Projekt je v letu 2025 z vsebinskimi poudarki in prilagojeno komunikacijo
uspesno nagovarjal tudi mlajse odrasle z niZjo stopnjo izobrazbe, kar predstavlja
pomemben strateski korak k vecji vkljuCenosti ranljivih ciljnih skupin v
vseZivljenjsko ulenje. Z uporabo razumljivega jezika, konkretnih primerov in
zgledov dobrih praks so bile izpostavljene koristi u€enja za vecjo zaposljivost,
osebno opolnomocenje in aktivno vkljuCevanje v druzbo.

Skupno gledano rezultati izvedenih aktivnosti v letu 2025 potrjujejo, da projekt
ucinkovito prispeva k uresniCevanju svojih strateSkih ciljev: krepitvi
ozavesCenosti o pomenu vseZivljenjskega ucenja, izboljsanju informiranosti,
povezovanju deleznikov ter spodbujanju vecdje vkljuCenosti odraslih v razlicne
oblike ucenija.

lzvedene projektne aktivnosti v letu 2025 so imele opazne kratkorocne in
srednjeroCne ucinke, ki podpirajo doseganje strateSkih ciljev projekta
OzaveScanje za vseZivljenjsko ucenje ter prispevajo k dolgoro¢nim
spremembam na podrocju ucne kulture v Sloveniji.

Na ravni posameznikov se je okrepilo razumevanje vseZivljenjskega ucenja kot
dostopnega, smiselnega in koristnega procesa, ki presega formalne
izobrazevalne okvire. S ciljno prilagojeno komunikacijo, jasnimi sporodili in
izpostavljanjem konkretnih primerov dobrih praks se je zmanjsal obcutek
oddaljenosti in zadrZanosti do ucenja, zlasti pri mlajSih odraslih z niZjo stopnjo
izobrazbe. Ta ucinek neposredno prispeva k strateSkemu cilju poveclanja
vklju€enosti odraslih v vsezivljenjsko ucenije.
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Pregled izobraZevalnih
aktivnosti projekta

Na ravni lokalnega okolja in organizacij je projekt prispeval k vecji povezanosti
deleZnikov na podrocju vseZivljenjskega ucenja. U&inki se kaZejo v okrepljenem
sodelovanju med partnerji, vecji pripravljenosti za skupno nacrtovanje in
promocijo aktivnosti ter boljsi izmenjavi informacij o izobraZevalnih priloZnostih.
S tem projekt ucinkovito podpira strateSki cilj izboljSanja sodelovanja in
povezovanja izvajalcev izobraZevanja odraslih ter drugih relevantnih institucij.
Pomemben ucinek projekta je tudi izboljSana dostopnost in preglednost
informacij o izobraZevalnih moZnostih. S spodbujanjem uporabe portala Kam po
znanje oziroma Lahko.si se je povecala vidnost ponudnikov in njihovih
programov, uporabnikom pa je bilo omogoceno laZje iskanje in primerjanje u¢nih
priloZnosti. Ta uCinek neposredno podpira strateski cilj vzpostavitve osrednjega
in zanesljivega informacijskega okolja za vseZivljenjsko ucenje.

Na sistemski ravni projekt prispeva k postopni spremembi dojemanja ucenja kot
stalnega in druZzbeno pomembnega procesa. Z doslednim poudarjanjem koristi
ucenja za osebni razvoj, zaposljivost in aktivno drzavljanstvo se krepi pozitiven
druzbeni diskurz o vseZivljenjskem ucenju, kar je skladno s strateskim ciljem
uveljavljanja vseZivljenjskega ucenja kot kljucne komponente kakovostnega
Zivljenja.

Ucinki, doseZeni v letu 2025, predstavljajo pomembno osnovo za nadaljnje
aktivnosti projekta v prihodnjih letih. Projekt s tem ne dosega zgolj kratkoroZnih
komunikacijskih ciljev, temvec ustvarja trajnejSe pogoje za vecjo vkljuCenost
odraslih v ucenje, veljo povezanost deleznikov ter dolgoro¢no krepitev u¢ne
kulture v Sloveniji.

V letu 2025 so izobraZevalne aktivnosti projekta Ozavescanje za vseZivljenjsko
ucenje potekale predvsem v obliki podpore, promocije in vsebinskega
spremljanja izobraZevalnih priloZnosti, namenjenih odraslim. Projekt ni bil
usmerjen v neposredno izvajanje izobraZevalnih programov, temvec v
ustvarjanje pogojev za vecjo vklju€enost odraslih v obstojece izobraZevalne
aktivnosti ter v krepitev njihove vidnosti in dostopnosti.

Osrednji poudarek izobraZevalnih aktivnosti je bil na predstavitvi in promociji
raznolikih u¢nih poti, ki jih izvajajo partnerji v regiji in SirSem nacionalnem
prostoru. Prek spletnega portala Lahko.si ter povezanega portala Kam po znanje
so bile izpostavljene formalne, neformalne in priloZnostne oblike ucenja, s
¢imer se je odraslim omogocilo laZje prepoznavanje ustreznih izobrazevalnih
priloZnosti glede na njihove potrebe in Zivljenjske okolisCine.

Pomemben del izobraZevalnih aktivnosti so predstavljale vsebine, ki so imele
izrazito informativno in motivacijsko vlogo. Mednje sodijo predstavitve
partnerjev in njihovih izobrazevalnih programov, resni¢ne zgodbe
posameznikov, ki so s pomocjo ucenja izboljsali svoj osebni ali poklicni polozaj,
ter vsebine, ki poudarjajo koristi vseZivljenjskega ucenja za zaposljivost, osebni
razvoj in aktivno vkljuéevanje v druzbo.

Projekt je v letu 2025 nudil tudi komunikacijsko in promocijsko podporo
izbranim izobrazevalnim dogodkom v regiji. Ta podpora je vkljucevala
napovedovanje dogodkov, porocanje o njihovi izvedbi ter Sirjenje informacij
prek spletnih in druzbenih kanalov, s Cimer se je povecal doseg izobraZevalnih
aktivnosti in njihova prepoznavnost med ciljnimi skupinami.

Poleg vsebinskih aktivnosti je bila del izobrazevalnega vidika projekta tudi
udeleZba regijskega koordinatorja na usposabljanjih, ki jih je organiziral
narocnik. Ta so prispevala k nadgradnji strokovnih kompetenc na podrocju
komuniciranja, uporabe digitalnih orodij ter ucinkovitega nagovarjanja ciljnih
skupin, kar se je neposredno odrazalo v kakovosti izvedenih projektnih
aktivnosti.

Skupno gledano so izobrazevalne aktivnosti projekta v letu 2025 prispevale k
vecji informiranosti odraslih o u¢nih mozZnostih, k vecji vidnosti ponudnikov
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Zaklju€ek s predlogi za
izboljSanje

Gradiva projekta

Opis izvedbe in analiza
rezultatov evalvacije

Analiza, ovrednotenje in
predlogi

Vodja projekta

izobraZzevanja ter k utrjevanju vseZivljenjskega ucenja kot dostopnega in
relevantnega procesa v vseh Zivljenjskih obdobjih.

Projekt Ozavescanje za vseZivljenjsko ucenje je v letu 2025 dosegel zastavljene
cilje ter pomembno prispeval k vecji prepoznavnosti in razumevanju pomena
vseZivljenjskega ucenja na regijski in nacionalni ravni. Izvedene aktivnosti so
potrdile ustreznost izbranega pristopa, ki temelji na ciljno usmerjeni
komunikaciji, krepitvi regijske mreZe in sistematicni podpori obstojecim
izobraZevalnim pobudam.

Na podlagi izvedenih aktivnosti in izkusenj iz prakse se kaze, da je nadaljnji
razvoj projekta smiselno usmeriti v Se bolj ciljno prilagojeno nagovarjanje
posameznih ranljivih skupin. Ceprav so bile v letu 2025 vsebine Ze prilagojene
mlajSim odraslim z niZjo stopnjo izobrazbe, bi bilo v prihodnje smiselno
dodatno okrepiti terenske in osebne oblike nagovarjanja ter tesneje povezati
komunikacijske aktivnosti s konkretnimi lokalnimi pobudami.

Kot podrodje za izboljSanje se izpostavlja tudi nadaljnja krepitev aktivne vloge
partnerjev v regijski mrezi. Smiselno bi bilo razmisliti o dodatnih oblikah
podpore partnerjem, zlasti pri pripravi vsebin in vpisovanju izobrazevalnih
programov v portal Lahko.si, kar bi lahko prispevalo k Se bolj celoviti in aZurni
predstavitvi izobraZevalne ponudbe.

Na komunikacijski ravni se kot priloznost za izboljSanje kaze nadaljnji razvoj
vsebin, ki temeljijo na osebnih zgodbah in konkretnih izkusnjah udeleZencev.
Tak3en pristop se je izkazal za ucinkovit pri vzpostavljanju zaupanja in
motivacije za ucenje, zato bi bilo smiselno ta segment v prihodnje 3e okrepiti in
vsebinsko poglobiti.

Projekt je v letu 2025 ustvaril trdne temelje za nadaljnje delo v prihodnjih letih
trajanja projekta. Predlagane izboljSave predstavljajo nadgradnjo Ze uspesno
vzpostavljenih praks in so usmerjene v 3e vecjo ucinkovitost, vkljuc¢enost ciljnih
skupin ter dolgorocno utrjevanje vseZivljenjskega ucenja kot sestavnega dela
kakovostnega Zivljenja.

Vecino promocijskega gradiva pripravlja ACS. Kot regijski koordinatorji smo v
vlogi distributerja le teh po razli¢nih kanalih.

Evalvacijo spremlja naroCnik, povezana pa je z izpeljavo dogodkoy,
spremljanjem objav v medijih, spremljanje sodelovanja z regijskimi koordinatorji
in izvajanjem aktivnosti po komunikacijskem nacrtu.

Prva evalvacija projekta je temeljila predvsem na kvantitativnih kazalnikih
dosega, ki so pokazali visoko stopnjo prepoznavnosti projekta Lahko.si. V zacetni
fazi izvajanja je bil uspedno doseZen strateski cilj Sirokega ozave3Canja o
pomenu vseZivljenjskega ucenja, kar predstavlja trdno izhodis¢e za nadaljnje
aktivnosti.

V letu 2025 se je teZisCe projekta postopno preusmerilo iz sploSnega dosega v
bolj ciljno usmerjene aktivnosti, zlasti v nagovarjanje mlajsih odraslih z niZjo
stopnjo izobrazbe ter v krepitev regijske mreZe partnerjev. Ovrednotenje kaZze,
da so se vsebine, ki temeljijo na konkretnih primerih in lokalnih izobraZevalnih
priloZnostih, izkazale kot ucinkovite pri spodbujanju zanimanja za ucenje.

Za prihodnje izvajanje projektov se kot izboljSave predlagajo vecji poudarek na
kakovostnih kazalnikih uspesnosti, nadaljnja krepitev osebnega in lokalnega
nagovarjanja ciljnih skupin ter dodatna podpora partnerjem pri vnosu in
promociji izobraZzevalnih vsebin na portalu Lahko.si.

Belinda Lovrendic, regijska koordinatorica za Jugovzhodno regijo
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Povezava do gradiv Promocijska gradiva so objavljena na https://lahko.si/. Dodatne informacije o
in spletne strani projektu dobite na https://www.ric-nm.si/si/projekti/nacionalni/lahko-si-kar-
zelis/.

6.25 Dvig financne pismenosti v Jugovzhodni Sloveniji

Obdobje izvajanja: 1.1.2025-31.12.2025

Financer(ji): Projekt financira Evropska unija — NextGenerationEU v okviru Nacrta za okrevanje
in odpornost.

Partnerji: RIC Novo mesto (vodilni partner), Center za izobrazevanje in kulturo Trebnje,
Ljudska univerza Kocevje, Ljudska univerza Kr3ko, Zavod za izobraZevanje in
kulturo Crnomelj.

Ciljna skupina: Ciljna skupina so vsi odrasli, ki Zelijo izbolj5ati kompetence na podrodju financne
pismenosti. Zizvajanjem prilagojenih javnoveljavnih programov je posebna
pozornost namenjena skupinam, ki jim tovrstna znanja Se posebej
koristijo; mladim odraslim do 35 let in starej5im od 55 let.

Povzetek projektnih Namen projekta je izboljSanje financne pismenosti pri odraslih. Financna
aktivnosti pismenost pomembno vpliva na kakovost Zivljenja posameznika, saj je povezana
z zaposlitvijo, izobrazevanjem, zdraviem, okoljem, in socialnim Zivljenjem. Cilj
programov je ozavesfanje o pomenu razumevanja financnega sistema
in nacrtovanju osebnih financnih odlocitev. Vsebine omogocajo, da udeleZenci
ozavestijo lastna znanja ne podrocju financ ter jih okrepijo za nacrtovanje lastne
financne prihodnosti.
IZVAJANJE IZOBRAZEVALNIH PROGRAMOV
JAVNOVELJAVNI PROGRAMI (105 pedagoskih ur)
e Obvladujem svoje finance (OSFI)
e Seniorji v akciji: povecajmo svojo financno pismenost, program za
generacije 55+ (Seniorji v akciji)
e Potdo financne svobode (PFS)
NEFORMALNI IZOBRAZEVALNI PROGRAMI_(vsaj 40 ur)
PRIPRAVA NOVIH IZOBRAZEVALNIH PROGRAMOV
Projekt omogoca pripravo novih izobraZevalnih programov, ki odgovarjajo
potrebam udeleZencev v lokalnem okolju ali specifi¢nim ciljnim skupinam.
VODENIJE
Kot vodilni partner komuniciramo z nosilnim organom projekta ter posredujemo
informacije  partnerjem. Oddajamo zahtevke za izplac¢ilo in porocamo
kazalnike. V letu 2025 smo vodili 4 sestanke projektne skupine. Redno potekajo
dopisne seje strokovnega aktiva, predvsem v zvezi s potrievanjem izvedbenih
nacrtov javnoveljavnih programov in novih neformalnih programov.
PROMOCIJA IN INFORMIRANIE
Za projekt e bila izdelana celostna graficna podoba. Pri informiranju namenjamo
posebno pozornost deleznikom v lokalnem okolju, ki lahko informacije o
programih posredujejo med svoje uporabnike. Prav tako skrbimo za informiranje
prek lastne spletne strani, druzbenih omreZij in medijev.

Rezultati |ZVAJANIE |ZOBRAZEVALNIH PROGRAMOV
V  letu2025 smo v RIC-u zakljucli izvedbo dveh javnoveljavnih
in treh neformalnih programov, en neformalni program 3e poteka. Programe
izvajamo tudi v sodelovanju z lokalnimi organizacijami (OZRK OE Novo mesto) in
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drustvi (DU Stopice). Na ravni konzorcija smo v letu
2025 zakljudcili 7 javnoveljavnih in 16 neformalnih programov.

PRIPRAVA NOVIH IZOBRAZEVALNIH PROGRAMQOV

V letu 2025 smo v RIC-u pripravili en nov neformalni program z naslovom Nova
znanja za financno varnost. V konzorciju sta nastala Se dva neformalna programa
(Financna prihodnost je v mojih rokah, Financna pismenost za Zivijenje).
PROMOCIJA IN INFORMIRANJE

Na RIC-evi spletni strani je vzpostavljena podstran z opisom projekta in aktualnimi
programi. Ustvarili smo 6 objav na druzbenih omreZjih, vezanih na informiranje o
programih in pridobivanje udelezencev. V Dolenjskem listu smo objavili prispevek
o projektu. Javnost smo obvescali tudi prek internih e-novic in na stojnicah v
okviru F3Z0 IN DSZ.

Ucinki V projektu se napredek spremlja s kazalnikom 158c, pri ¢emer se upoStevajo
udeleZenci, ki so program uspesno zakljucili. V RIC-uje programe do sedaj
uspedno zakljucilo 54 udelezencev (cilj 83). V konzorciju je programe uspe3no
zakljucilo 254 udeleZencev (cilj do konca projekta: 415 udeleZencev).

Pregled V RIC-u v letu 2025 izvajamo/smo izvedli naslednje programe:
izobrazevalnih Program Stevil Stevilo Stevil
ktivnosti projekta Stevilo tE\{l 0 .._|udeleZencev - szl
a proj skupin U7 (realizacija udeleZencev —
PN letu 2025) MONM
skupno
P1 - Upravljanje financ za varno in
uspesno prihodnost 1 40 11 7
P2 - Finan¢na pismenost za 21. st. 1 40 10 9
P3 — Pot do financne svobode 1 105 12 7
P4 — Seniorji v akciji 1 105 11 7
P5 — Upravljanje financ za varno in
uspesno prihodnost 1 40 12 5
P6 — Nova znanja za finan¢no
\varnost 1 36 12 12

Zaklju€ek s predlogi Po zacetnih izzivih smo v letu 2025 uspeli vzbuditi zanimanje za programe.

za izboljSanje in Najvedji uspeh je, da se udeleZenci, ki so programe Ze opravili, zanimajo za nove
zagotavljanje vsebine, kar pomeni, da so bili z vsebinami zadovoljni. Pridobivanje novih
trajnosti projektnih  udeleZzencev bo naslednje leto temeljilo na dobrih izku3njah iz prejSnjih
rezultatov programov. Projekt omogoca pripravo novih neformalnih izobraZevalnih

programov, ki jih lahko izvajamo tudi izven okvirov projekta, s Cimer bomo
zagotavljali trajnost projekta in projektnih rezultatov.

Gradiva projekta Izvajalci za izvedbo programov pripravljajo lastna gradiva, posluZujejo pa se tudi
gradiv, ki so dostopna na spletni strani financnopismen.siin novih gradiv v digitalni
knjiZnici projekta (na nacionalni ravni).

Opis izvedbe in Rezultati koncnih evalvacij o zadovoljstvu udeleZencev ob zakljucku programov:
analiza e zadovoljstvo udeleZencev programov s predavatelji: 4,73
rezultatov evalvacije e zadovoljstvo udeleZencev programov z vsebino programov: 4,44
e zadovoljstvo udeleZencev programov z organizacijo: 4,57
Zunanji izvajalci so sodelovanje z zavodom ocenili zelo pozitivho, podrobnejsi
rezultati so v tabeli Ocena zunanjih dobaviteljev.

Analiza, ovrednotenjeRezultati evalvacij so se skozi leto po programih izboljsevali, kar kaZze na rast
in predlogi kakovosti, ki je povezana s pridobljenimi izkuSnjami pri izvedbi programov — tako
izvajalcev kot organizatorjev. Ker gre za specificne vsebine, je Se vedno vcasih
izziv zagotoviti predavatelje in pridobiti udeleZzence. Na to se bomo posebej
osredotocili tudi naslednje leto. Izkoristili bomo interaktivne vsebine v programih,
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da se bodo udeleZenci bolj aktivno vkljuCevali. Pozornost bo 3e naprej usmerjena

tudi v promocijo projekta. 102

Vodja projekta Veronika Zurga
Povezava do gradiv  https://financno.pismen.si/
in spletne strani https://www.ric-nm.si/si/projekti/nacionalni/dvig-financne-pismenosti/

Dodatne informacije o projektu dobite na ric@ric-nm.si.

6.26 SchoolinHub

Ime projekta: SCHOOLiINHUB: An innovative and holistic programme in ECEC
to support language learning and integration of migrant children-
parents based on CLIL, Social Stories and Gamification approaches
SCHOOLiINHUB: Inovativen in celosten program v pred3Solski vzgoji za podporo
ucenju jezika in vklju€evanju otrok ter starSev migrantov, temeljec na pristopih
CLIL, socialnih zgodb in gamifikacije.

Obdobje izvajanja: 1.1.2025-31.12.2025

Financer(ji): Projekt je sofinanciran s strani Evropske komisije (program AMIF). Delno projekt
sofinancira tudi MO NM.

Partnerji: Spoleczna Akademia Nauk, Poljska (koordinator projekta)
Fundacja Dla Migrantow Dobry Start Im.A.G. Fara, Poljska
Diefthinsi Protovathmias Ekpaidefsis Anatolikis Thessalon, Gréija
Kentro Merimnas Oikogeneias Kai Paidiou, Grcija
Elliniko Foroum 5. Prosfigon, Grdija
Razvojno Izobrazevalni Center Novo Mesto, Slovenija
Europdische Bildungsstiftung Ggmbh, Nemdija
AGA Emphasys Interactive Solutions Limited, Ciper
Citizensact, Ciper
Spolek Pelican, Z.S., Ce3ka
C.S.C. Credito Senza Confini Societa Cooperativa Sociale, Italija
Parents' Association "Step by Step", Hrvaska
Nordic Diaspora Forum, Svedska

Ciljna skupina: o otroci tujci, stari od 4 do 7 let in njihovi starsi
. vzgojitelji, ucitelji, ravnatelji, socialni delavci in drugi strokovni delavci
o javni izobraZevalni organi, ministrstva, NA, zdruZenja, podjetja itd.
Povzetek projektnih Projekt SCHOOLINHUB si prizadeva podpirati vklju¢evanje in
aktivnosti ucenje slovenskega jezika za otroke tujce, stare od 4 do 7 let, v gostiteljski

drzavi. Cilj projekta je ustvariti skupnostno okolje, kjer se migranti in njihove
druZine pocutijo dobrodosle, cenjene in motivirane za ucenje. Projekt temelji na
razvoju celostnega pristopa, v okviru katerega vsaka 3Sola ali vrtec oblikuje
akcijski nacrt, ki vkljuCuje aktivno sodelovanje lokalne skupnosti, starSev,
izvajanje jezikovnih lekcij ter programe profesionalnega razvoja za uditelje.

Cilji projekta:

o Spodbujanje  uclenja jezika gostiteljske drZzave za  otroke
z migrantskim ozadjem.

. Krepitev osebnih, socialnih in drZavljanskih ve3cin otrok.

. Nadgradnja metodologij pouclevanja za ucitelje in vzgojitelije v
multikulturnih skupinah.

° Ustvarjanje vkljuCujoCega in podpornega okolja za migrante in njihove
druZzine.
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. Spodbujanje sodelovanja med 3olami, lokalno skupnostjo in nevladnimi

organizacijami.
Glavne aktivnosti projekta so usmerjene v spodbujanje uclenja jezika,
vkljuCevanja migrantov in podpore multikulturnemu izobraZevanju. V okviru
projekta bodo razviti inovativni digitalni pripomocki, med katerimi izstopajo 2D
resna igra, mobilna aplikacija in spletni portal, namenjeni podpori ucenju jezika
in vklju€evanju migrantov. Uvedene bodo tudi napredne metodologije, kot so
socialne zgodbe, CLIL (vsebinsko in jezikovno integrirano uc¢enje) ter mentorstvo,
ki bodo omogocile bolj ucinkovito delo z otroki in njihovimi druZinami.
Predvidene so razlicne delavnice ter kulturne, umetniske in Sportne aktivnosti,
katerih cilj bo spodbujanje vklju€evanja lokalne skupnosti. Poleg tega bo velik
poudarek na profesionalnem razvoju uciteljev, vzgojiteljev in izobrazevalcev, da
bodo bolje pripravljeni na poucevanje v multikulturnih skupinah.
Pomemben del projekta bo usmerjen v vkljuCevanje starSev migrantov, ki bodo
aktivno sodelovali pri podpori svojim otrokom pri u€enju in integraciji. Razvita
bodo tudi orodja za vrednotenje ter priprava akcijskega nacrta inkluzivne 3Sole,
kar bo zagotovilo dolgorocne in trajnostne resitve za vkljuCujoCe izobraZevanje.

103

Rezultati Pricakovani rezultati so:
o 2D resna igra za podporo ucenju jezika in spodbujanje vkljuCevanja
migrantov v lokalno skupnost.
e  Mobilna aplikacija za interaktivno in prilagojeno ucenje jezika ter dostop
do virov za podporo integraciji.
e  Spletni portal kot osrednje digitalno orodje za dostop do u¢nih gradiv,
informacij o projektu in vkljucevanje vseh deleznikov.
e Socialne zgodbe in CLIL metodologija za podporo poucevanju jezika
skozi vsakdanje situacije in vsebinsko ucenje.
. Delavnice in  kulturno-umetniske aktivnosti za spodbujanje
medkulturnega dialoga in sodelovanja v lokalni skupnosti.
e Orodja za starSe migrantov za aktivno podporo otrokom pri uc€enju in
uspesni integraciji v Solsko okolje.
V letu 2025 smo na podlagi raziskave in zbranih dobrih praks pripravili
nacionalne predstavitve dobrih praks, priceli z razvojem interaktivnih gradiv za
strokovne delavce, starSe otrok migrantov in otroke, katera bomo v letu 2026
dokonéali in pilotno preizkusili v razli¢nih lokalnih vrtcih in OS.
Strokovni delavci iz razli¢nih drzav so se udeleZili »peer review« usposabljanja
v Berlinu, kjer so lahko imeli priloznost soustvarjati temelje za pripravo
projektnih rezultatov.
Pri razvoju in strokovnem pregledu gradiv tesno sodelujejo tudi strokovni
delavci OSin vrtcev (med drugimi tudi Vrtec Pedenjped Novo mesto in OS Center
Novo mesto).
V izobraZevalne aktivnosti projekta (odprte diskusije in u¢na mobilnost) je bilo
vkljucenih skupno 22 strokovnih delavcev in starSev otrok migrantov (od tega
18 iz MO NM), v obsegu 30 izobraZevalnih ur.
Z namenom razSirjanja informacij o projektu smo izvedli tudi
12 diseminacijskih aktivnosti  (predstavitve projekta domacim in tujim
strokovnim delavcem, snemanje podcastov, promocijski dogodek v okviru
Erasmus + dnevov in strokovni dogodek v okviru regijskega kariernega dne,
predstavitev projekta kot dobre prakse na Cmepiusu ...), v katere je bilo skupno
vklju€enih 226 udelezencev (od tega 160 iz MO NM), v skupnem obsegu
22 izobrazevalnih ur.

Ucinki Povezali smo se z organizacijami, ki so povezane s temo projekta, kar bo ugodno
vplivalo na prihodnji potek projektnih aktivnosti.
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Pregled izobraZevalnih
aktivnosti projekta

Opis izvedbe in analiza
rezultatov evalvacije

Analiza, ovrednotenje in
predlogi

Vodja projekta
Povezava do gradiv

in spletne strani

Program Stevilo  [Stevilo ur [Stevilo Stevilo udeleZenceV|
skupin udeleZencev- [|-MONM
skupno
SCHOOLiInHUB 15 52 248 178

Zagotavljanje kakovosti in evalvacija projektnih aktivnosti sta integralna dela
posebne projektne aktivnosti, ki jo izvaja partner RIC Novo mesto. Na zacetku
projekta smo pripravili celovit nacrt zagotavljanja kakovosti in upravljanja
tveganj, s katerim smo postavili temelje za ucinkovito spremljanje in
izboljSevanje projektnih procesov.

Izvajanje nacrta omogoca sprotno zbiranje, analiziranje in upo3tevanje prejetih
povratnih informacij. Te informacije se redno posredujejo vodji projekta, kar
omogoca pravocasne prilagoditve, izboljSave pri izvajanju projektnih aktivnosti
ter optimizacijo nastajajolih rezultatov.

Prve analize aktivnosti za zagotavljanje kakovosti projektnih aktivnosti bodo
zajete v prvem vmesnem porocilu.

Tina Krzisnik

https://www.ric-nm.si/si/projekti/mednarodni/schoolinhub/
https://schoolinhubproject.eu/

Dodatne informacije o projektu dobite na ric@ric-nm.si.

6.27 Nadgradnja spletnega tecaja Slonline — mobilno in spletno u€enje sloven3¢ine za
priseljence — Naslon

Obdobije izvajanja:
Financer(ji):

Ciljna skupina:

Povzetek projektnih
aktivnosti

Rezultati

Udinki

1.1-30.9.2025

Filozofska fakulteta Univerze v Ljubljani
Odrasli priseljenci

Projekt je podpiral namen izboljSati opremljenost slovenscine in slovenske
jezikovne skupnosti s spletnimi portali, ki vkljuCujejo jezikoslovne podatke o
slovenscini, leposlovju in jezikovni politiki, ter omogociti ucinkovito ucenje
slovenskega jezika (pridobivanje osnov za samozavestno in ucinkovito
sporazumevanje v slovensdcini v funkcijsko raznolikih sporazumevalnih
situacijah) za odrasle tujce, ki jim je slovenscina tuji jezik. Z znanjem slovenscine
se bodo lazje vkljuCevali v druzbo in imeli boljSe moznosti za osebni razvoj,
dostop do informacij in zaposlitev.

RIC Novo mesto je bil nosilec vec aktivnosti:

. Testiranje pilotnih tematskih sklopov (skupaj 4);
. Priprava porocila o testiranjih;
o Priprava recenzije tematskih sklopov.
V letu 2025 smo na podlagi klju¢nih aktivnosti izpeljali slednje:
. Organizirali pilotno testiranje 4 modulov, ki so kot dodatno gradivo

objavljen na spletni strani SLONLINE. Sodelovalo je 40 oseb in tri profesorice
slovenscine in organizatorica izobraZevanja odraslih

o Pripravili recenzijo za tematske sklope.

. Se udeleZili zaklju¢nega dogodka za predstavitev gradiva in i-ucbenika.

Pilotna testiranja so bila uspesna, saj so na podlagi rezultatov testiranj potreb
snovalci modulov lahko izboljsali testno gradivo (tematski sklopi) in izdelali
kon¢&no i-gradivo.
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Zaklju€ek s predlogi za
izboljSanje

Gradiva projekta

Opis izvedbe in analiza
rezultatov evalvacije

Analiza, ovrednotenje in
predlogi

Vodja projekta
Povezava do gradiv
in spletne strani

6.28 GREENovation

Ime projekta:

Sodelovanje s Filozofsko fakulteto je bilo strokovno in vsebine aktivnosti so
bile vnaprej dogovorjene, kar je omogocalo njihovo kakovostno izvedbo.
Predlagamo vec podobnih sodelovanj na podrocju evalvacije gradiva za
ranljive ciljne skupine.

Konéni moduli (podporno gradivo za spletno stran SLONLINE) so objavljeni na
spletni strani v obliki i-u¢benika.

Celoten projekt je bil namenjen evalviranju gradiva za ucenje slovenscine.
Sprotne ugotovitve testatorji so se upostevali pri pripravi kon¢nega gradiva.
Evalvacijska porocila so bistveno pripomogla pri kakovostni pripravi kon¢nega i-
ucbenika.

Tovrstni projekti so dobrodo3li za ugotavljanje potreb ucecih se v mikro okolju,
hkrati pa predstavljajo vir informacij za sestavljanje slike celotne v Sloveniji
ZiveCe populacije. Predlagamo sodelovanje v vec takih projektov, ki so razvojne
narave na nacionalnem nivoju.

Brigita HerZenjak

Gradivo je objavljeno tukaj https://centerslo.si/knjige/ucbeniki-in-
prirocniki/osnovna-stopnja/naslon/.

Dodatne informacije o projektu dobite pri vodji projekta v RIC-u Novo mesto
(brigita.herzenjak@ric-nm.si).

GREENovation
Improving quality, inclusion and access

to AdEd through digital innovation and

acquisition of green entrepreneurial skills of adults with fewer opportunities
Spodbujanje razvoja zelenih kompetenc

Obdobje
izvajanja:
Financer(ji):

1.12.2024-30.11.2026

Projekt je sofinanciran s strani Evropske komisije (program Erasmus + KA2 strateska

partnerstva). Delno projekt sofinancira tudi MO NM.

Partnerji: .

EBB Europass, Nemcija (vodilni partner)

Camara de Comercio lItalija, Spain

CENTRE OF ACTIVE CITIZENS FOR SUSTAINABLE DEVELOPMENT, Ciper

Razvojno izobraZevalni center Novo mesto, Slovenija

Aintek Symvouloi Epicheiriseon Efarmoges Ypsilis Technologias Ekpaidefsi Ano

nymi Etaireia, Grdija

Ciljna skupina:

AGA Emphasys Digital Innovation Centre LTD, Ciper

V projekt so vkljuCeni nizko kvalificirani odrasli, izobraZevalci odraslih in strokovnjaki iz

zelenih industrij iz partnerskih drzav. Dejavnosti poudarjajo vkljucevanje
in opolnomocenje oseb, s posebnim poudarkom na udelezencih iz premalo zastopanih
ali marginaliziranih skupin.

Povzetek
projektnih
aktivnosti

Prehod na zeleno gospodarstvo je v danasnjem svetu velik izziv in ena
najpomembnejsih prednostnih nalog. Zeleni prehod spodbuja inovacije ter pospesuje
trajnostne prakse in tehnologije na trgu dela s tem pa pomembno prispeva k ohranjanju

okolja ter ustvarjanju pravicnejsih in odpornejsih skupnosti.

Cilji

Povecati ozavescenost o priloZnostih v zelenem gospodarstvu.
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Rezultati (

Ucinki

Pregled
izobrazevalnih
aktivnosti
projekta

Opis izvedbe in
analiza

. Opremiti nizko kvalificirane odrasle z veS¢inami za zelena delovna mesta.
. Podpreti izobraZevalce odraslih z orodji in metodologijami za usposabljanje
bodocih zelenih podjetnikov.

Glavne aktivnosti projekta:

J Virtualni  zemljevid, informativni listi, okvir kompetenc in prirocnik
za izobraZevalce odraslih.

. Modularno usposabljanje na podrodju zelenega podjetnistva,

J VR-simulacijska igra za predstavitev zelenih delovnih okolij ter mobilna aplikacija
za profesionalni razvoj in vzpostavitev zelenih podjetij.

. Vzpostavitev zelenih skupnosti in Sirjenje dobrih praks preko konferenc in
delavnic.

V letu 2025 smo pripravili seznam dobrih praks in ga umestili na interaktivni virtualni
zemljevid, izvedli dve razpravi o zelenih delovnih mestih — prvo z brezposelnimi
udeleZenci in drugo s strokovnjaki z razli¢nih podrodij. Skupna ugotovitev obeh vodenih
razprav je bila, da sta inovativnost in prilagodljivost klju¢ni kompetenci za uspeh v
zelenem podjetniStvu. Razvili smo kompetencni okvir GREENovation, strukturiran vodnik
po bistvenih znanjih in spretnostih za zeleno gospodarstvo s prakti¢nimi aktivnostmi za
izobraZevalne namene.

Povezali smo se z lokalnimi organizacijami, ki so povezane s temo projekta, kar bo
ugodno vplivalo na prihodnji potek projektnih aktivnosti.

Program Stevilo  [Stevilo ur [Stevilo Stevilo udeleZencev
skupin udeleZencev- MO NM
skupno
St. udeleZencev|7 5 192 123
na diseminacijskih dogodkih
Stevilo udeleZencev odprtih|2 4 16 o
posvetovalnih sej
Skupaj 9 9 208 132

Zagotavljanje kakovostiin evalvacija projektnih aktivnosti je zagotovljena preko posebne
projektne aktivnosti. Partner zadolZen za izvajanje teh aktivnosti sproti uposteva prejete

rezultatov evalvac povratne informacije (ter jih posreduje vodji projekta) za izboljsanje poteka projekta in

ije
Vodja projekta
Povezava do

gradiv
in spletne strani

nastajajocih rezultatov.
Simona Pavlin

https://www.ric-nm.si/si/projekti/mednarodni/greenovation/
https://greenovation-project.eu/

Dodatne informacije o projektu dobite na ric@ric-nm.si.

6.29 Vecnamenski Romski center DBK +

Obdobije izvajanja:

Financer(ji):

Partnerji:

1.8.2025-31.12.2025

MDDSZ, Projekt sofinancirata RS in EU iz sredstev Evropskega socialnega sklada
plus

RIC Novo mesto, CSD Dolenjska in Bela Krajina, Skofijska Karitas Novo mesto,
DRPD Novo mesto
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Ciljna skupina:

Povzetek projektnih
aktivnosti

Pregled
izobraZevalnih
aktivnosti projekta

Vodja projekta
Koordinator
projekta (

Povezava do gradiv
in spletne strani
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Projekt VNRC+ DBK je usmerjen v izboljSanje socialno-ekonomskega poloZaja
romske skupnosti, dvig kakovosti Zivljenja ter spodbujanje vecje vkljucenosti v
SirSo druzbo. Posebna pozornost je namenjena predSolskim in Solskim otrokom,
mladostnikom, Zenskam, druZinam ter brezposelnim odraslim.

Med klju¢nimi aktivnostmi so:

. svetovalna podpora pri razvoju klju¢nih kompetenc,

. motivacija za nadaljnje izobrazevanije,

o pomoc pri izbiri izobrazevalne ali poklicne poti,

. ucna pomoc in podpora pri vklju€evanju v izobraZevalne procese.

S tem Zelimo prispevati k preboju iz kroga revicine, laZzjemu vstopu na trg dela
ter aktivnemu drzavljanstvu.
Brezposelne osebe spodbujamo k zaposlovanju z:

J delavnicami,

J predstavitvami dobrih praks,

. usposabljanji za iskanje zaposlitve in prilagajanje delovnemu okolju,

o odpravljanjem ovir za zaposlitev ter informiranjem o mozZnostih
vklju€evanja na trg dela.

) Poseben poudarek namenjamo razvoju vsakodnevnih spretnosti, zlasti

pri Zenskah, ter spodbujanju pozitivne izkuSnje ucenja, kar prispeva k
izboljSanju zivljenjskih pogojev in osebnega pocutja.
Projekt vkljucuje tudi:

) spodbujanje medkulturnega dialoga in razumevanja med romsko in
vecinsko skupnostjo,

) informiranje o moznostih izboljSanja bivalnih razmer in podporo pri
urejanju naselij,

° zdravstveno ozavescanje z informiranjem o obstojecih storitvah,
preventivnimi aktivnostmi in zdravstveno-vzgojnimi vsebinami,

° spodbujanje skupnostnega delovanja znotraj romske skupnosti, zlasti na

podrodju kulture in skupnostnih pobud.

Program Stevilo  [Stevilo ur [Stevilo Stevilo udeleZencev
skupin udeleZzencev- [-MONM
skupno
Izvedba delavnic 25 50 201 201
Individualno delo 0 50 5 5
Delo z druzZinami 0 0 0 (o]
Gregor Sepaher
Romska svetovalka Marinka Simonci¢, Romska pomocnica svetovalca Silvija
Sajnovic

https://www.ric-nm.si/si/projekti/nacionalni/vnrc-plus-dbk/

Dodatne informacije o projektu dobite na ric@ric-nm.si.
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7 Druga dejavnost zavoda
7.1 Razvojne naloge na podrocju programske sheme

RIC Novo mesto vse od leta 2009 nacrtno razvija projektne ideje in se vkljucuje v razli¢na
nacionalna in mednarodna partnerstva. TakSna naravnanost prispeva k S$irSi prepoznavnosti
zavoda in uresnicevanju vizije in poslanstva.

Nacrtno razvijamo projektne ideje, s katerimi uresnicujemo strateSke cilje zavoda in prispevamo k
vecjim moznostim za vkljucevanje odraslih, predvsem ranljivih skupin, v vseZivljenjsko ucenje v
SirSem lokalnem okolju in regiji.

V letu 2024 smo spremljali objave razpisov in javna povabila ter v skladu z moznostmi pripravljali
predloge projektov.

Nosilec razvojnega dela zavoda je bil direktor Gregor Sepaher, pri pripravi posameznih prijav na
javne razpise oz. povabila pa so sodelovali strokovni delavci.

Pregled oddanih prijav na razpise:

Mesec in Odobreno/
Naslov projekta Program leto Prijavitelj Javinieno
Zap. 5t prijave )

Javni razpis za sofinanciranje programov

1 | in dejavnosti 2025 (3K) MVI feb.25 RIC Novo mesto ODOBRENO
Javni razpis za sofinanciranje programov

2 | in dejavnosti 2025 (TVU) MV feb.25 RIC Novo mesto ODOBRENO
Javni razpis za sofinanciranje programov

3 | in dejavnosti 2025 (PU) MVI feb.25 RIC Novo mesto ODOBRENO
SMARTHpath (Smart . Financial E+ YOUTH KA210 | mar. 25 GEAR UP
Competences for Career Planning)

4 ZAVRNJEN

NextGen Parenting: Improving Adult
Learning and Parenting via the setting up
multi-level e- Academies for the
promotion of critical thinking and media mar.25 RIC Novo mesto ODOBREN
literacy to combat gender stereotypes
and any form of violence in the digital
5| age e+ ADU KA220

SERENATURA- SERENATURA - Promoting
Resilience  and  Engagement  of

Vulnerable Senior Citizens through mar.25 Akademia /
Nature-Assisted XR Experience and Humanistyczno-
6 | accessible LLL e+ ADU KA220 Ekonomiczna w Lodzi

Enriching Adult education context

throughout Inclusion of Family Members E+ KA220- ADU /

7 mar.25 FACEPA

Enter Bio - Support local communities in

rural areas to engage in organic|E+ KA220 ADU mar.25 Comune di Marineo |/
8 | agricultural entrepreneurship

PRIDE

Peer  Recognition  for  Inclusion, | E+ KA220 ADU mar.25 TEMPTA /
9 | Development and Empowerment

DARE

Distributed  Architecture  for  the | E+ KA220-ADU mar.25 BANTANI EDUCATION
10 | Recognition of Experience

~
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LiterAll project E+ KA220 ADU mar.25 AGORA /
11
MEDIA AGORA
12 E+ mar.25 /
Developing Executive Functions in Low-
13 Educatepd Agdults Through Games E+ mar.25 CVO Brussel /
Advisa
Unternehmensberat
Foster Calligraphy ggg’;ﬁgg& mai25  |ung GmbH  (PIC: | ZAVRNIEN
919684937, located
14 in Hamburg, DE)
CERV-2025-
CITIZENS-CIV
Dialogic Science Citizens' maj.25 AGORA ZAVRNIEN
engagement and
15 participation.
Forecasting Future Mobility Demand in | Interreg VI - B IPA
Rural and Peripheral Areas of the|Adriatic lonian -|junij.25 RRC Ormoz /
16 | Adriatic-lonian Region 2nd Call
Ministrstvo za
Vecnamenski romski center + Dolenjska delc_), druzino, .
. . socialne zadeve | april.25 RIC Novo mesto ODOBREN
in Bela krajina :
in enake
17 moZnosti
Vpis v register: Program-priprava na ZAVRNIEN
strokovni izpit in strokovni izpit iz | ZRSZ april.25 RIC Novo mesto
18 | upravnega postopka (ZUP)
Vpis v register: Program ROMANI ZOUR - ZAVRNIEN
Delovna vkljuCenost za boljSo | ZRSZ 1.05.2025 RIC Novo mesto
19 | prihodnost na obmocju NM
Javni razpis za sofinanciranje plac
zaposlenih organizatorjev odraslih v
javnih organizacijah za izobraZevanje | MVI 1.09.2025 | RIC Novo mesto ODOBREN
odraslih in javnih srednjih Solah v letu
20| 2025
Projekt digitalizacije dokumnentarnega 7LUS 1112
. : . .11.2025 | RIC Novo mesto ODOBREN
21| poslovanja z uvedbo sistema M-Files
JN - lIzvajanje preizkusov znanja
Is:lovenslfgga Jezika na _p(_)dlag_l_ progr?ma FF Ljubljana 1.11.2025 | RIC Novo mesto ODOBREN
Slovenscina kot drugi in tuji jezik" na
22 | vstopni ravni
Danube Futures Academy - | Interreg
Transnacionalni CoVE za zelene, | Podonavje 2021- .
skrbstvene in  digitalne spretnosti | 2027 (Specific¢ni dec.25 Mozaik dobrot /
23 | (FUTURESCOVE) cilj 3.2).
. Ministrstvo za
2 JR-Povezani s kulturo Kulturo sep.25 drugtvo ODOBREN
25 | Sofinanciranje nabave IKT opreme MVI Feb. 25 RIC Novo mesto ODOBREN
26 | KA121-ADU-6530ACC E+ Feb 25 LU Jesenice ODOBREN

Skrbeli

smo tudi za razvoj programov, primernih za posamezne ranljive skupine odraslih. Pregled

razvitih gradiv in programov je prikazan pri porocilih projektov.
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8 Upravljanje z materialnimi sredstvi

8.1 Prostorski pogoji za izvajanje dejavnosti

RIC Novo mesto ima od 23. 1. 2012 sedeZ zavoda v najetih prostorih v Rumeni hisi na Topliski cesti
2 v Novem mestu v kompleksu PLANET TUS. Prostori zavoda so dostopni za invalide (iz nivoja
trgovine TUS s tekocimi stopnicami, iz terase direktno v 1. etaZo, v prvo in drugo etaZo iz prve
parkirne garaZze z dvigalom).

Prostori 1564,75 m? notranjih povrsinin teraso v izmeri cca. 300 m?. Povrsine, ki so namenjene
izklju¢no dejavnosti RIC-a (ucilnice, pisarne, spremljevalni prostori) obsegajo 1.009,65 m?
povrsine Inspektorata 99,05 m?, skupne povrsine (hodniki, sanitarije, stopnisca, strojnica, poZarne
stopnice, serverska soba, dvigalo, elektroprostor) pa obsegajo 555,10 m*.

Prostori na Topliski cesti 2 pokrivajo vse potrebe za izvajanje dejavnosti zavoda, zato bomo
prostore najemali le v primerih, ko prostori, kjer delujemo, ne biizpolnjevali kriterijev za izvajanje
specifi¢nih programov in Ce je lokacija za izvajanje programa predvidena izven Novega mesta. Za
uporabo specialnih udilnic za izvajanje programa Osnovna 3ola za odrasle imamo sklenjeno
pogodbo o uporabi z OS Brljin.

V letu 2019 je s sklepom MO Novo mest je RIC v upravljanje prejel tudi stavbo Vecnamenskega
romskega centra Novo mesto s pripadajo¢im zemljis¢em v romskem naselju Brezje. Kot upravljalec
RIC skrbi za urejenost, investicijsko vzdrzevanje, rabo nepremicnine in pravno urejenost, Prostor
ima pravico oddajati v najem in v brezplac¢no uporabno.

Na podlagi soglasja ustanovitelja RIC prostore lahko oddaja in zbrana sredstva namenja za
pokrivanje neupravicenih stroSkov v projektih in vzdrZzevanje prostorov in opreme.

RIC Novo mesto je edini javni zavod, ki mu MO Novo mesto kot ustanoviteljica ne financira
nobenega delovnega mesta (vecina drugih javnih zavodov ima iz prorac¢una financirano vecino oz.
vsa delovna mesta) ter edini javni zavod, ki deluje v najetih prostorih.

Pred selitvijo na Toplisko cesto je zavod deloval v najetih prostorih na Ljubljanski cesti 28 v Novem
mestu. Zaradi nepravilnosti pri sklenitvi pogodbe med najemodajalcem druzbo EKOS, d.o.0., Novo
mesto in najemojemalcem Razvojno izobrazevalnim centrom Novo mesto Se vedno potekajo spori
pred okroznim sodiscem.

Prostori na TopliSki cesti pokrivajo vse potrebe za izvajanje dejavnosti zavoda, zato drugih
prostorov za izvajanje programa nismo najemali. Del programa smo po dogovoru s partnerji izvajali
v njihovih prostorih:
- Andragoski center Slovenije
- Center Biotehnike in Turizma, Kmetijska Sola Grm in Biotehniska Gimnazija, Grm Novo
mesto
- Center za socialno delo Dolenjske in Bele Krajine
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- Cineplexx Novo mesto (zelenica in kino) 111

- CMEPIUS

- Drustvo upokojencev Podgrad

- DrusStvo upokojencev Ursna sela

- Ekonomska Sola Novo mesto

- Emphasys, Ciper

- Europadische Bildungsstiftung Ggmbh, Berlin, Nemcija

- Gear UP, Breda, Nizozemska

- Gospodarsko razstavisce Ljubljana

- GostisCe Loka

- Grm Novo mesto — Center biotehnike in turizma (Visja strokovna Sola, Kmetijska Sola in
biotehniska gimnazija, Srednja Sola za gostinstvo in turizem Novo mesto, Dijaski in
Studentski dom, Visoka Sola za upravljanje podezelja),

- Knjiznica Mirana Jarca Nm - Dolenjske Toplice

- KnjiZnica Mirana Jarca Nm - Sentjernej

- KnjiZnica Mirana Jarca Nm - Skocjan

- KnjiZnica Mirana Jarca Novo mesto

- KnjiZnica Mirana Jarca Novo mesto - Sentjernej

- Kulturni center PrimoZa Trubarja, Sentjernej

- Kulturni dom Straza/ DC vseh generacij

- Kulturno kongresni center Dolenjske Toplice

- Metelkov dom Skocjan

- Moletova hi%a, Smarjeta

- Nakupovalni center Qlandia

- Obcina Straza

- Olimpijski center Novo mesto (Bazen Novo mesto, Rekreacijski park)

- Osnovna 3ola Center Novo mesto

- Osnovna Sola Dolenjske Toplice

- Osnovna $ola Smarjeta

- OZRK Novo mesto

- Policijska postaja Novo mesto

- Soncek - Drustvo za cerebralno paralizo Dolenjske in Bele krajine

- Solski center Novo mesto

- Vecnamenski romski center Brezje

- Vrtec Crnomelj

- Vrtec Mojca Ljubljana

- Vrtec Pedenjped Novo mesto

- Vrtec Smarjeta

- Waldorfska Sola Dolenjska

- Zavod Cebela - Medeni vrt Ir¢a vas

- Zavod za prestajanje kazni zapora Ljubljana, Oddelek Novo mesto

- Zelva, d.o.0.,, Novo mesto
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8.2 Drugi pogoji za izvajanje dejavnosti 112

Za nemoteno poslovanje in vzdrZevanje opreme in prostorov bomo izvajali postopke v skladu z
zahtevami zakona o javnih narocilih ter na podlagi izbire najugodnejSega ponudnika sklepali
pogodbe za naslednje blago in storitve:
1. Nabavo pisarniskega materiala
Nabavo drobnega materiala za izvajanje posameznih programov
Nabava promocijskih artiklov
Administriranje programskih sistemov
VzdrZevanje racunalniSke opreme
Cis¢enje prostorov
Varstvo in zdravje pri delu
Telefonsko omreZzje in internetne povezave
Zavarovanje prostorov in opreme

W0 00N O N
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9 Upravljanje z denarnimi sredstvi

9.1 Realizacija financnega nacrta in viri financiranja

Zaleto 2025 so bili ob potrditvi LDN viri financiranja delno znani, zato smo za posamezne projekte
na podlagi preteklih podali oceno pricakovanih virov financiranja. Sprotne programske in financne
spremembe smo predstavljali na sejah sveta zavoda, financni in programski del LDN za leto 2025
pa smo uredili z rebalansom, ki ga je svet zavoda potrdil konec leta 2025.

Realizacija po virih financiranja v letu 2025:

Skupaj Skupaj Skupaj
Vir financiranja Program prihadkiv L. | prihodkiv Ll | prihodkiv L
2023 2024 2025
IZOBRAZEVALNI PROGRAMI 308.241,61 | 306.885,47 | 282.591,15
MVI Osnovna 3Sola za odrasle 287.151,11 | 263.314,97 | 216.837,34
tr#ni, ZRSZ fzrggrr:g‘vsafjgmega 13.811,16 | 11.73460 | 20.533,60
trzni |zobrazevanje odraslih 7.279,34 4.199,28 3.960,52
trzni VZU / 7.607,52 15.215,04
trzni Izpiti iz slov. jezika / 20.029,10 26.044,65
DEJAVNOSTI 154.221,54 | 151.984,04 | 159.314,97
MVI Studijski krozki 3.147.,54 1.573,77 1.557,38
MVI mreZa ISIO in SSU 151.074,00 | 150.410,27 | 157.757.59
PROJEKTI 317.773,08 | 522.614,98 | 697.154,13
;lrr;argé::]rra]:]e projektov iz sredstev EU in nacionalnega 103.012.35 | 249.20438 | 392.711,03
MVI, EU TK / 131.200,80 | 118.376,39
MDP, EU DDK 64.350,00 / /
MDP, EU DIGIT.RO.ZE 9.780,00 / /
%@%:;lii?g r[iw?gzr::tﬂtbo n ZIP (slovenscina za tujce) | 28.882,35 63.021,65 53.331,66
MDDSZ, EU VGC SKUPAT+ / 46.691,73 | 107.769,44
MDDSZ, EU VNRC+ 17.489,75
MVI, EU FP / 8.290,20 95.743,79
Financiranje iz EU programov 63.046,46 | 123.521,80 | 131.763,02
REVEAL 8.767,66 5.338,98 /
DIVE IN DIALOGUE... 11.540,44 | 21.601,43 -707,20
GROW 9.610,93 20.04791 /
ASPIRE4R 3.102,28 9.074,24 12.170,48
MULTI-SCHOOLS 3.833,15 9.123,04 17.488,54
GAMI.FI.RE 10.127,66 30.548,85 21.245,74
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Skupaj Skupaj Skupaj
Vir financiranja Program prihodki v L. | prihodkiv Ll | prihodkiv L
2023 2024 2025

A-Clase / 20.676,62 15.636,38
SCHOOLINHUB / 7.110,73 45.928,88
GREENOVATION / / 20.000,20

Proracun RS 151.714,27 | 149.888,80 | 172.680,08
|zobraZevanje odraslih —

MVI za 10 splogno neformalno 6.672,12 6.942,62 6.950,82

program javnih del Javna de_[a (razlicni 30.536,21 36.027,92 29.110,64
programi)

MV razpis VIZ, sof. opreme 1.456,63 6.607,59 1.773,19

MK projekt NASLON / 2.000,00 3.000,00
APZ - osnovno

ZRSZ opismenjevanje, 48.745,56 13.424,14 22.112,49
slovenscina za tujce

ZRSZ APZ - ZUP 2.691,42

MV poplacilo plac strokovnih 1.729.00 5.847.00 12.020,00
delavcev

MONM sofinanciranje 10 32.000,00 36.000,00 43.299,82

MONM sofinanciranje 1D 2.458,16 2.939,53 2.541,05

MONM sofinanciranje 10 Romov 15.993,59 20.000,00 19.480,65

MONM sofinanciranje 10 - tecaji / 7.600,00 15.200,00
sof. 10 (ob¢ine Sentjerne;j,

ob¢ine M. Pe¢, Skocjan, DT, ST, 4.123,00 4.500,00 14.500,00
Straza)

.. sof. VGC (ob&ine NM, ST,
obcine - sof. VGC DT, STRAZA, SKOCIAN) 8.000,00 8.000,00 /
LASTNA DEJAVNOST 5.114,81 5.475,00 5.577.34
. seminarji, uporabnina

trzni prostorov 5.114,81 5.475,00 5.577.34

DRUGI PRIHODKI 40.346,43 18.458,80 21.048,92

drugi prihodki obresti od depozitov,... 3.79531 7.080,64 6.817.38

drugi prihodki drugi prihodki 36.551,12 11.378,16 14.231,54

Skupaj sredstva v € za leto 825.697,47 | 1.005.418,29|1.165.686,51

9.2 Realizacija investicij

Vsakoletno letu na podlagi razpoloZljivih finan¢nih sredstev in s predhodnim soglasjem sveta
zavoda realiziramo razlicne investicije. V letu 2025 investicij Se nismo v celoti zakljucili, smo pa
nabavili drobni inventar v sklopu posameznih projektov, in sicer 2 kos kalorifer, 1 kos brezzi¢ni
mikrofonski sist4em, 2x mobilni telefon, 1x Citalec kartic Promag, 12 x Solska miza Juventa, 2 x
laserski tiskalnik.
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Zivljenjska doba drobnega inventarja je nad 1 letom, skupna vrednost nakupa pa je znasala 115
3.952,31 €.

Z vsemi nakupi smo vzpostavili boljSe pogoje za delo in polutje udeleZencev pri nas
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116
10 Naloge na podrocju kakovosti

V RIC-u Novo mesto se Ze vse od leta 2005 sistemati¢no in poglobljeno prizadevamo za razvoj
kakovosti, ki ga dokazujemo tudi s pravico do uporabe Zelenega znaka kakovosti. V svoj model
poslovanja smo poleg modela POKI in presojanja in razvijanja kakovosti v svetovalnih srediscih
izobraZevanja odraslih vgradili tudi zahteve standarda ISO 9001:2015.
Naso politiko kakovosti uresnicujemo v skladu s

+ poslovnikom kakovosti zavoda na vecletni ravni,

 strateSkim nacrtom zavoda na petletni ravni,

+ poglobljeno samoevalvacijo na triletni ravni in

+ akcijskim nacrtom na letni ravni.

Z nacrti zavoda smo zacrtali usmeritve, cilje kakovosti in ukrepe za njihovo doseganje, ki so
vgrajeni tudi v LDN in njegovo realizacijo.

Naloge na podroc¢ju zagotavljanja kakovosti vodi direktor Gregor Sepaher v sodelovanju z lastniki
procesov, skrbnikom kakovosti, svetovalcem za kakovost in komisijo za kakovost. V izvajanje
nacrtovanih nalog in ukrepov se je vkljucil celoten kolektiv.

V letu 2025 smo izpeljali slednje klju¢ne naloge:

- 6.2.2025 se je izpeljal vodstveni pregled, na katerem so sodelovali vodstvo in lastniki
procesov. Obravnavali so predhodni zapisnik vodstvenega pregleda, realizacijo Letnega
delovnega nadlrta, realizacijo planskih ciljev kakovosti — procesi in strateSki nacrt,
preventivne in korektivne ukrepe, preglednico nalog in ukrepov, notranje evalvacije,
presoje in samoocenitve, usposabljanja zaposlenih in njihovo uclinkovitost, tveganja in
priloznosti, spremembe v sistemu vodenja kakovosti in ocenili ustreznost in ucinkovitost
sistema kakovosti.

- Komisija za kakovost je na svoji prvi seji 12. 2. 2025 obravnavala porocila za leto 2024
(realizacija LDN 2024, porocilo o kakovosti 2024, zapisnik vodstvenega pregleda za leto
2024, delo svetovalke za kakovost) in nacrtovala aktivnosti za leto 2025 (Letni nacrt
kakovosti, samoevalvacijski nacrt, nacrt dela svetovalke za kakovost). Pri tem je sprejela
tudi pomemben sklep, da bodo ¢lani komisije na vsaki seji obravnavali program ukrepov
na ravni zavoda (spremljanje realizacije ukrepov). Na seji so potrdili vse dokumente.

- Komisija za kakovost je na svoji drugi seji 9. 5. 2025 obravnavala program ukrepov na ravni
zavoda, potrdila samoevalvacijski nacrt, dogovorila potek dneva za kakovost in dogovorila
nacin izvajanja SWOT analize za ugotavljanje prednosti, slabosti, nevarnosti in slabosti
nasega zavoda.

- Skrbnica kakovosti je motivirala zaposlene za poznavanje izvajanje skladnosti sistema z
zahtevami standarda ISO 9001:2015, pripravila, sodelovala in porocala o notranji in zunanji
presoji, pripravila porocilo o merjenju organizacijske klime, vodila in spremljala program in
realizacijo programa ukrepov, sodelovala kot ¢lanica v komisiji za kakovost, sodelovala na
vodstvenem pregledu in pri pregledu novih ali prenovljenih dokumentov zavoda ter pri
pripravi porocila o kakovosti za leto 2024.

- Svetovalka za kakovost je kot ¢lanica sodelovala v komisiji za kakovost, sodelovala pri
pripravi samoevalvacijskega nalrta za leto 2025, sodelovala pri organizaciji Dneva za
kakovost v sklopu akcije omreZja svetovalcev za kakovost, sodelovala pri skupnih
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aktivnosti omrezja svetovalcev za kakovost, ovrednotila akcijski nacrt za razvoj kakovosti
za leto 2024 sodelovala pri vodenju, spremljanju in vpeljevanju izboljSav po programu
ukrepov, pripravila porocilo o kakovosti 2024, sodelovala v strokovnih aktivih zavoda in
individualno svetovala vodstvu in zaposlenim.

|z obravnavanih letnih porodil izhajajo rezultati in ucinki rednega, poglobljenega in drugega
nacrtovanega dela na podrocju kakovosti, ki jih predstavljamo v nadaljevanju. Poleg nacrtovanega
dela izpostavljamo tudi naloge na podroc¢ju kakovosti, ki jih nismo predvideli. PodrobnejSe analize
celotnega podrocja kakovosti bomo predstavili v porocilu o kakovosti za leto 2025, ki bo
objavljeno v marcu 2026.

Naloge na podrocju presojanja in razvijanja kakovosti v RIC Novo mesto so v letu 2025 opravljali:
Vodstvo in lastniki procesov

- direktor Gregor Sepaher,

- lastnik procesa lzvajanje projektov Brigita HerZenjak,

- lastnik procesa Upravljanje in vodenje Gregor Sepaher,

- lastnik procesa Ravnanje z [judmi pri delu Tjasa Luznar,

- lastnik procesa Obvladovanje partnerstev in virov Simona Gazvoda.

Skrbnik kakovosti

Skrbnik kakovosti je nudil sistemati¢no podporo pri ugotavljanju, razvijanju in zagotavljanju
kakovosti. Odgovoren in pooblas&en je bil za vzpostavitev, uvedbo in vzdrZzevanje sistema vodenja
in zagotavljanja kakovosti, stalno izboljSevanje sistema vodenja kakovosti, zagotavljanje
neodvisne presoje elementov sistema vodenja kakovosti in porocanje vodstvu o izvajanju sistema
vodenja kakovosti vklju¢no z vsemi zahtevami in priporocili za izboljSanje. S tem je pripomogel,
da lahko organizacija doseZe visoke standarde kakovosti in nenehni napredek.

Skrbnik kakovosti je Tina Krzisnik. V letu 2025 je motivirala zaposlene za poznavanje izvajanje
skladnosti sistema z zahtevami standarda I1SO 9001:2015, pripravila, sodelovala in porocala o
notranji in zunanji presoji, pripravila porocilo o merjenju organizacijske klime, vodila in spremljala
program in realizacijo programa ukrepov, sodelovala kot ¢lanica v komisiji za kakovost, sodelovala
na vodstvenem pregledu in pri pregledu novih ali prenovljenih dokumentov zavoda ter pri pripravi
porocila o kakovosti za leto 2025.

Komisija za kakovost (KK)

Komisija za kakovost spremlja in ugotavlja kakovost vzgojno-izobraZzevalnega dela v skladu z
vizijo, poslanstvom in vrednotami zavoda. Komisija je imenovana v skladu s 16. ¢lenom Zakona o
poklicnem in strokovnem izobraZevanju (Uradni list RS, 5t. 79/06, 68/17 in 46/19) in opravlja tudi
naloge, ki jih doloca 20. ¢len Navodil o prilagajanju izrednega poklicnega in strokovnega
izobraZevanja (Uradni list RS, 5t. 8/08), kot so spremljanje kakovosti izpeljave in uc¢inkov izrednega
izobraZzevanja pri posameznem organizacijskem modelu, predlogi za izboljSave, idr.

Svetovalec za kakovost
Od leta 2017 v zavodu RIC deluje svetovalka za kakovost. Njena vloga je pridobivanje in
posredovanje strokovnih podatkov in informacij zaposlenim in zunanjim sodelavcem pri delu za
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razvoj kakovosti, nekatere naloge pa opravlja tudi sama. Svetovalka za kakovost je ¢lanica komisije
za kakovost in clanica strokovnih aktivov v zavodu. Vsako leto pripravi svoj nacrt dela, o
opravljenih nalogah pa poroca direktorju zavoda in ¢lanom komisije za kakovost.

V letu 2025 je sodelovala kot ¢lanica v komisiji za kakovost, pri pripravi in izvedbi samoevalvacije,
pri organizaciji Dneva za kakovost v sklopu akcije omreZja svetovalcev za kakovost, pri skupnih
aktivnosti omreZja svetovalcev za kakovost, ovrednotila akcijski nacrt za razvoj kakovosti za leto
2024, sodelovala pri vodenju, spremljanju in vpeljevanju izboljSav po programu ukrepov,
pripravila porocilo o kakovosti 2024, sodelovala v strokovnih aktivih zavoda in individualno
svetovala vodstvu in zaposlenim.

10.1 Redno spremljanje kakovosti

Podlaga za redno spremljanje kakovosti so nacrtovani cilji kakovosti po StrateSkem nacrtu RIC
Novo mesto 2025-2029, po Letnem delovnem nacrtu RIC-a in letnih delovnih nacrtih ali elaboratih
projektov ter po smernicah svetovalne dejavnosti v aplikaciji svetovalne dejavnosti izobrazevanja
odraslih (SDIO).

Strateski nacrt
V strateSkem nacrtu smo zastavili cilje po Stirih usmeritvah:
- strateSka usmeritev 1: Strokovna, razvojna in projektna odli¢nost,
- strateSka usmeritev 2: Odli¢nost poslovanja,
- strateSka usmeritev 3: Zadovoljstvo vseh vkljuCenih in
- strateSka usmeritev 4: Druzbeno odgovorno delovanje.

Cilji predstavljajo izhodisCe za oblikovanje letnih delovnih nacrtov oziroma elaboratov projektov.
Za vsak cilj smo zacrtali Zelene vrednosti za obdobje 2025-20209.

Glede na zastavljene kratkorocCne cilje in s tem povezane kazalnike ocenjujemo, da je zavod
posloval uspesno, saj je bilo izmed 42 zastavljenih kazalnikov doseZenih oz. presezenih 31
kazalnikov ali 74 %.

Podrobne podatke po posameznih strateskih ciljih prikazujemo v Poslovnem porocilu zavoda in
Porocilu o kakovosti za leto 2025.

Realizacija letnega delovnega nacrta zavoda in ostalih delovnih nacrtov in elaboratov projektov
Kazalnike v prilogi 1 k Letnemu delovnemu nacrtu spremljamo vsake tri mesece. Kvartalno
spremljanje je namenjeno takojSnjemu ukrepanju v primeru vecdjih odstopanj od nacrtovanih
vrednosti

V prilogi 1 letnega delovnega nacrta 2025 so bili opredeljeni cilji programov in projektov. Njihovo
realizacijo prikazujemo v prilogi 1 tega dokumenta.

Ostale podatke programov in projektov skupaj s podatki o zadovoljstvu vseh vkljucenih
prikazujemo v poglavju 6.
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10.2 Poglobljeno spremljanje kakovosti 119

Poglobljeno spremljanje kakovosti je potekalo s samoevalvacijo kakovosti, notranjo in zunanjo
presojo kakovosti.

10.2.1 Samoevalvacija

V letu 2025 smo pripravili samoevalvacijski nacrt. Opredelili smo dve podrodji s kazalniki:

1. UCni viri s kazalnikoma Vrste u¢nih virov in didakti¢ne znacilnosti u¢nih virov in
2. Razvoj osebja s kazalnikom Spremljanjem kariernega razvoja zaposlenih.

Za prvo podrocje smo pripravili samoevalvacijska vprasanja in se lotili analize dokumentacije v
zavodu (pregled obstojecih gradiv, kakovost gradiv, motivacija udeleZencev za uporabo gradiva,
presoja gradiva za izposojo, zadovoljstvo udeleZencev z gradivi, motivacija udeleZzencev s strani
ucitelja ...) in pripravili vprasalnik za ugotavljanje stanja pri udeleZencih in uciteljih.

Za drugo podrocje smo prav tako opredelili samoevalvacijska vprasanja in Ze izpeljali kolegij
direktorja na temo karierni razvoj zaposlenih ter opravili analizo dokumentacije za spodbujanje,
razvoj in spremljanje kariernega razvoja s strani vodstva in zaposlenih samih.

Caka nas 3e izvedba anketiranja udeleZencev in uciteljev na prvem podrocju in nato priprava
samoevalvacijskega porocila. Dokon¢no

10.2.2 Notranja presoja

Skrbnik kakovosti je v prvem Cetrtletju 2025 pripravil letni program notranjih presoj ter urnik
notranjih presoj, iz katerega je razviden termin presoje, presojane osebe in podrocje presoje. Pri
tem je upoSteval tudi ugotovitve prejsnjih presoj, prisotnost pripomb odjemalcev, prisotnost
neskladnosti, spremembe zakonodaje in morebitne ugotovitve inSpekcijskih sluzb.

Notranjo presojo so izvajali kvalificirani notranji presojevalci, potekale so od 13. 6. do 23. 6. 2025.
Sodelovali so vsi zaposleni zavoda. Posamezna notranja presoja je potekala z dvema notranjima
presojevalcema in posameznim zaposlenim. Notranja presoja je bila usmerjena v skupno
razmisljanje za pripravo SWOT analize za dopolnitev strateSkega nacrta RIC-a. Pogovor je bil
usmerjen v:

*uvod v presojo (povratna informacija o lanski presoji)

*pogovor o SWOT analizi

drugo: sploSna opazanja, pobude za izboljsave

Pred notranjo presojo so zaposleni izpolnili e-vprasalnik, ki je olajsal pogovor s konkretnimi
predlogi in mnenji.

Po zakljucenih presojah so skrbnik kakovosti, presojevalci in direktor pregledali zapisnik notranjih
presoj in dogovorili, da bodo rezultati SWOT analize vkljuceni v strateski nacrt v prvi polovici leta
2026.

10.2.3 Zunanja presoja

Zunanja presoja je potekala 9. 6. 2025. Izvedel jo je strokovnjak iz certifikacijske hiSe Bureau
Veritas d.o.o. Pri presoji so sodelovali direktor zavoda in lastniki procesov. Presojali so se procesi
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obvladovanje partnerstev in virov, ravnanje z ljudmi pri delu, vodenje in upravljanje sistem
vodenja kakovosti in izvajanje projektov.

|z zapisnika zunanje presoje izhaja, da ni bilo bistvenih sprememb, ki bi vplivale na sistem vodenja
organizacije. Presoja je temeljila na procesu vzorcenja razpoloZljivih informacij, uporabljene
metode presoje pa so bili razgovori, opazovanja, vzorlenje aktivnosti ter pregled dokumentacije
in zapisov. Zapisalo so, da smo kot organizacija izkazali uspesno izvajanje sistema vodenja v skladu
s standardi. Pohvalili so notranje presoje, ki omogocajo priloZnosti za izboljSanje. Vodstveni
pregled vidijo kot priloZnost za izkazovanje sposobnosti izpolnjevanja veljavnih zahtev in
pricakovanih rezultatov. Na podlagi politike zavoda so presodili, da so cilji konkretni, doseZeni in
da je celoten sistem vodenja ucinkovit, vzdrzen in usmerjen v nenehne izboljsave. Certifikat ISO
9001:2015 je bil podaljSan do junija 2026.

10.3 Drugo nadrtovano delo v zvezi s kakovostjo

e 22.5 2025 smo izpeljali Dan za kakovost. Ta dan smo posvetili druzenju zaposlenih in
ozavescanju pomembnosti sodelovanja in odnosov med zaposlenimi v zavodu. Da smo pri
tem uspesni, dokazuje tudi pridobljeni certifikat Druzini prijazno podjetje, ki si ga lastimo
Ze 10 let. Ta dan smo stopili v kontakt tudi z naimi zunanjimi sodelavci, partnerji, financerjji,
ki smo poprosili za sodelovanje priizvedbi SWOT analize.

e Vpripravije porocilo o kakovosti 2025, ki bo obravnavan na andragoSkemu zboru in svetu
zavodu v februarju 2026. Javno ga bomo objavili na spletni strani zavoda najkasneje do 1.
3.2026.

e Do konca februarja 2025 smo na intranetu objavili letni nacrt kakovosti 2025. Nacrt
kakovosti je namenjen vodstvu, clanom komisije in vsem zaposlenim kot smernice za delo
na podrocju kakovosti. Nacrt je nastal v sodelovanju z vsemi zaposlenimi.

e 12.novembra 2025 smo v sodelovanju z Zavodom za zaposlovanje OS Novo mesto izpeljali
velik promocijski dogodek Regijski karierni zaposlitveni dan 2025 — Karierni navdih za
mlade. Karierni zaposlitveni dan je bil izjemno dobro obiskan — vec kot 900 obiskovalcev
je namrec imelo priloZnost spoznati uspesna podjetja in zaposlovalce z Dolenjske in Bele
krajine, ki so predstavili svoje dejavnosti, poklice in zaposlitvene priloZnosti (44 razli¢nih
delodajalcev). Obiskovalci in udeleZenci delavnic, stojnic in kariernih toc¢k so bili mladj,
brezposelni in ucitelji.

e sodelovanje na mobilnosti v sklopu zdruzenja ZISSS — strokovni delavci so se udeleZili
teCaja Empowering Digital Growth: A Digital Marketing Mastery Course for Schools & NGOs,
31.3. — 5.4 2025, Split Hrvaska, direktor se je udelezil tecaja Environmental Stewardship
- How to reconnect with nature, 26. do 31. maj 2025, Trapani Sicilija.

e sodelovanje na skupinski mobilnosti za starejSe v sklopu zdruzenja ZISSS — Tecaj »lzdelki
iz svilenega kokonag, 2. 3. — 8. 3. 2025, Istanbul, Turcija ter tecaj Filigran iz tanke Zice 15.
3.-22.3.2025, Skopje, Severna Makedonija.

e V letu 2025 smo vodili 3 strokovne aktive ZISSS (svetovanje — Brigita HerZenjak, 0SO
Tadeja Arkar in finan¢no-racunovodstvo — Simona Gazvoda).

e Direktor zavoda je sodelovala v odboru Razvojnega sveta ]V Slovenija v programskem
obdobju 2021-2027.

e Direktor zavoda je sodeloval v Strokovhem svetu RS za |0.

e Izvajali smo aktivnosti za realizacijo ukrepov DruZini prijaznega podjetja. Pri tem se je
formirala tudi nova skupina v zavodu.

e Tudiv letu 2025 smo izvajali aktivnosti po programu Zdravje na delovnem mestu. Vkljucili
So se vsi zaposleni.

e Merjenje zadovoljstva zaposlenih z organizacijsko klimo je vsakoletna aktivnost in del
spremljanja zadovoljstva vklju€enih v izvajanje procesov po standardu ISO 9001:2015.
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10.4 Drugo opravljeno nenacrtovano delo v zvezi s kakovostjo

V sklopu svetovalne dejavnosti smo izbrali dva ukrepa, ki sta se v primerjavi z analizo
evalvacije svetovalne dejavnosti v letu 2021 in 2022, ki jo je pripravil ACS, izkazala tudi v
nasem zavodu za pomanjkljiva: Stabilna kadrovska struktura svetovalcev in Razmislek o
uporabi svetovalnih pripomockov za celostno obravnavo. Oba ukrepa smo realizirali.
Podrobnejsa analiza bo predstavljena v porocilu o kakovosti 2025.

Svetovalki O sta bili s strani ACS povabljeni in izbrani v strokovne delovne skupine. Prva
je presojala in razvijala elemente za prenovo nove spletne podstran na ACS za
samostojno ucenje, druga pa za podobno nalogo na podrocju vrednotenja neformalno
pridobljenega znanja.

Ena od svetovalk |0 je bila s strani ACS povabljena v fokusno skupino za presojanje in
ugotavljanje stanja na podroc¢ju pridobivanja neformalnega priloZnostnega znanja.

V zavodu se je formiral nov strokovni aktiv za izvajanje javnoveljavnih in neformalnih
programov finan¢ne pismenosti. V strokovni aktiv je vklju¢en po en predstavnik
partnerjev. Naloge v letu 2025 so se nanasale na pripravo in potrjevanje programov.
Prejeli smo priznanje za 10-letno aktivno delovanje v sklopu izvajanja aktivnosti Druzini
prijaznega podjetja. UdeleZili smo se sveCanega dogodka ob prejemu priznanja in javnost
na Dnevu za kakovost seznanili s pridobljenim certifikatom.

Nenacrtovano smo uspeli na dveh strokovnih aktivih uciteljev (osnovna 3ola za odrasle in
neformalno javnoveljavni programi) predstaviti metodo kolegialne presoje. Namen je bil
vzpodbuditi ucitelje k sodelovanju za kakovostnejSo izvedbo u¢nega procesa in
spodbujati medpredmetno in povezovalno ucenje.

Kot organizacija smo aktivno sodelovali pri razvoju in testiranju orodij za spremljanje in
merjenje uCinka Erasmus+ projektov. Prispevali smo strokovne povratne informacije iz
prakse, ki temeljijo na nasih izkusnjah z vodenjem in izvajanjem projektov, spremljanjem
kazalnikov uspesnosti ter vrednotenjem rezultatov in vpliva na ciljne skupine. Sodelovali
smo pri preverjanju uporabnosti, jasnosti in prakti¢ne vrednosti orodij. Nas prispevek je
pomagal zagotoviti, da je toolkit realno uporaben v vsakdanjem projektnem delu,
prilagojen potrebam upraviCencev Erasmus+ ter usmerjen v bolj sistemati¢no, ucinkovito
in smiselno spremljanje druzbenega ucinka projektov.

Prijavili smo se na javno narocilo za izvedbo dogodka za mlade, ki ga je razpisal
Andragoski center Slovenije v sklopu projekta Lahko.si. Pridobljena sredstva in regijsko
povezovanje z organizacijami za izobrazevanje odraslih v ]V regiji so pripomogli h
kakovostni pripravi regijskega kariernega zaposlitvenega dne, ki smo ga Ze nacrtovali na
zaCetku leta 2025.

V sklopu projekta Vecgeneracijski center skupaj+ se je direktor zavoda vclanil v Socialno
zbornico Slovenije in se tudi udelezil srecanj.
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11Drugo
11.1 Publikacija

V LDN 2025 smo predstavitve izobrazevalnih programov Razvojno izobrazevalnega centra Novo
mesto predstavili tudi v posebni publikaciji. Publikacijo za leto 2025 smo pripravili v elektronski
obliki in jo objavili na spletni strani zavoda.

11.2 Kronika

Razvojno izobraZevalni center Novo mesto od leta 2008 vodi kroniko zavoda. Dokument je
sploSen, zato smo obliko in vsebino dolocili sami. V kroniki predstavljamo vaznejSe dogodke, ki
zavod v posameznem letu povezujejo z ozjim in Sirsim okoljem, dolocajo njegovo specificnost in
S0 zanimivi in pomembni tudi za zgodovino zavoda.

11.3 Realizacija hospitacij

V skladu z opredeljenimi nalogami je direktor, vodji izobraZevalnih podrodij in vodje projektov
spremljali izvajanje andragosSkega procesa v posameznih programskih skupinah v obliki
napovedanih hospitacij:

Izobrazevalni Nacrtovano/realizirano | Datum hospitacije Hospitiral/a
program/projekt Stevilo hospitacij
10/10 6.3. 2025, 16. 4. 2025, 17. 4. 2025, | Tadeja Arkar
v 23.4.2025,12.5.2025,15.5.2025,
Osnovna 3ola za odrasle
19. 5.2025, 4. 6. 2025, 10. 6. 2025,
10. 6.2025
23.10.2025 Andreja
Univerza za starejse 2/2 6.11.2025 Podlesnik
Franci Kokalj
PSI (Trgovec, Ekonomski / /
. 2/0
tehnik
20.3.2025,5.8.202 Katj Volf,
Projekt Kompetence 2/2 3 >0 > ala s ©
Veronika Zurga
Financ¢na pismenost 1/1 27.5.2025 Veronika Zurga
Programi ZIP 1/1 11.12.2025 Brigita HerZenjak

11.4 Realizacija nacrta informiranja javnosti

RIC Novo mesto nacrtno informira razlicne javnosti o svoji programski ponudbi. Informiranje
javnosti in promocijo projektov in programov razvrs¢amo v dve skupini aktivnosti: obveScanje oz.
informiranje javnosti o programih in delu ter oglasevanje.

Informiranje javnosti poteka predvsem skozi komuniciranje z mnozi¢nimi mediji, medtem ko
oglasevanje poleg mnoZicnih medijev obsega tudi obclasne plakatne povrsine, izdelavo in
distribucijo tiskanih materialov, direktno posto in druge oblike.
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Vrsta in oblika oglaSevanja je povezana z ucinkom, ki ga Zelimo doseci pri posamezni ciljni skupini.
Vecina oglasevanja je usmerjena v promocijo programov, kjer je koncni cilj povecevanje Stevila
udeleZencev programov in doseganje naclrtovanih kazalnikov projektov. V letu 2025 smo
oglasevali v skladu s financnimi moznostmi v projektih.

Za potrebe promocije projektov / programov / dejavnosti smo izbirali razli¢cne promocijske artikle,
ki so namenjeni popularizaciji in promociji posameznih programov. Sredstva zanje so bila
nacrtovana v financnih nacrtih projektov.

Za potrebe informiranja javnosti je bil izdelan operativni nacrt za tekoCe koledarsko leto. Za
sodelovanje z mediji je bila odgovorna Anita Jak3e. Sodelujemo z razli¢cnimi mediji na lokalnem in
regionalnem nivoju, ob¢asno pa tudi z urednistvi obcinskih glasil in glasil podjetij. V letu 2025
smo realizirali 6 placanih objav (Tedni vseZivljenjskega ucenja, Parada ucenja, Dvig financ¢ne
pismenosti in RIC-ovi programi ter dejavnosti).

Poleg placljivih objav je bil RIC v medijih zastopan tudi z neplacanimi objavami.

Spletna stran

V letu 2025 je bilo Stevilo vseh obiskovalcev: 21.584, to je povprecno 59,13 obiskovalca na dan,
od tega je vsak povprecno pogledal 3,6 podstrani (vsaka novica, napovednik je svoja podstran),
skupno 69.100 ogledov strani (58% vec kot v letu 2023). Povprecno je bil obiskovalec na spletni
strani 1 minuto in 14 sekund, od vseh obiskovalcev jih je 18.482 (92,7 %) novih in 2.644 (13,26
%) takih, ki se vra¢ajo na spletno stran. Stevilo obiskovalcev spletne strani se je glede na leto 2024
povecalo za 1.264 obiskovalcev oziroma za 6,2 %.

V letu 2025 aktivne Se spodaj navedene projektne spletne strani:

Spletna stran Obiski

Finally 527
E-roma resource 103
GEM 7
Science Literacy for all! 606
Hey teachers! 454
Multischools 2.803
A-Clase 824
Grow 499
Aspire4R 1.240
SKUPAJ 7.063

Spletna udilnica:

V letu 2025 je bilo vseh obiskovalcev 6834 in so obiskali 88 razlicnih predmetov v e-ucilnici.
Stevilo obiskovalcev se je v primerjavi z letom 2024 povecalo za 13,4%, kar predstavlja 918
obiskovalcev.
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Profili Facebook: 124
V letu 2024 smo na Facebook strani RIC-a Novo mesto objavili 391 objav, katerih doseg je bil
99.232. Stran je imela 188.171 dejavnosti (ogledov, vieckov, klikov, itn.)

Aktivne so bile tudi projektne Facebook strani, ki so imele skupno 73.610 ogledov:

Facebook stran Obiski

Svetovalno sredis¢e Novo mesto 1.073
Dive In Dialogue 490
VNRC 1.754
Greenovation 2.766
Multischools 8.175
SchoolINHUB 6.279
A-Clase 55
Grow 898
GamiFiRe 25.424
0S0 RIC Novo mesto 511
VGC Skupaj 2.866
Aspire4R 23.319

SKUPA] 73.610

Profili Instagram:
Aktivne so bile tudi projektne Instagram strani, ki so imele skupno 17.358 ogledov:

Facebook stran Obiski

RIC Novo mesto 16.218
Svetovalno sredis¢e Novo mesto 652
Aspire4R 488
SKUPAJ 17.358

LinkedIn profil RIC-a Novo mesto je imel v letu 2025 555 dejavnosti in ima 264 sledilcev.

V letu 2025 smo na portalu Moja Obcina objavili 23 prispevkov in dogodkov, s katerimi smo
dosegli 8.095 bralcev. Na portalu Mestne obcine Novo mesto (novomesto.si) smo objavili 22
dogodkov, ki so imeli 598 ogledov.

Razposlali smo tudi 9 e-novic na povprecno 1.933 naslovov. Te novice je odprlo v povprecju 1.304
oseb (oziroma 18,17%), na povezave v sporocilih je kliknilo v povprecju 7,89 % prejemnikov.

RIC Novo mesto ima tudi lasten YouTube kanal, na katerem je bilo v letu 2025 objavljenih 39
videoposnetkov, ki so imeli 3.526 ogledov. Kanal ima 51 narocnikov.

Pod okriljem RIC-a Novo mesto so tudi ostali projektni kanali. V letu 2025 je imel kanal projekta
Dive In Dialogue 75 ogledov in 3 narocCnike, Kanal projekta STEPin je imel 31 ogledov in 2
narocnika, SoftSkills je imel 20 ogledov, je brez narocnikov, tako kot MultiSchools, ki je imel 21
ogledov. Na kanalu ENTRE4ALL je bilo 48 ogledov in ima 26 narocnikov.
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12 Zakljucek

RIC Novo mesto je kljub tako kot Ze vrsto let realiziral LDN za leto 2025 v predvidenem obsegu.
Izpolnili smo vse pogodbene obveznosti na podrocju programske ponudbe in projektnega dela ter
dosegli zastavljene cilje. Napovedanim projektom smo dodali z rebalansom nove projekte, ki smo
jih pridobili med letom. Trend upadanja trZznih programov se nadaljuje, saj se zaradi zmanjsanja
kupne modi in obilico brezpla¢nih programov obcani niso odlocali za samofinanciranje
izobraZevanja.

Ohranjali smo visok nivo razvojnega dela, za izvajanje odobrenih projektov in ohranili Stevilo
zaposlenih v zavodu.

13 Priloge k porocilu o realizaciji LDN

Priloga 1: Pregled realizacije kazalnikov po projektih

Priloga 2: Pregled udeleZzbe zaposlenih v programih izobrazevanja in usposabljanja

Priloga 3: Pregled udelezbe zunanjih sodelavcev v programih izobraZevanja in usposabljanja
Priloga 4: Pregled sodelovanja zaposlenih na strokovnih srecanjih

Priloga 5: Pregled objav v strokovni literaturi

Priloga 6: Pregled mentorstva

Priloge od 1 do 6 so sestavni del porocila o realizaciji LDN 2025.

Poleg navedenih prilog pa se v fizi¢ni obliki v tajnistvu zavoda hranijo Se druge priloge k porocilu
o realizaciji:

-Porocilo o realizaciji projekta Osnovna 3ola za odrasle,

-Porodilo o realizaciji projekta Programi poklicnega in strokovnega izobraZevanja,

-Porocilo o realizaciji projekta Univerze za starejse,

-Porocila o realizaciji LDN strokovnih delavcev.
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13.1 Priloga 1: Kazalniki realizacije ciljev projektov v letu 2025

ime projekta/vodja

;?p' projekta oz. | kazalniki fzeoazll:acua ;eoazhzzacua rzeoazhgacua realizacija | plan 2025 | realizacija
' koordinator 2024 2025
OSNOVNA SOLA ZA
ODRASLE/  Tadeja | Stevilo vpisanih udeleZencev 449 462 489 455 410 417
Arkar
Stevilo oddelkov 30 35 38 39 36 39
Stevilo izvedenih izobrazevalnih ur 8.473,00| 9.594,00| 9.912,00| 10.260,00| 8.944,00| 10.168,00
Stevilo udeleZencev, ki kon¢ajo 0SO 8 3 6 1 5 9
Stevilo udeleZencev, ki napredujejo za 1 razred 24 12 20 3 10 21
Stevilo opravljenih izpitov glede na Stevilo vpisanih / / / / 2 1,12
zadovoljstvo udeleZencev s predavatelji 4,5 4,3 4,7 4.4 4,5 4,85
zadovoljstvo udeleZencev z organizacijo 4,4 4,26 4,8 4,8 4,8 4
zadovoljstvo zunanjih sodelavcev s sodelovanjem z zavodom 4,30 4,78 5.00 4,90 4,90 4,90
zadovoljstvo narocnikov projekta / / / / / /
organizirane delavnice za zmanjSevanje ovir pri izobraZevanju 1 2 1 1 1 1
vklju€evanje v projekte TVU in FESTIVAL 2 1 3 2 2 4
izvedena poprojektna aktivnost 0 1 0 0 / 0
Stevilo objavljenih strokovnih prispevkov in novic. 0 1 1 0 1 0
Stevilo prispevkov na strokovnih srecanjih na lokalnem,
.. . . A 0 1 0 1 1 0
regijskem, nacionalnem in mednarodnem nivoju.
2 SPTI/Gregor Sepaher | Stevilo udeleZencev 35 4h 47 48 50 50
Stevilo skupin 6 6 3 5 5 4
Stevilo izvedenih izobraZevalnih ur 2105 1302 2120 1662 1600 2278
zadovoljstvo udeleZencev z predavatelji 4,4 / / / 4,4 /
zadovoljstvo udeleZencev z organizacijo 4,4 / / / 4,4 /
zadovoljstvo zunanjih sodelavcev s sodelovanjem z zavodom / / / / 4,4 /
organizirane delavnice za zmanjSevanje ovir pri izobraZevanju 3 3 3 3 3 2
Stevilo opravljenih izpitov glede na Stevilo vpisanih / / / / 8 5,52
Stevilo objavljenih strokovnih prispevkov in novic. / / / / 0 0
Stevilo prispevkov na strokovnih sre¢anjih na lokalnem, / / / / o 0
regijskem, nacionalnem in mednarodnem nivoju.
izvedena poprogramska aktivnost 1 1 1 1 1 1
3 gg;ljgéer Gregor Stevilo izvedenih programov 10 24 12 15 14 14 18
stevilo udeleZencev |0 195 220 220 207 210 190
Stevilo izvedenih ur 10 90 88 170 90 90 261
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zap.

ime projekta/vodja

realizacija

realizacija

realizacija

. projekta oz. | kazalniki realizacija | plan 2025 | realizacija
St koordinator 2021 2022 pRe 2024 2025
Stevilo udeleZencev IOR / / / 369 300 408
Stevilo izvedenih ur IOR / / / 800 500 3335
zadovoljstvo udeleZencev z organizacijo 4,9 5 5 5 5 5
zadovoljstvo udeleZencev s predavatelji 49 5 5 5 5 5
zadovoljstvo udeleZencev z vsebino 4,9 5 5 5 5 5
4 STUQUSKI Stevilo izvedb programov
KROZKI/Tadeja Arkar g 3 3 2 1 1 1
Stevilo izvedenih ur 90 90 56 30 30 30
Stevilo udeleZencev 32 39 33 16 15 15
izvedba akcijskih ciljev 5 10 4 1 1 1
Stevilo objavljenih strokovnih prispevkov in novic. 3 2 0 0 0 1
Stevilo prispevkov na strokovnih sre¢anjih na lokalnem,
regijskem, nacionalnem in mednarodnem nivoju. / 0 0 0 0 0
zadovoljstvo udeleZencev z organizacijo 4,9 49 4,9 4,8 4,9 4,7
zadovoljstvo udeleZencev s predavatelji 5 4,9 4,9 4,8 4,9 4,8
zadovoljstvo udeleZencev z vsebino 4,9 4,9 4,9 4,8 4,9 4,8
zadovoljstvo narocnikov projekta / / / / / /
UNIVERZA ZA
5 STAREJSE - US/Anita | Stevilo izvedenih programov 7 10 15 13 10 11
Jak3e
Stevilo realiziranih izobraZevalnih ur 288 405,8 346,2 493,6 350 461
Stevilo udeleZencev programov 688 955 1192 1332 800 1110
Stevilo ¢lanov U30 279 288 305 314 295 301
zadovoljstvo udeleZencev z organizacijo 4,9 49 4,9 4,95 4,9 4,96
zadovoljstvo udeleZzencev s predavatelji 5 4,97 4,9 4,98 4,9 4,99
zadovoljstvo udeleZencev z vsebino 5 5 4,78 4,87 4,9 5
zadovoljstvo zunanjih sodelavcev s sodelovanjem z zavodom / / / / / /
Stevilo novo razvitih programov sploSnega neformalnega
: . . .. . . . . 4 4 6 4 4 5
izobraZevanja, orodji, modelov in drugih strokovnih gradiv
Stevilo objavljenih strokovnih prispevkov in novic. / / / / / /
Stevilo prispevkov na strokovnih srecanjih na lokalnem, / / / / / /
regijskem, nacionalnem in mednarodnem nivoju.
PROGRAMI  JAVNIH
6 DEL  -PRPS/Tadeja | Stevilo udelezencev UP 98 0 96 77
Arkar 80 82
zadovoljstvo udeleZencev z organizacijo 4,29 0 4,22 / 4,4 4,8
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zap.

ime projekta/vodja

realizacija

realizacija

realizacija

. projekta oz. | kazalniki realizacija | plan 2025 | realizacija
St koordinator 2021 2022 AT 2024 2025
zadovoljstvo udeleZencev s predavatelji (mentorji) 4,43 0 4,17 / 4,4 4,6
zadovoljstvo udeleZencev z vsebino 4,57 0 4,22 / 4,4 4,6
zadovoljstvo narocnikov projekta / / / / / /
Stevilu ur UP 309 0 178 210 200 934
Stevilo vkljuCenih udeleZencev v aktivnosti za Rome 150 0 183 72 80 75
Stevilo izobraZevalnih ur aktivnosti za Rome 55 0 72 70 144 28
7 TVU/Simona Pavlin | Stevilo sodelujocih izvajalcev 51 54 56 65 50 47
Stevilo prireditev RIC-a 26 22 20 21 20 18
Stevilo prireditev sodelujocih partnerjev 125 146 156 155 150 147
Stevilo udeleZencev prireditev RIC-a TVU 232 558 612 783 500 491
Stevilo ur aktivnosti RIC-a TVU 92,16 130,26 70,15 91,3 40 42,5
Stevilo udeleZencev prireditev partnerjev 2127 2980 5635 6591 5000 5926
5t podjetij vkljucenih v TVU 2 2 2 2 2 2
zadovoljstvo udeleZencev 4,81 4,75 4,8 4,75 0 4,7
zadovoljstvo narocnikov projekta / / / / 0 0
zadovoljstvo partnerjev / / / / 0 0
Stevilo objavljenih strokovnih prispevkov in novic. / / / / 0 0
8 PU/Simona Pavlin Stevilo sodelujocih izvajalcev 23 31 38 4L, 40 34
Stevilo prireditev RIC-a 14 10 12 6 10 9
izvedba strokovnega dogodka 1 1 1 1 1 1
Stevilo udeleZencev prireditev RIC-a PU 394 285 797 720 300 339
Stevilo ur aktivnosti RIC-a PU 29,5 17,2 57 78 60 63
zadovoljstvo udeleZencev 4,81 5 4,8 / 4,7 4,7
Stevilo objavljenih strokovnih prispevkov in novic. / / / / / /
zadovoljstvo narocnikov projekta / / / / / /
zadovoljstvo partnerjev / / / / 0 0
9 a\égg)n\l{g\li\lJE/Brlglta Stevilo svetovancev v dejavnosti ISIO (individualno/novi) 362 511 326 375 400 385
Stevilo svetovancev v dejavnosti ISIO (skupinsko) 495 159 200 346
stevilo storitev v dejavnosti ISIO 434 1661 1715 1700 1700 1823
Stevilo ur svetovalnega dela ISIO 1473.5 52,66 2763 | 2503,72 2600 2.854
Stevilo ur samostojnega ucenja / 1731,45 1138 318 400 402
Stevilo dislokacij 1 3 3 0 2 0
izvedeni Dnevi svetovanja za znanje 1 1 1 1 1 1
izvedene seje strokovnega aktiva SS NM 3 6 5 6 5 4
izvedene seje strateskih partnerjev SS NM 0 2 2 1 1 1
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ime projekta/vodja N - N
Zap. . s realizacija | realizacija | realizacija L .
< projekta oz. | kazalniki 2021 2023 2023 realizacija | plan 2025 | realizacija
koordinator 2024 2025
zadovoljstvo svetovancev s storitvami SS NM 0 0 4,9 5 4,8 4,89
Stevilo prispevkov na strokovnih srecanjih na lokalnem,
. . . o 2 3 3 2 2 3
regijskem, nacionalnem in mednarodnem nivoju.
predstavitve projekta za strokovno javnost 1 1 2 1 1 3
Stevilo novo razvitih programov sploSnega neformalnega
: . . .. . . . . 0 1 2
izobraZevanja, orodji, modelov in drugih strokovnih gradiv
Stevilo objavljenih strokovnih prispevkov in novic. 2 1 0 0 1 1
10 gﬁg‘ftzku::;‘:;;‘;fa”’ stevilo udelezencev RKD 205 191 0 1171 1100 939
Stevilo delodajalcev RKD 542 751 0 28 30 35
Stevilo mentorjev, prostovoljec / / / 19 20 14
stevilo razli¢nih vrst aktivnosti (nateCaj za izbor talentov,
karierni pohod, sejemski del, strokovni dogodek, delavnice, / / / 7 7 4
predstavitev talentov, koncert ...)
Stevilo ur po vrstah aktivnosti RKD 36 22 0 53 50 58.5
Stevilo prispevkov na strokovnih srecanjih na lokalnem, / / / / 1 1
regijskem, nacionalnem in mednarodnem nivoju.
Stevilo objavljenih strokovnih prispevkov in novic. / / / 1 1
zadovoljstvo udeleZencev RKD 5 4,84 0 0 4,5 4,2
zadovoljstvo delodajalcev RKD 4,9 / 0 0 4,5 4,4
zadovoljstvo mentorjev, prostovoljcev RKD 0 4,5 4,5
DruZini prijazno
11 podjetje/Agnieszka |informiranje zaposlenih o projektu DPP 3 3 3 6 10 15
Natalia Mravinec
informiranje javnosti o projektu DPP 3 3 3 4
St. aktivnosti za realizacijo ukrepov v skladu s pravili DPP 7 9 9
(Ekvilib institut)
St razli¢nih podrodjih pri ukrepih 9 12 12 15 15 15
5t Stevilo izvedenih sestankov DPP 2 3
Stevilo prispevkov na strokovnih srecanjih na lokalnem, / / / / / /
regijskem, nacionalnem in mednarodnem nivoju.
Stevilo objavljenih strokovnih prispevkov in novic. / / / / 1 /
Povprecna ocena zadovoljstva z usklajevanjem zasebnega in
delovnega Zivljenja 7 4ok
g jen)
12 I;?:gstniucema 2| stevilo dogodkov 7 7 8 13 5 5
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ime projekta/vodja N - N
Zap. . s realizacija | realizacija | realizacija L .
< projekta oz. | kazalniki 2021 2023 2023 realizacija | plan 2025 | realizacija
koordinator 2024 2025
razvoj/Belinda
Lovrencic
Stevilo udeleZencev 43 61 62 136 60 95
Stevilo izvedenih ur dogodkov 15,5 19 17 37 5 18
Stevilo objavljenih strokovnih prispevkov in novic. / / 1 1 0
Stevilo prispevkov na strokovnih srecanjih na lokalnem, / / / / / /
regijskem, nacionalnem in mednarodnem nivoju.
zadovoljstvo udeleZzencev dogodkov 4,89 4,11 4,5 5 4,7 4,7
13 JC:_;\(I%ER”A RIC/Anita Stevilo razstav 3 3 3 3 3 1
pritegniti kot razstavljavce udeleZence RIC-a 3 2 2 2 2 1
Stevilo udeleZencev otvoritev 154 152 166 144 140 45
Stevilo ur izvedenih programov 6 6 6 6 6 2
Stevilo objavljenih strokovnih prispevkov in novic. / / / / / /
Stevilo prispevkov na strokovnih sre¢anjih na lokalnem, / / / / / /
regijskem, nacionalnem in mednarodnem nivoju.
zadovoljstvo udeleZencev dogodkov / / / / / /
zadovoljstvo razstavljavcev 5 5 5 5 5 5
14 ZIP/Brigita HerZenjak | Stevilo udeleZencev / / 126 229 88 175
Stevilo skupin / / 9 17 7 12
Stevilo izvedenih ur / / 800 1692 600 1368
Stevilo objavljenih strokovnih prispevkov in novic. / / 0 0 1 0
Stevilo prispevkov na strokovnih srecanjih na lokalnem,
. i . o / /
regijskem, nacionalnem in mednarodnem nivoju. 1 0 1 1
zadovoljstvo narocnikov projekta / / 5 5
zadovoljstvo projektnih partnerjev / / 4,8 5
zadovoljstvo udeleZencev z organizacijo / / 4,82 4,82 4,8 4,82
zadovoljstvo udeleZencev s predavatelji / / 4,95 4,85 4,8 4,99
zadovoljstvo udeleZencev z vsebino / / 4,84 4,84 4,8 4,7
15 gali}E];ChOOlS/S]mona Stevilo objavljenih strokovnih prispevkov in novic. / / 1 3 1 o
Stevilo prispevkov na strokovnih sre¢anjih na lokalnem, / /
regijskem, nacionalnem in mednarodnem nivoju. / 1 1 1
St. diseminacijskih dogodkov / / 2 9 5 6
St. udeleZencev na diseminacijskih dogodkih / / 9 156 50 131
St. ur diseminacijskih dogodkov / / 1,5 5 10 4
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ime projekta/vodja N - N
Zap. . s realizacija | realizacija | realizacija L .
< projekta oz. | kazalniki 2021 2023 2023 realizacija | plan 2025 | realizacija
koordinator 2024 2025
Vzpostavljena spletna stran / / 1 1 / /
Stevilo zbranih dobrih praks in NA porotilo / / / 5 / /
St video gradiv - storitelling / / / 3 / /
Stevilo novo razvitih programov splosnega neformalnega / /
izobraZevanja, orodji, modelov in drugih strokovnih gradiv / / 2 2
St. pridruZenih partnerjev, ki aktivno sodeluje pri projektu / / / 3 5 6
Stevilo udeleZencev C1 aktivnosti 3 3
St. udeleZencev (utencev, starfev in strokovnih delavcev) / /
aktivno vklju€enih v projektne aktivnosti / 20 20 74
St. izvedenih izobraZevalnih ur / / / 0 35 13
zadovoljstvo narocnikov projekta / / / / / /
zadovoljstvo projektnih partnerjev / / / / / /
zadovoljstvo udeleZencev / / / / 4,6 4,8
16 ﬁigﬁ?&r/ﬁﬁ:f‘:ﬂka Stevilo srecanj projektnih partnerjev / / 1 5 5 4
vzpostavljena spletna stran / / 1 1 1 1
Stevilo vkljucenih prostovoljcev / / 10 32 10 12
St. udeleZencev diseminacijskih dogodkov / / / 130 50 353
St. ur diseminacijskih dogodkov / / / 14 4 0
Stevilo novo razvitih programov sploSnega neformalnega / /
izobraZevanja, orodji, modelov in drugih strokovnih gradiv / 1 1 2
Stevilo  vkljuCenih  romskih  udeleZzencev poklicnega / /
izobrazevanja 5 10 5 5
Stevilo objavljenih strokovnih prispevkov in novic. / / / 4 2 2
zadovoljstvo narocnikov projekta / / / / 4,7 /
zadovoljstvo projektnih partnerjev / / / / 4,7 5.0
zadovoljstvo udeleZencev / / / / 4,7 4,8
Stevilo prispevkov na strokovnih sre¢anjih na lokalnem, / / / /
regijskem, nacionalnem in mednarodnem nivoju. 2 2
Stevilo ur prostovoljnega dela 240 272
Stevilo promocijskih posnetkov 6 15
GAML.FI.RE/Tina Stevilo prispevkov na strokovnih sre¢anjih na lokalnem,
17 | Krzignik regijs! ionalnem in mednarodnem nivoj / ! 1 1 1 1
gijskem, nacionalnem in mednarodnem nivoju.
Stevilo objavljenih strokovnih prispevkov in novic. / / 2 5 2 4
St. diseminacijskih dogodkov / / 2 9 5 12
St. udeleZencev diseminacijskih dogodkov / / 30 206 50 258

Razvojno izobrazevalni center Novo mesto Development and Education Centre Novo mesto
Toplidka cesta 2, 8000 Novo mesto | telefon: 07/393 45 50 | fax: 07/393 45 67 | e-posta: ric@ric-nm.si | DS: SI53990129

131

www.ric-nm.si



ime projekta/vodja

;sp' projekta oz. | kazalniki rzeszllfacua ;e(;azhzzacua rzeoazll;acua realizacija | plan 2025 | realizacija
' koordinator 2024 2025

St. ur diseminacijskih dogodkov / / 2 15 10 22
Stevilo vklju€enih izobraZevalnih organizacij / / 5 2 3
St. udeleZencev poklicnega izobraZevanja vkljugenih v / /
raziskavo 120 122 / /
Stevilo novo razvitih programov sploSnega neformalnega / /
izobraZevanja, orodji, modelov in drugih strokovnih gradiv / 1 1 1
Pripravljen osnutek okvirja financnih kompetenc / / 1 1 / /
St. udeleZencev poklicnega izobraZevanja, vklju¢enih v / /
projektne razvojne in izobraZevalne aktivnosti / 54 30 88
St. strokovnih delavcev organizacij, ki izvajajo poklicno
usposabljanje, aktivnho vkljuenih v projektne razvojne in / /
izobrazevalne aktivnosti / 6 63 4
St. izvedenih izobraZevalnih ur / / / 16 38 A
zadovoljstvo narocnikov projekta / / / / 4,7 /
zadovoljstvo projektnih partnerjev / / / / 4,6 /
zadovoljstvo udeleZencev / / / / 4,5 /

18 glilgtfoarlggp:ﬁ:rell / 5t vklju€enih v usposabljanje / / 12 25 2 o
Stevilo novo razvitih programov sploSnega neformalnega / /
izobraZevanja, orodji, modelov in drugih strokovnih gradiv / 1 0 1
$t ur usposabljanj / / 32 64 32 0
zadovoljstvo narocnikov projekta / / 4,5 /

Temeljne
kompetence / Katja | Stevilo objavljenih strokovnih prispevkov in novic. / / /

19 Volf 0 0 0
Stevilo prispevkov na strokovnih srecanjih na lokalnem, / / /
regijskem, nacionalnem in mednarodnem nivoju. 0 0 0
Stevilo prvi¢ vkljucenih udeleZencev / / / 362 221 279
Stevilo vseh udeleZencev / / / 407 300 381
Stevilo izvedenih programov / / / 36 25 33
Stevilo izvedenih ur izobraZevalnih programov / / / 1.555 1.130 1.579
zadovoljstvo udeleZencev programov s predavatelji / / / 4,93 4,7 491
zadovoljstvo udeleZencev programov z vsebino programov / / / 4,84 4,7 4,81
zadovoljstvo udeleZencev programov z organizacijo / / / 4,82 4,7 4,77
zadovoljstvo zunanjih sodelavcev s sodelovanjem z zavodom / / / 5 4,7 5
zadovoljstvo narocnikov projekta / / / / / /
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ime projekta/vodja N - N
Zap. . s realizacija | realizacija | realizacija L .
< projekta oz. | kazalniki 2021 2023 2023 realizacija | plan 2025 | realizacija
koordinator 2024 2025
zadovoljstvo projektnih partnerjev / / / / / /
Stevilo novo razvitih programov sploSnega neformalnega / / /
izobraZevanja, orodji, modelov in drugih strokovnih gradiv 12 2 1
Izvajanje izpitov
csdtj  /  Katarina | Stevilo udeleZencev / / /
20 RoZman 166 120 321
Stur / / / 100 75 129
21 ﬁ;\c/tae;eélié Belinda Stevilo objavljenih strokovnih prispevkov in novic. / / / 8 5 5
Stevilo ur usposabljanj / / / 550 / /
St upokojencev/prostovoljcev / / / 10 10 10
St. udeleZencev LTTA / / / 10 / /
St. ambasadorjev DG / / / 0 10 10
St. udeleZencev DG / / / 10 50 90
Stevilo prispevkov na strokovnih sre¢anjih na lokalnem, / / /
regijskem, nacionalnem in mednarodnem nivoju. 2 2 2
Stevilo diseminacijskih dogodkov / / / 2 3 6
Stevilno ur diseminacijskih dogodkov / / / 15 6 5
Stevilo udeleZencev na diseminacijskih dogodkih / / / 190 30 70
Stevilo novo razvitih programov splosnega neformalnega / / /
izobraZevanja, orodji, modelov in drugih strokovnih gradiv 5 1 15
zadovoljstvo udeleZencev / / / / 4,7 5
zadovoljstvo narocnikov projekta / / / / 4,7 5
zadovoljstvo projektnih partnerjev / / / / 4,7 5
APZ/Brigita
22 HerZenjak St skupin 3 4 4 3 2 4
3t udeleZencev 41 37 36 33 20 55
Stur 355 473 553 458 360 408
zadovoljstvo udeleZencev programov s predavatelji 5 4,7 4,77 4,95 4,8 4,98
zadovoljstvo udeleZencev programov z vsebino programov 5 4,8 4,82 4,97 4,8 4,9
zadovoljstvo udeleZencev programov z organizacijo 5 4,9 4,72 4,95 4,8 4,77
zadovoljstvo zunanjih sodelavcev s sodelovanjem z zavodom / 5 5 5 5 5
zadovoljstvo narocnikov projekta / / / / 5 5
Stevilo objavljenih strokovnih prispevkov in novic. / / / / 0 0
Stevilo prispevkov na strokovnih srecanjih na lokalnem, / / / /
regijskem, nacionalnem in mednarodnem nivoju. 0 0
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;sp' projekta oz. | kazalniki rzeszllfacua ;e(;azhzzacua rzeoazll;acua realizacija | plan 2025 | realizacija
' koordinator 2024 2025
Vedlgeneracijski
center Stevilo ur neformalnega druZenja in informiranja / / /
23 | SKUPAJ+/Katja Volf 990 2340 2205
Stevilo udeleZencev (veckratne udeleZbe) / / / 1253 1000 2849
Stevilo udeleZencev (enkratne udeleZbe) / / / 584 500 1704
Stevilo izobraZevalnih ur aktivnosti za posamezne ciljne / / /
skupine - MO NM 285 668 855
Stevilo izobraZevalnih ur aktivnosti za posamezne ciljne / / /
skupine - Obc&ina Dol. Toplice 17 100 62
Stevilo izobraZevalnih ur aktivnosti za posamezne ciljne / / /
skupine - Obdina Straza 0 117 30
Stevilo izobraZevalnih ur aktivnosti za posamezne ciljne / / /
skupine - ObZina Smarjeske Toplice 6 111 55
Stevilo izobraZevalnih ur aktivnosti za posamezne ciljne / / /
skupine - Ob¢ina Skocjan 24 93 79
Stevilo izobraZevalnih ur aktivnosti za posamezne ciljne / / /
skupine - Oblina Sentjernej 35 82 82
Stevilo vkljucenih prostovoljcev (projekt) / / / 8 8 11
Stevilo ur prostovoljnega dela (projekt) / / / 173 300 509
zadovoljstvo zunanjih sodelavcev s sodelovanjem z zavodom / / / / 4,7 5
zadovoljstvo udeleZencev / / / / 4,7 /
zadovoljstvo narocnikov projekta / / / / / /
Stevilo objavljenih strokovnih prispevkov in novic. / / / / 0 0
Stevilo prispevkov na strokovnih srecanjih na lokalnem, / / /
regijskem, nacionalnem in mednarodnem nivoju. / 0 0
zadovoljstvo partnerjev / / / / 4,7 /
Ozaveicanje za VZU Stevilo partnerey v mresi ; / /
24 (Belinda Lovrencic) VILo partnenev v mrezi 29 40 49
Stevilo organiziranih promocijskih dogodkov v regiji / / / 1 1 1
Stevilo sej regijske komisije za priznanja ACS / / / 0 2 2
Stevilo aktivnosti po komunikacijskem nacrtu / / / 0 6 8
Stevilo mesecnih novick partnerjem / / / 2 12 12
Stevilo objavljenih novick na spletni strani RIC-a / / / 9 18 30
Stevilo objav na druzbenih omreZjih / / / 21 24 155
Dvig finan&ne / / /
25 pismenosti v ]V | Stevilo razli¢nih udeleZencev 0 62 68
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' koordinator 2024 2025
Sloveniji / Veronika
Zurga

Stevilo vseh udeleZencev / / / 0 72 68
Stevilo izvedenih programov / / / 0 6 6
Stevilo izvedenih ur izobraZevalnih programov / / / / 370 366
zadovoljstvo udeleZzencev programov s predavatelji / / / / 4,7 4,73
zadovoljstvo udeleZencev programov z vsebino programov / / / / 4,7 4,44
zadovoljstvo udeleZzencev programov z organizacijo / / / / 4,7 4,57
zadovoljstvo zunanjih sodelavcev s sodelovanjem z zavodom / / / / 4,7 5
zadovoljstvo narocnikov projekta / / / / / /
zadovoljstvo partnerjev / / / / / /
Stevilo objavljenih strokovnih prispevkov in novic. / / / / 0 0
Stevilo prispevkov na strokovnih srecanjih na lokalnem, / / /
regijskem, nacionalnem in mednarodnem nivoju. / 0 0
Stevilo novo razvitih programov splosnega neformalnega / / /
izobraZevanja, orodji, modelov in drugih strokovnih gradiv 1 1 1

26 iiggg;lr:HUB/Tma Stevilo objavljenih strokovnih prispevkov in novic. / / / 3 3 3
Stevilo prispevkov na strokovnih srecanjih na lokalnem, / / /
regijskem, nacionalnem in mednarodnem nivoju. 0 1 1
St. diseminacijskih dogodkov / / / 3 5 12
St. udeleZencev diseminacijskih dogodkih / / / 15 50 226
St. ur diseminacijskih dogodkov / / / 10 10 22
Stevilo vklju¢enih izobraZevalnih organizacij v projekt in / / /
podpornih partnerjev 5 5 5
Stevilo novo razvitih programov sploSnega neformalnega / / /
izobraZevanja, orodji, modelov in drugih strokovnih gradiv / 0 1
zadovoljstvo narocnikov projekta / / / / / /
zadovoljstvo partnerjev / / / / / /
St. udeleZencev izobraZevanja vkljuc¢enih v raziskavo / / / 0 / /
zadovoljstvo udeleZencev / / / / / /
St. zbranih dobrih praks / / / 23 / /
St. udeleZencev vkljuéenih v odprte diskusije (strokovni / / / /
delavdi, starsi) 20 20
St udeleZencev peer review (study visit Neméija) / / / / 2 2
St ur. projektnih izobraZevalnih aktivnosti / / / / 30 30
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koordinator 2024 2025
NASLON/Brigita Stevilo testirancev / / / /
27 HerZenjak 40 60
Stevilo ur testiranj / / / 40 40 40
Stevilo modulov za pilotno testiranje / / / 1 3 4
28 /GS?;E)’\:]C;V;:VO[?” Stevilo objavljenih strokovnih prispevkov in novic. / / / 0 1 1
Stevilo prispevkov na strokovnih sre¢anjih na lokalnem, / / /
regijskem, nacionalnem in mednarodnem nivoju. 0 1 1
St. udeleZencev diseminacijskih dogodkih / / / 0 50 192
St. diseminacijskih dogodkov 4 5
St. ur diseminacijskih dogodkov / / / 0 4 7
Stevilo udeleZencev odprtih posvetovalnih sej 6 16
zadovoljstvo narocnikov projekta / / / / / /
zadovoljstvo partnerjev / / / / 0 /
zadovoljstvo udeleZencev / / / / 0 4,75
Stevilo novo razvitih programov sploSnega neformalnega / / / /
izobraZevanja, orodji, modelov in drugih strokovnih gradiv 1 1
VNRC + / Marinka / / / /
29 Simoncic Stevilo udeleZencev delavnic 120 201
Stevilo delavnic / / / / 20 25
Stevilo vzpostavljenih centrov / / / / 4 4
Stevilo udelezencev na individualnem / / / / 20 5
Stevilo obravnavanih druZin / / / / 0 /
zadovoljstvo udeleZencev / / / / 4 /
zadovoljstvo narocnikov projekta / / / / 0 /
zadovoljstvo projektnih partnerjev / / / / 0 /
Stevilo strokovnih dogodkov in prireditev / / / / 0 1
Stevilo informiranja deleZnikov / / / / 1 1
Stevilo novic na spletni strani in FB / / / / 3 0
Stevilo sodelovanj v drugih dogodkih / / / / 2 2
Stevilo strokovnih sodelovanj / / / / 0 1
IKT usposabljanje
starejsih (MONM) / / / / /
30 | Gregor Sepaher Stevilo skupin 3 3
Stevilo udeleZencev / / / / 18 27
Stevilo izvedenih ur / / / / 60 60
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Zadovoljstvo udeleZencev / / /
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13.2 Priloga 2: Pregled udelezbe zaposlenih v programih izobrazevanja in usposabljanja

ime in priimek kraj, datum
zap.5t zaposlenega naslov usposabljanja/izobrazevanja izvedbe
Andragogika v praksi: sodobni pristopi izobraZevanja in ucenja | Ljubljana, 6. 10. -
1| Agnieszka N. Mravinec | odraslih 5.11.2025
CMEPIUS »Usposabljanje za pogodbenike projektov Erasmus+ | Ljubljana, 9. 4.
2 | Agnieszka N. Mravinec | KA2« 2025
3 | Agnieszka N. Mravinec | Erasmus + 2026 info dan in Zajtrk z EPALE online, 1.12.2025
Krepitev medkulturnih kompetenc in medkulturnega dialoga
ter uporaba razlicnih  metodolo3kih  pristopov  pri | Ljubljana, 18-19.
4 | Agnieszka N. Mravinec | izobraZevalcih odraslih 3.2025
Krepitev medkulturnih kompetenc in medkulturnega dialoga
ter uporaba razlicnih  metodoloSkih  pristopov  pri | Ljubljana 18. in
5 | Agnieszka N. Mravinec | izobraZevalcih odraslih 19. marca 2025
6 | Agnieszka N. Mravinec | Seminar za pogodbenike KA2 — priprava kon¢nega porocila Zoom, 6.6.2025
Bled, 11.9. - 12. 9.
7 | Agnieszka N. Mravinec | Strokovno usposabljanje ZiSS - Od ideje do slikovne zgodbe | 2025
Ljubljana,
8 | Anita Jakse 29. Andragoski kolokvij, otvoritev TVU, Podelitev priznanj ACS | 15.5.2025
3 tedenski skupinski spletni izziv svetovno uveljavljenega
pristopa NVC komunikacije in priznanih dihalnih tehnik za
9 | Anita Jakse boljSe pocutje in odnose Z00M
Novo mesto,
10 | Anita Jakse Dajmo priloZnost slovenscini 19.9.2025
Ljubljana,
11 | Belinda Lovrencic 29. Andragoski kolokvij, otvoritev TVU, Podelitev priznanj ACS | 15.5.2025
Andragogika v praksi: Sodobni pristopi izobrazevanja in uenja | Ljubljana, 6.10. -
12 | Belinda Lovrencic odraslih 5.11.2025
13 | Belinda Lovrencic Erasmus + 2026 info dan in Zajtrk z EPALE online, 1.12.2025
Ljubljana,
Pedagosko-andrago3ka izobrazba za strokovne delavce v |20.9.2024 -
14 | Belinda Lovrencic osnovnih in srednjih Solah (PAl) 18.7.2025
Promoting the integration of migrant children in multicultural
schools through comprehensive digital-driven language | Spain, 30.6. - 4.7.
15 | Belinda Lovrencic learning and family cicic-engagement 2025
Ljubljana, 28. 8.
16 | Belinda Lovrencic Strokovni posvet Potenciali povezovanja 2025
Bled, 11.9.-12.9.
17 | Belinda Lovrendic Strokovno usposabljanje ZiSS - Od ideje do slikovne zgodbe | 2025
Ljubljana, 24. 3.
18 | Belinda Lovrendic Usposabljanje za koordinacijo VZU 2025
19 | Belinda Lovrencic Usposabljanje za pripravo in oddajo koncnih porodil KA2 Zoom, 4.3.2025
Ljubljana,
20 | Brigita HerZenjak 29. Andragoski kolokvij, otvoritev TVU, Podelitev priznanj ACS | 15.5.2025
21 | Brigita HerZenjak Dajmo priloZnost slovenscini RICNM, 19.9.2025
Ljubljana, 7. 5.-5.
22 | Brigita HerZenjak Didakti¢no vidiki izobraZevanja odraslih na daljavo 6.2025
Ljubljana, 6. 5.-29.
23 | Brigita HerZenjak Habitus senzibilno svetovanje 5.2025
Ljubljana,
24 | Brigita HerZenjak IzobraZevalno sreanje za zeleni znak kakovosti 10.12.2025
Ljubljana
25 | Brigita HerZenjak Predstavitev gradiva Slonline, ki je nastal v projektu Naslon 15.12.2025
Ljubljana, 17. 5.
26 | Brigita HerZenjak Redni seminar za organizatorje izpitov na Izpitnem centru 2025
Center Rog,
Strokovno srecanje izobraZevalcev in svetovalcev 10 ob 30 | Ljubljana
27 | Brigita HerZenjak letnici SSU 2.12.2025
Ljubljana
28 | Brigita HerZenjak Strokovno srec¢anje svetovalcev 10 16.12.2025
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ime in priimek kraj, datum
zap.5t zaposlenega naslov usposabljanja/izobrazevanja izvedbe
Bled, 11.9. - 12. 9.
29 | Brigita HerZenjak Strokovno usposabljanje ZiSS - Od ideje do slikovne zgodbe | 2026
Ljubljana, 20. 11.
30 | Brigita HerZenjak Usposabljanje svetovalcev za kakovost (jesenski del) 2025
Ljubljana, 17. 4.
31 | Brigita HerZenjak Usposabljanje svetovalcev za kakovost (spomladanski del) 2025
32 | Brigita HerZenjak Usposabljanje za uporabo aplikacije E-ma Zoom, 1.10.2025
Ljubljana,
33 | Gregor Sepaher 29. Andragoski kolokvij, otvoritev TVU, Podelitev priznanj ACS | 15.5.2025
Adult Education in Czech Republic — System, actors and good | Praga, 5-
34 | Gregor Sepaher practice examples, Studijski obisk 11.10.2025
35 | Gregor Sepaher Dajmo priloZnost slovenscini RICNM, 19.9.2025
Environmental Stewardship: How to Reconnect With Nature, | Italija, 26-
36 | Gregor Sepaher Italija 31.5.2025
STROKOVNO SRECANIJE DIREKTORIEV JAVNIH ORGANIZACI] | Ljubljana,
37 | Gregor Sepaher ZA IZOBRAZEVANIE ODRASLIH 03.04.2025
Bled, 11.9. - 12. 9.
38 | Gregor Sepaher Strokovno usposabljanje ZiSS - Od ideje do slikovne zgodbe | 2026
Portugalska, 9-
39 | Gregor Sepaher Studijski obisk ZISS, Portugalska 15.11.2025
40 | Gregor Sepaher Usposabljanje e-MA zoom, 1.10.2025
41 | Gregor Sepaher Usposabljanje za aplikacijo PM zoom, 4.3.2025
42 | Katarina RoZman Dajmo priloZnost slovensini RICNM, 19.9.2025
Dajmo priloZnost slovenscini (zlati viecek za slovenscino, | Ljubljana, MK,
43 | Katarina RoZman pogovor in jezikovna delavnica) 20.10.2025
Ljubljana, 7. 5.-5.
44, | Katarina RoZman Didakti¢no vidiki izobraZzevanja odraslih na daljavo 6.2025
45 | Katarina RoZman Izobrazevalno srecanje za zeleni znak kakovosti 10.12.2025
Ljubljana, 17. 5.
46 | Katarina RoZman Redni seminar za organizatorje izpitov na Izpitnem centru 2025
Seminar priprave na izpit za preverjanje usposobljenosti za | Ljubljana, 19. 2.
47 | Katarina RoZman strokovne delavce na projektu VGC 2025
Slovensc¢ina na delovnem mestu za priseljene delavke in
48 | Katarina RoZman delavce zoom, 21.1.2025
Strokovno sreCanje izobraZevalcev in svetovalcev 10 ob 30 | Ljubljana
49 | Katarina RoZman letnici SSU 2.12.2025
Ljubljana
50 | Katarina RoZman Strokovno srecanje svetovalcev |0 16.12.2025
51 | Katarina RoZman Varstvo osebnih podatkov zoom, 12.11.2025
30 let SrediSCe za samostojno uclenje - ucenje po meri| Ljubljana,
52 | Katarina RoZman odraslega: vCeraj, danes, jutri 2.12.2025
53 | Katja Volf Dajmo priloZnost sloven3cini RICNM, 19.9.2025
Dajmo priloZznost slovenscini (zlati vsecek za slovenscino, | Ljubljana, MK,
54 | Katja Volf pogovor in jezikovna delavnica) 20.10.2025
Priprave na strokovni izpit iz socialnega varstva za strokovne
55 | Katja Volf delavce 26.11.2025
Ljubljana, 17. 5.
56 | Katja Volf Redni seminar za organizatorje izpitov na Izpitnem centru 2025
Seminar priprave na izpit za preverjanje usposobljenosti za | Ljubljana, 19. 2.
57 | Katja Volf strokovne delavce na projektu VGC 2025
58 | Simona Gazvoda Dajmo priloZnost slovenscini RICNM, 19.9.2025
e-seminar,
59 | Simona Gazvoda Erasmus+ za racunovodje 19.11.2025
e-seminar: delovna uspesnost v novem placnem sistemu za | 17.12.2025, e-
60 | Simona Gazvoda javni sektor seminar
61 | Simona Gazvoda Napredovanje v placne razrede po ZSTSPJS on-line, 16.5.2025
62 | Simona Gazvoda Obracun DDPO za leto 2024 zoom, 23.1.2025
Obracun nagrade za vajence in dijake/5tudente na obvezni | On-line,
63 | Simona Gazvoda praksi 16.09.2025
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ime in priimek kraj, datum
zap.5t zaposlenega naslov usposabljanja/izobrazevanja izvedbe
Prenova placnega sistema IS, nastavitve in postopki v
64 | Simona Gazvoda programu Saop zoom, 17.1.2025
65 | Simona Gazvoda Priprava podatkov za dohodnino za leto 2024 zoom, 21.1.2025
Bled, 11.9.- 12. 9.
66 | Simona Gazvoda Strokovno usposabljanje ZiSS - Od ideje do slikovne zgodbe | 2026
67 | Simona Gazvoda Vse posebnosti obracuna DDV za javni sektor on line, 6.5.2025
webinar - obravnava davcno nepriznanih stroskov z vidika
68 | Simona Gazvoda DDPO, dohodnine in DDV on-line, 18.9.2025
e-seminar,
69 | Simona Gazvoda Zimski regres, poslovna uspesnost in boZicnica 26.11.2025
Ljubljana,
70 | Simona Pavlin 29. Andragoski kolokvij, otvoritev TVU, Podelitev priznanj ACS | 15.5.2025
71 | Simona Pavlin Dajmo priloZnost slovenscini RICNM, 19.9.2025
72 | Simona Pavlin Erasmus + 2026 info dan in Zajtrk z EPALE online, 1.12.2025
73 | Simona Pavlin MOOC - Upravljanje omreZij na VIZ (MreZa znanja 2025) 20.11.2025
Ljubljana,
Pedagosko-andragoSka izobrazba za strokovne delavce v|20.9.2024 -
74 | Simona Pavlin osnovnih in srednjih 3olah (PAI) 18.7.2025
SreCanje pogodbenikov projektov KA210 in KA220 (razpis | Lipica, 9.-10. 10.
75 | Simona Pavlin Erasmus+ 2025 2025
Bled, 11.9.-12.9.
76 | Simona Pavlin Strokovno usposabljanje ZiSS - Od ideje do slikovne zgodbe | 2026
Uvodno sreCanje pogodbenikov projektov KA2 (razpis | Ljubljana,
77 | Simona Pavlin Erasmus+ 2025) 11.09.2025
On-line,
78 | Simona Pavlin Varstvo osebnih podatkov 12.11.2025
RIC NM, 19. 9.
79 | Tadeja Arkar Dajmo priloZnost sloven3cini 2025
Ljubljana, 17. 5.
80 | Tadeja Arkar Redni seminar za organizatorje izpitov na Izpitnem centru 2025
Strokovno sreCanje izobraZevalcev in svetovalcev 10 ob 30 | Ljubljana
81 | Tadeja Arkar letnici SSU 2.12.2025
82 | Tadeja Arkar Usposabljanje e-MA zoom, 1.10.2025
Usposabljanje  strokovnih  delavcev  znotraj projekta | Nizozemska, 8.4. -
83 | Tadeja Arkar GAMI.FI.RE. 10.4.2025
Usposabljanje svetovalcev v izobraZevanju odraslih -
Delavnica svetovalcev svetovalne dejavnosti v |0, ki se izvaja | ZOOM, 11.3.2025
84 | Tadeja Arkar kot javna sluZba in 12.3.2025
Ljubljana in
Uvodno usposabljanje za izvajalce izpitov na vstopni in | ZOOM, 25. 11. -
85 | Tadeja Arkar oshovni ravni 29.11.2025
86 | Tina Krzisnik Erasmus + 2026 info dan in Zajtrk z EPALE online, 1.12.2025
Kako Spodbujati socialno Custveno ucenje pri odraslih
87 | Tina Krzisnik udeleZencih v izobraZevanju 19.9.-10.10.2025
Promoting the integration of migrant children in multicultural
schools through comprehensive digital-driven language | Spain, 30.6. - 4.7.
88 | Tina Krzidnik learning and family cicic-engagement 2025
SCHOOLiInHUB:AN innovative and holistic programme in ECEC
to support language
learning and integration of migrant children-parents based on | Berlin
CLIL, Social Stories and | March 11th-13th,
89 | Tina KrZisnik Gamification approaches 2025
Ljubljana,
90 | Tina Krzidnik Tematski dan KA2 VTE- Trajnost projektnih rezultatov 11.12.2025
Ljubljana, 18.9. -
91 | Tina Krzisnik UmescZanje branja v izobraZevanje odraslih 6.11.2025
Usposabljanje  strokovnih  delavcev  znotraj projekta | Nizozemska, 8.4. -
92 | Tina KrZiSnik GAMI.FI.RE. 10.4.2025
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ime in priimek kraj, datum
zap.5t zaposlenega naslov usposabljanja/izobrazevanja izvedbe
SreCanje pogodbenikov projektov KA210 in KA220 (razpis | Ljubljana,
93 | Tina Krzidnik Erasmus+ 2025 11.09.2025
5. modul Temeljnega profesionalnega usposabljanja za|Ljubljana, 14.-15.
94 | Tina Slobodnik svetovalce v svetovalni dejavnosti v izobraZevanju odraslih 10.2025
RIC NM, 19. 9.
95 | Tina Slobodnik Dajmo priloZnost slovenscini 2025
Ljubljana,11. 06.
96 | Tina Slobodnik Promocija za ciljne skupine v svetovalni dejavnosti v 10 2025

Sloven3c¢ina na delovnem mestu za priseljene delavke in

97 | Tina Slobodnik delavce zoom, 21.1.2025
Strokovno srecanje izobraZevalcev in svetovalcev |10 ob 30 | Ljubljana
98 | Tina Slobodnik letnici SSU 2.12.2025
Bled, 11.9.-12.9.
99 | Tina Slobodnik Strokovno usposabljanje ZiSS - Od ideje do slikovne zgodbe | 2026
Ljubljana, 1. 4.-16.
100 | Tina Slobodnik Temeljno profesionalno usposabljanje svetovalcev v 10 4.2025
101 | Tjasa Luznar Dajmo priloZnost slovenscini RICNM, 19.9.2025
Bled, 11.9.-12.9.
102 | Tjasa Luznar Strokovno usposabljanje ZiSS - Od ideje do slikovne zgodbe | 2026
103 | Veronika Zurga Dajmo priloZnost slovenscini RICNM, 19.9.2025
Dajmo priloZznost slovenscini (zlati vsecek za slovenscino, | Ljubljana, MK,
104 | Veronika Zurga pogovor in jezikovna delavnica) 20.10.2025
Ljubljana,
Pedagosko-andragoska izobrazba za strokovne delavce v |20.9.2024 -
105 | Veronika Zurga osnovnih in srednjih 5olah (PAI) 18.7.2025
Strokovno evalvacijsko sreCanje za ucitelje v programih | Ljubljana,
106 | Veronika Zurga pismenosti za odrasle 22.1.2025
Bled, 11.9.-12.9.
107 | Veronika Zurga Strokovno usposabljanje ZiSS - Od ideje do slikovne zgodbe | 2026
Bled, 11.9.-12.9.
108 | Vesna Gregorcic Strokovno usposabljanje ZiSS - Od ideje do slikovne zgodbe | 2026

13.3 Priloga 3: Pregled udeleZbe zunanjih sodelavcev v programih izobraZevanja in

usposabljanja
ime in priimek

zap.3t | zaposlenega naslov usposabljanja/izobrazevanja kraj, datum izvedbe
SCHOOLiInHUB:AN innovative and holistic programme in
ECEC to support language
learning and integration of migrant children-parents
based on CLIL, Social Stories and Berlin, March 11th-

1| Barbara Nagode Gamification approaches 13th, 2025

Bojana Lek3e

Redni seminar za organizatorje izpitov na Izpitnem
centru

Ljubljana, 17. 5. 2025

JoZica JoZef Beg

Uvodno usposabljanje za izvajalce izpitov na vstopni in
osnovni ravni

Ljubljana in ZOOM, 25.
11.-29.11.2025

Redni seminar za organizatorje izpitov na Izpitnem

4 | Karmen Sepaher centru Ljubljana, 17. 5. 2025
Uvodno usposabljanje za izvajalce izpitov na vstopniin | Ljubljana in ZOOM, 25.

5 | Karmen Sepaher osnovni ravni 11.-29.11.2025
Redni seminar za organizatorje izpitov na Izpitnem

6 | Klavdija Bizjak centru Ljubljana, 17.5.2025
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ime in
zap.5t | zaposlenega naslov usposabljanja/izobrazevanja kraj, datum izvedbe

Promoting the integration of migrant children in
multicultural schools through comprehensive digital-

7 | Nina Kovac driven language learning and family cicic-engagement Spain, 30.6. - 4.7.2025
Redni seminar za organizatorje izpitov na Izpitnem

8| Nina §tampohar centru Ljubljana, 17.5.2025
Uvodno usposabljanje za izvajalce izpitov na vstopniin | Ljubljana in ZOOM, 25.

9 | Spela Udovi¢ oshovni ravni 11.-29.11.2025

13.4 Priloga 4: Pregled sodelovanja zaposlenih na strokovnih srecanjih

. .. Nivo (lokalni,
Ime in priimek . L
. . S . . Kraj in datum | regijski,
Zap3t |izvajalca Naslov srecanja, oblika, naslov prispevka* . . -

. Ka izvedbe nacionalni,
prispev mednarodni)
Gregor fokusna skupina, projekt Digitali, uporaba Ul v Trebnje, mednarodni

1 Sepaher organizacijah vseZzivljenjskega ucenja. 3.3.2025
fokusna skupina, projekt Digitali, uporaba Ul v Trebnje, mednarodni
2 Tadeja Arkar organizacijah vseZivljenjskega ucenja. 3.3.2025
Brigita fokusna skupina, projekt Digitali, uporaba Ul v Trebnje, mednarodni
3 HerZenjak organizacijah vseZivljenjskega ucenja. 3.3.2025
Srecanje pogodbenikov projektov KA210 in KA220
(razpis Erasmus+ 2025), samostojna predstavitev,
Naslov prispevka: Smernice za evalvacijo in primer Ljubljana,
4 Tina Krzisnik dobre prakse 11.09.2025 nacionalni
Gregor Bled, 11-
5 Sepaher ZeroWaste — Misija (ne)mogoce 12.9.2025 nacionalni
Bled, 11- nacionalni
6 Anita Jase ZeroWaste — Misija (ne)mogoce 12.9.2025
Prispevek Uporaba portfolija v praksi (Program Ljubljana, 14.
7 Tadeja Arkar temeljnega usposabljanja svetovalcev ...) 10.2025 nacionalni
Added value of the project — Opportunities for
integrating project results into adult education and ZOOM, 3. 6.
8 Tadeja Arkar guidance activities (Gami.fi.re) 2025 mednarodni
RTV,
Predstavitev Dnevov svetovanja za znanje (17. - 19. Ljubljana, 17.
9 Tadeja Arkar september 2025) 9.2025 nacionalni
Predstavitev Dnevov svetovanja za znanje (17.
september 2025 - podpora svetovancem v sredi3¢u za | Novo mesto, nacionalni
10 Tina Slobodnik | samostojno ucenje) 17.9.2025
Predstavitev dela z gluhimi in nagluSnimi na strateSkem | Trebnje, regionalni
11 Tadeja Arkar svetu svetovalne dejavnosti 3.3.2025 g
Brigita Predstavitev regijskega Kariernega zaposlitvenega dne | Vas kanal, 12. regionalni
12 HerZenjak zaTE 2025 - Karierni navdih za mlade 11.2025
Predstavitev regijskega Kariernega zaposlitvenega dne
zaTE 2025 - Karierni navdih za mlade na strokovnem Novo mesto, regionalni
13 Katja Volf dogodku dneva 12.11.2025
Prispevek na strokovnem dogodku lIzzivi vkljucevanja
Brigita priseljencev v programe ucenja slovenscine - Novo mesto, nacionalni
14 HerZenjak organizacija programov 17.9.2025
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Prispevek na strokovnem dogodku Izzivi vkljuCevanja
Katarina priseljencev v programe ucenja slovenscine - pogoji za | Novo mesto, nacionalni
15 RoZman vkljucitev 17.9.2025
Agnigszka N. Cultivating Connection: Empowering Education Through | Zoom, 19. 12. mednarodni
16 Mravinec Peer Support. 2025
13.5 Priloga 5: Pregled objav in novic v strokovni literaturi
medjj
(naslov,
letnik,
zap. datum Stevilka,
st. ime in priimek avtorja naslov prispevka oddaje izdajatelj)
1 Belinda Lovrencic It's Not Over Yet: When Dialogue Creates Hope 27.01.2025 | EPALE
2 Belinda Lovrencic Se ni konec: Ko dialog ustvarja upanje 27.01.2025 | EPALE
ACS,
Od poslusanja do sprememb: Mo¢ dialoga v projektu A- koticek je
3 Belinda Lovrendic CLASE - E-novicke 27.01.2025 |vas
4 Tina Krzisnik Vabilo na zaklju¢no konferenco projekta GAMI.FI.RE. 28.05.2025 | EPALE
5 Tina KrZidnik Final conference GAMI.FI.RE. 28.05.2025 | EPALE
6 Belinda Lovrendic A-CLASE: When Dialogue Becomes Legacy 7.08.2025 EPALE
7 Belinda Lovrencic A-CLASE: Ko dialog postane zapuscina 7.08.2025 EPALE
ACS,
koticek je
8 Belinda Lovrendic A-CLASE: Ko dialog postane zapuscina 7.08.2025 vas
Language learning through financial topic using CLIL SALTO
9 Tina KrZisnik aproach 15.10.2025 |YOUTH
GAMI.FLRE. serious game for upgrading financial SALTO
10 Tina KrZisnik competences 15.10.2025 | YOUTH
Vklju€evanje, ki ga zacutijo otroci, podprejo starsi in
soustvarjajo strokovni delavci
11 Tina KrZisnik Projekt SCHOOLinHUB 2.12.2025 EPALE
Vklju€evanje, ki ga zacutijo otroci, podprejo starsi in ACS,
soustvarjajo strokovni delavci koticek je
12 Tina Krzisnik Projekt SCHOOLIinHUB 2.12.2025 vas
Inclusion that children can feel, suppprted by pargnts ﬁg‘tsiéel<je
13 Tina Kr¥ignik and co-created by professionals: Project SCHOOLinHUB 212.2025 vag (ANG)
Revija in
spletna
A-CLASE: Kjer vsak glas pusti sled stran
Navdihni.
14 Belinda Lovrencic 8.08.2025 me
SALTO
15 Agnieszka N. Mravinec ASPIRE4R Peer to peer support model 25.11.2025 |YOUTH
. . Tips for volunteers supporting their Roma peers. SALTO
16 Agnieszka N. Mravinec 25.11.2025 | YOUTH
ZENDO EU
ASPIRE4R Peer-to-Peer Inclusion Model Open
17 Agnieszka N. Mravinec 10.12.2025 | Research
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https://enovicke.acs.si/od-poslusanja-do-sprememb-moc-dialoga-v-projektu-a-clase/
https://enovicke.acs.si/od-poslusanja-do-sprememb-moc-dialoga-v-projektu-a-clase/

13.6 Priloga 6: Pregled mentorstva

zap.st | ime in priimek|ime  in  priimek trajanje
mentorja/ice Studenta/ke fakulteta / smer Studija | mentorstva
Pedagoska fakulteta, smer
1 Brigita HerZenjak Katarina Zupancic socialna pedagogika 10 ur
2 Tadeja Arkar Silvija Sajnovi¢ Javno delo 9 mesecev
3 Tadeja Arkar Andrej Zupancic Javno delo 12 mesecev
4 3 Prakti¢no usposabljanje z
Gregor Sepaher Zan Mlakar delo srednja Sola 2 tedna
5 program Socialna aktivacija+
Tjasa Luznar Olha Babenko »Z vkljuCenostjo do uspeha«. | 2 tedna
6 Tjasa Luznar Ksenja Brajdic Druzbeno koristno delo 3,5 mesece
7 Tjasa Luznar Andreja Juzni¢ Druzbeno koristna delo 3 mesece
3 3 program Socialna aktivacija+
Vesna Gregorcic Manca Spendal »Z vkljuCenostjo do uspeha«. | 3 mesece
13.7 Priloga 7: Pregled sodelovanj v strokovnih skupinah
Nivo (lokalni,
N . . egijski,
Zap.st Ime in priimek Naslov skupine Kraj in datum (od-do) f g].] : :
nacionalni,
mednarodni)
. . nacionalni
1 Gregor Sepaher Strokovni svet RS za 10 MVI, 2020 dalje
Odbor Razvojnega sveta JV
Slovenija v programskem regijski
2 Gregor Sepaher obdobju 2021-2027 RC, 2022 dalje
e . nacionalni
3 Gregor Sepaher Digitrajni ucitelj Rokus Klet - 2024 dalje
Delovna skupina za pripravo nacionalni
4 Gregor Sepaher izhodis¢ za prenovo 0SO MVI, 2023- dalje
Svet izpitnega centra za
Gregor Sepaher Slovenscino FF, 2024 - dalje nacionalni
6 Gregor Sepaher DolgoZiva druzba, MONM april 2025 dalje regijski
Fokusna skupina za pripravo
strokovnega gradiva za
svetovalce pri ugotavljanju
7 Brigita HerZenjak in dokumentiranju znanja ACS, 8.9.2025 (4 ure) nacionalni
Posvetovalna skupina za
oblikovanje platforme za
orodja za vrednotenje
predhodno pridobljenega ACS, 0d 13.11.2025
8 Brigita HerZenjak znanja naprej nacionalni
Clanica podskupine v okviru | Zavod RS za 3olstvo,
9 Tina Krzisnik predmetnih kurikularnih 24.4.2025-31.12.2025 nacionalni
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komisij za posodobitev
u¢nih nacrtov v
izobraZevalnem programu
osnovne 3ole za odrasle - za
predmet geografija

10

Tadeja Arkar

Clanica podskupine v okviru
predmetnih kurikularnih
komisij za posodobitev
ucnih nacrtov v
izobraZevalnem programu
osnovne 3ole za odrasle - za
predmet slovenscina

Zavod RS za Solstvo, 24. 4.
2025-31.12.2025

nacionalni
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Gradivo ni lektorirano.
Pripravili: Gregor Sepaher s sodelavci

Realizaciji letnega delovnega nacrta RIC Novo mesto za leto 2025 je dal pozitivno mnenje Andragoski zbor RIC-a Novo
mesto, dne 19. 2. 2026.

Realizacijo letnega delovnega nacrta RIC Novo mesto za leto 2025 je na svoji 13. seji dne, 20. 2. 2026, potrdil Svet RIC-
a Novo mesto.

Datum: 20.2.2026
Stevilka: 6006-6019/2026/1
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FINANCIRANJE DEJAVNOSTI ZAVODA 147

A il

. ~

Zavod Republike Slovenije i
za zaposlovanje

|z sredstev Zavoda RS za zaposlovanje in MO Novo mesto se sofinancirajo programi javnega dela Pomoc
Romom pri socializaciji.

o RACA Sofinancira program S Sofinancira
<Al | x  * Evropske unije L E " .
ol Erasmus+ S Vvropska unija

Iz sredstev programa Erasmus + ter MONM so sofinancirani projekti:
- Gemifire
- Aspire4R
- Multischools
- Aclase
- Greenovation
- Schoolinhub

i @ REPUBLIKA SLOVENIJA
\ =

> MINISTRSTVO ZA VZGOJO IN IZOBRAZEVANJE

Ministrstvo za vzgojo in izobraZevanje, Mestna obcina Novo mesto sofinancirata:
- program Osnovna 3ola za odrasle,
- Studijske kroZke,
- Svetovalna dejavnost - ISIO,
- projekt Teden vseZivljenjskega uCenja in Parada ucenja,
- projekt Regijski festival zaTE.

MO Novo mesto financira
- krajSe splosne neformalne programe izobraZevanja odraslih za ob¢ane Mestne obline Novo mesto.
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148
Sofinancira P REPUBLIKA SLOVENIA
Evropska unija %= MINISTRSTVO ZA DELO, DRUZINO,
SOCIALNE ZADEVE IN ENAKE MOZNOSTI
AR @ ’ % S

Ministrstvo za delo, druZino, socialne zadeve in enake moznosti, Evropska unija iz Evropskega socialnega
sklada, Mestna obcina Novo mesto, Ob¢ina Dolenjske Toplice, Obcina Straza, Obcina Smarjeske Toplice,
Obcina Sentjernej in Ob¢ina Skocjan sofinancirajo projekt:

- Vedlgeneracijski center SKUPAJ +

i ‘ I'B REPUBLIKA SLOVENIJA 5 Sofinancira
&/  MINISTRSTVO ZA VZGO)O IN IZOBRAZEVANJE Evropska unija

Ministrstvo za vzgojo in izobrazevanje, Evropska unija iz Evropskega socialnega sklada ter Mestna obcina
Novo mesto sofinancirajo:
- Temeljne kompetence

. .k Financira
"g REPUBLIKA SLOVENIJA ) - | gﬁgg ij NN Evropska unija
&/  MINISTRSTVO ZA VZGOJO IN IZOBRAZEVAN|E i ¥ NextGenerationEU

IN ODPORNOST

Evropska unija — NextGenerationEU v okviru Nacrta za okrevanje in odpornost financirata:
- Dvig finan¢ne pismenosti v ]V regiji

5 ‘ - @ REPUBLIKA SLOVENIJA

i Sofinancira URAD VLADE RS ZA OSKRBO
Evopekamie IN INTEGRACIJO MIGRANTOV

Urad vlade RS za oskrbo in integracij migrantov, EU in MONM sofinancirajo projekt ZIP.

EVROPSKEI
SOCIALNI SKLAD

NALOZBA v vASO PRIHODNOST

d
. - EVROPSKA UNLJA

Zavod Republike Slovenije
za zaposlovanje

Zavod RS za zaposlovanje ter Evropska unija iz Evropskega socialnega sklada sofinancirata:
- programe APZ.
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Rl Sofinancira 149
s Evropska unija

Republika Slovenija in Evropska unija iz Evropskega socialnega sklada plus (ESS+) sofinancirata projekt
Lahko.si.

Sofinancira P4 REPUBLIKA SLOVENIJA "
>  MINISTRSTVO ZA DELO, DRUZINO,
Evropska unija SOCIALNE ZADEVE IN ENAKE MOZNOSTI

Ministrstvo za delo, druZino, socialne zadeve in enake mozZnosti, Evropska unija iz Evropskega socialnega sklada plus
(ESS+) sofinancirata projekt Ve¢namenski romski center + DBK

Razvojno izobrazevalni center Novo mesto Development and Education Centre Novo mesto
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